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I. السياق العام للدراسة ورهانات التكوين

1. السياق العام للدراسة
تعتــبر الجهويــة المتقدمــة مــن أهــم الأوراش التــي فتحهــا المغــرب والمتعلقــة بتحديــث هيــاكل الدولــة، 

والمتجليــة في منــح اختصاصــات جديــدة للجماعــات الترابيــة وعــلى رأســها المجالــس الجهويــة مــن خــلال 

ــرق إلى  ــث تط ــة، حي ــات الترابي ــه للجماع ــع بأكمل ــاب التاس ــرد الب ــذي أف ــتور 2011 ال ــات دس مقتضي

مجموعــة مــن المقتضيــات والمبــادئ وفــق الفصــول التاليــة:

• يرتكــز التنظيــم الجهــوي والــترابي عــلى مبــادئ التدبــير الحــر، وعــلى التعــاون والتضامــن؛ ويؤمــن 

مشــاركة الســكان المعنيــين في تدبــير شــؤونهم، والرفــع مــن مســاهمتهم في التنميــة البشريــة المندمجــة 

والمســتدامة )الفصــل 136 (.

• تســاهم الجهــات والجماعــات الترابيــة الأخــرى في تفعيــل السياســة العامــة للدولــة، وفي إعــداد 

السياســات الترابيــة، مــن خــلال ممثليهــا في مجلــس المستشــارين )الفصــل 137 (.

• تضــع مجالــس الجهــات، والجماعــات الترابيــة الأخــرى، آليــات تشــاركية للحــوار والتشــاور، لتيســير 

ــن  ــرة الأولى م ــا )الفق ــة وتتبعه ــج التنمي ــداد برام ــات في إع ــين والجمعي ــات والمواطن ــاهمة المواطن مس

ــل 139 (. الفص

• للجماعــات الترابيــة، وبنــاء عــلى مبــدأ التفريــع، اختصاصــات ذاتيــة واختصاصات مشــتركة مــع الدولة 

ــرى، في  ــة الأخ ــات الترابي ــات والجماع ــر الجه ــيرة. تتوف ــذه الأخ ــن ه ــا م ــة إليه ــات منقول واختصاص

مجــالات اختصاصاتهــا، وداخــل دائرتهــا الترابيــة، عــلى ســلطة تنظيميــة لممارســة صلاحياتهــا )الفصــل 

.) 140

ــتمر  ــن المس ــات إلى التكوي ــاص بالجه ــم 111.14 الخ ــي رق ــون التنظيم ــرق القان ــياق تط ــس الس وفي نف

ــن  ــل ورش التكوي ــما جع ــم ك ــة باختصاصاته ــالات المرتبط ــة في المج ــات الترابي ــاء الجماع ــق لأعض كح

المســتمر مــن الاختصاصــات الذاتيــة للجهــات وربطــه بالتنميــة الجهويــة في المــادة 82 مــن هــذا القانــون،

ــق بالعــمالات والأقاليــم الصــادر  وهــو حــق تــم تكريســه ضمــن القانــون التنظيمــي رقــم 112.14 المتعل

بتنفيــذه الظهــير الشريــف 1.15.84 بتاريــخ 20 رمضــان 1436 )7 يونيــو 2015 ( ولاســيما المــادة 54 منــه، 

وكــذا القانــون التنظيمــي رقــم 113.14 المتعلــق بالجماعــات الصــادر بتنفيــذه الظهــير الشريــف 1.15.85 

بتاريــخ 20 رمضــان 1436 )7 يونيــو 2015 (  وخاصــة المــادة 53 منــه.

ــا أعــلاه يتأكــد  ــة الثــلاث المشــار إليه ومــن خــلال التأكيــد عــلى هــذا الحــق عــبر القوانــين التنظيمي

دور المــوارد البشريــة المنتخبــة ومــا ينتظــر منهــا كفاعــل محــوري في التنميــة الترابيــة مــما يســتدعي 
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ــدرات  ــر الق ــة وتطوي ــة الضروري ــلاك المعرف ــم بامت ــمح له ــين تس ــدة المنتخب ــة لفائ ــم دورات تكويني تنظي

التدبيريــة مــن أجــل تجويــد أداء المرفــق العمومــي واتخــاذ القــرارات المناســبة في إطــار الاختصاصــات الجديدة 

لــكل مســتوى مــن مســتويات التدبــير الــترابي.

ــم 2.16.297  ــم إصــدار المرســوم رق ــن ت ــما يخــص التكوي ــة في ــين التنظيمي ــه القوان ــات هات ــل مقتضي ولتفعي

المتعلــق بالتكويــن الــذي ينــص عــلى إعــداد التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر. و وفقــا للمرســوم 

المذكــور فــإن دورات التكويــن المســتمر تأخــذ أشــكال مختلفــة مــن قبيــل النــدوات واللقــاءات، حلقــات وورشــات 

التكويــن، التكويــن عــن بعــد، كــما يمكــن أن تشــمل زيــارات ميدانيــة مرتبطــة بموضــوع التكويــن.

ــوي  ــري الجه ــم المدي ــداد التصمي ــق بإع ــلات المتعل ــتر التحم ــات دف ــذا مقتضي ــات وك ــه التوجه ــار هات وفي إط

ــة: ــير التالي ــم عــلى مراعــاة المعاي ــاس، يرتكــز إعــداد التصمي ــاس – مكن ــة ف ــن المســتمر لجه للتكوي

• القرب في مراحل رصد الحاجيات والمتطلبات وبرمجة تكوينات وكذا تنزيلها.

• تجانس المجموعات وتنويع مضامين التكوين عند وضع البرامج

• تطابــق مخرجــات الدراســة المتعلقــة بإعــداد التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن مــع برنامــج التنميــة 

الجهويــة وبرامــج عمــل الجماعــات الترابيــة، وذلــك عــبر بلــورة دليــل لمجــالات التكويــن.

• مبدأ التقييم وذلك بتضمين التصميم المديري الجهوي لآليات تقييم برامج التكوين

وتتأســس هندســة برامــج التكويــن المســتمر مــن ســنة 2018 إلى 2021، وفقــا للتوجهــات المعــبر عنهــا في دفــتر 

التحمــلات، عــلى الدراســة العلميــة والميدانيــة لإعــداد التصميــم المديــري الجهوي للتكويــن المســتمر للمنتخبين 

لجهــة فــاس – مكنــاس عــلى مقاربــة القــرب ســواء عــلى مســتوى رصــد الحاجيــات والطلبــات المعــبر عنهــا مــن 

طــرف المنتخبــات والمنتخبــين أو عــلى مســتوى تنزيــل البرامــج وتنظيــم حلقــات ونــدوات التكويــن.

وســيراعى في وضــع برامــج التكويــن المســتمر وتنزيلهــا معايــير القــرب في التكويــن بالمناطــق المختلفــة للــتراب 

ــا مــن  ــات المعــبر عليه ــات والحاجي ــا للاهتمام ــن تبع ــع مضامــين التكوي ــوي وتجانــس المجموعــات وتنوي الجه

طــرف الســيدات والســادة المنتخبــين مــع ضــمان تطابــق مخرجــات الدراســة العلميــة للتصميــم المديــري الجهــوي 

ــات  ــل للجماع ــج العم ــة وبرام ــة الجهوي ــج التنمي ــن في برنام ــج التكوي ــث برام ــن حي ــتمر م ــن المس للتكوي

الترابيــة.

2. رهانات وأهداف التكوين
تأسيســا عــلى هاتــه المرتكــزات وباعتبــار هاتــه المهــام الجديــدة أصبــح بنــاء الجهويــة المتقدمــة رهــين بقــدرة 

المســؤولين و المنتخبــين عــلى تحمــل مســؤولياتهم، لذلــك فــإن الجهــة -بموجــب اختصاصهــا الجديــدة- بجميــع 

مكوناتهــا الترابيــة مــن مجالــس الجهــات، ومجالــس العــمالات والأقاليــم، ومجالــس الجماعــات الترابيــة، 

ــلى  ــاس ع ــتند بالأس ــدة، تس ــة ومعق ــات نوعي ــة اختصاص ــوة إلى ممارس ــت مدع ــات، أصبح ــس المقاطع ومجال

ــوي  ــير الجه ــل التدب ــما يجع ــا ، م ــل في اختصاصه ــي تدخ ــالات الت ــف المج ــتراتيجي في مختل ــط الاس التخطي

رهــين بوجــود نخبــة تتوفــر عــلى تكويــن ملائــم، وتملــك ســليم للمفاهيــم و القوانــين الجديــدة، مــما يجعــل 

مــن ورش التكويــن المســتمر للمنتخبــين ورفــع قدراتهــم المعرفيــة والتدبيريــة رافعــة أساســية لتطويــر أداء 

الجماعــات الترابيــة وتحويلهــا مــن إدارة للتدبــير اليومــي، إلى إدارة مهمتهــا  تحقيــق الأهــداف المنتظــرة مــن 

ــة و الاجتماعيــة والثقافيــة. برامــج التنميــة الاقتصادي
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وتعتــبر جهــة فــاس - مكنــاس مــن أكــبر الجهــات الوطنيــة مــن حيــث عــدد الجماعــات الترابيــة، حيــث تحتــل 

المرتبــة الثانيــة عــلى المســتوى الوطنــي ب 194 جماعــة ترابيــة بعــد جهــة مراكــش أســفي.

التقسيم الإداري لجهة فاس - مكناس

وتضــم هاتــه الجماعــات الترابيــة 4069 منتخبــا أي بنســبة 13 بالمائــة مــن منتخبــي الجماعــات الترابيــة عــلى 

المســتوى الوطنــي موزعــة حســب عــمالات وأقاليــم الجهــة، وحســب الجنــس عــلى الشــكل التــالي:

وتنزيــلا لمقتضيــات القانــون التنظيمــي للجهــة والمرســوم المشــار إليهــما أعــلاه، وبالنظــر إلى دور هاتــه 

ــز دور  ــتمر في تعزي ــن المس ــدور التكوي ــه ل ــة، وإدراكا من ــة المحلي ــل التنمي ــهام في مسلس ــات في الإس الجماع

ــس عــلى  ــين، صــادق المجل ــة للمنتخب ــة والتدبيري ــدرات المعرفي ــن الق ــع م ــلال الرف ــن خ ــة م ــس الترابي المجال

	  

التقسيم الإداري لجهة فاس - مكناس

المصدر: البوابة الإلكترونية الانتخابات الجماعية والتشريعية لوزارة الداخلية
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ــة. بهــدف إعــداد وثيقــة التصميــم المديــري  ــم العــالي بالجه اتفاقيــة شراكــة مــع جامعــات ومؤسســات التعلي

ــاس. ــاس - مكن ــة ف ــة لجه ــة المكون ــس الترابي ــي المجال ــدة منتخب ــتمر لفائ ــن المس ــوي للتكوي الجه

II. موضوع الدراسة ومنهجيتها

1. موضوع  الدراسة
تســعى هــذه الدراســة إلى إنجــاز التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر لأعضــاء مجالــس الجماعــات 

الترابيــة لجهــة فــاس – مكنــاس إنطلاقــا مــن تشــخيص أولي لمؤهــلات أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة و 

المهــام التدبيريــة المســندة إليهــم و الإختصاصــات المخولــة للجماعــات الترابيــة و تحديــد محــاور و أولويــات 

التكويــن و المــدة الزمنيــة التــي يســتغرقها و الغــلاف المــالي الــذي يتعــين رصــده لــه.

2. منهجية الدراسة
تهــدف منهجيــة الدراســة إلى توضيــح الخطــوات التــي ســتعتمد في إنجــاز عمليــة التشــخيص التشــاركي لمهــارات 

وقــدرات أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة بالجهــة لرصــد حاجيــات أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة 

في مجــال التكويــن وتعزيــز قدراتهــم وتطويــر كفاءاتهــم ليكونــوا في مســتوى المهــام التدبيريــة الملقــاة عــلى 

عاتقهــم.

إن تحديــد الحاجيــات في مجــال التكويــن تقتــي معرفــة مســتوى قــدرات المنتخبــين الجماعيــين وطبيعــة 

الأدوار والمهــام المخولــة إليهــم، كــما أن تحديــد محــاور وعنــاصر التكويــن يجــب أن تنســجم والحاجــة إلى الفعل 

والأداء الجيديــن، ذلــك أن تطويــر الأداء وتقويــة القــدرات يعــززان فاعليــة الأعضــاء حتــى لا ينحــر دورهــم 

في الحضــور ومتابعــة أشــغال المجالــس الترابيــة التــي ينتمــون إليهــا فقــط، ولكــن أيضــا في جعــل مشــاركتهم 

قــوة اقتراحيــة وأداء فعــالا لمهامهــم التدبيريــة. 

وعليــه، يتــم إعــداد التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر انطلاقــا مــن عمليــة التشــخيص الأولي، وفق 

منهجيــة علميــة تجعــل مــن صياغــة وثيقــة التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن، وثيقــة جهويــة، منســجمة 

مــع كل العنــاصر والمراحــل التــي تعرفهــا دورة المــشروع باعتــماد الإطــار المنطقــي كمقاربــة علميــة . 

أ - مرحلة إنجاز التشخيص العلمي والميداني 
ــا  التشــخيص العلمــي والميــداني لواقــع حــال كفايــات أعضــاء المجالــس الترابيــة كمــوارد بشريــة يقــع عليه

ــك  ــن. لذل ــن التكوي ــم م ــق لحاجياته ــاس دقي ــد وقي ــن تحدي ــن م ــي، إذ تمك ــام المح ــأن الع ــير الش ــبء تدب ع

ــد  : ــل في رص ــه تتمث ــخيص هات ــة التش فعملي

• طبيعــة الاختصاصــات المخولــة للجماعــات الترابيــة في جميــع المجــالات: الماليــة، القانونيــة، الإداريــة 

وغيرهــا

• طبيعة المهام التدبيرية المسندة إليها

• قدرات ومؤهلات أعضاء مجالس الجماعات الترابية

• حاجيات المنتخبين في مجال التكوين المستمر

ب - مرحلة فرز مخرجات التشخيص وتتمثل في: 
ــاص  ــال اختص ــة بمج ــات المتعلق ــارف والتكوين ــة المع ــة ونوعي ــن طبيع ــات ع ــات وبيان ــداد معطي • إع
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ــة ــات الترابي الجماع

• رصد المعارف التي تعكس التجربة المهنية لأعضاء مجالس الجماعات الترابية

ــير  ــال التدب ــة في مج ــات الترابي ــس الجماع ــاء مجال ــارات أعض ــة مه ــس نوعي ــات تعك ــاز بيان • إنج

والتســيير

• مسك معطيات تعكس نوعية الأدوار والمهام المسندة إلى أعضاء مجالس الجماعات الترابية

ــم  ــة في مزاولته ــس الجماعــات الترابي ــي تواجــه أعضــاء مجال ــات والإكراهــات الت • حــر أهــم المعيق

ــام المســندة إليهــم للمه

• فهم نوع الكفايات التنظيمية والقانونية والمؤسساتية لأعضاء مجالس الجماعات الترابية

• الوقوف على ظروف وآليات الاشتغال لدى الأعضاء في المجالس الجماعية

ــد نقــط القــوة ونقــط  ــة مــن خــلال تحدي ــس الجماعــات الترابي ــزة مجال ــة اشــتغال أجه ــم كيفي • فه

الضعــف

• فهــم الأدوار والعلاقــات الخارجيــة للجماعــات الترابيــة مــن خــلال تحديــد نــوع الفــرص والإكراهــات 

حســب طبيعــة الســياقات الاجتماعيــة والاقتصاديــة لــكل جماعــة ترابيــة

ــس  ــاء المجال ــبة لأعض ــن بالنس ــات التكوي ــة في موضوع ــب الأولوي ــات حس ــة الحاجي ــداد مصفوف • إع

ــة الترابي

ج - مرحلة بلورة الوثيقة النهائية  المتمثلة في  :
• الاستراتيجية الجهوية للتكوين المستمر للمنتخبين

• البرامج السنوية للتكوين المستمر وتتضمن:

- أولويات التكوين المستمر

- أشكال التكوينات حسب مخرجات التشخيص

- بيداغوجية التكوين 

- الإطار الزمني لإنجاز دورات التكوين

- شرائح المستفيدين من برامج التكوين

- الميزانية التقديرية

 3. التدابير التحضيرية لإنجاز الدراسة

أ - تشكيل و تكوين فريق العمل 
تبعــا لملحــق الاتفاقيــةـ إطــار للتعــاون بــين مجلــس جهــة فــاس – مكنــاس ومؤسســات التعليــم العــالي بالجهــة 

عهــد إلى جامعــة الأخويــن بمهمــة تنســيق أشــغال فريــق عمــل إنجــاز هاتــه الدراســة ، وفي هــذا الســياق تــم 

تشــكيل فريــق عمــل مشــكل مــن :
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14

فريق علمي يتكون من أساتذة جامعيين متخصصين منتمين للجامعات ومؤسسات التعليم العالي 

بجهة فاس مكناس :

مجموعة من الخبراء في مجال التدبير  الترابي مختصين في المجالات القانونية والمالية وتدبير 

المرافق المحلية ومناهج الحكامة وتطوير الإدارة الترابية:



الورقــة المنهجيــة لإعــداد التصميــم المديــري الجهوي

التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

أطر مساعدة تابعة للجماعات الترابية الأخرى :

- رؤساء أقسام الجماعات الترابية بعمالات وأقاليم الجهة

- مدراء مصالح الجماعات الترابية بالجهة

- الأطر المكلفة بالتكوين بعمالات وأقاليم الجهة

طلبة الماستر و الدكتوراه:

فريــق مــن الطلبــة يتكــون مــن 30 طالبــا وطالبــة ينتمــون لســلكي  الماســتر و الدكتــوراه التابعــين للجامعــات و 

مؤسســات التعليــم العــالي بجهــة فــاس – مكنــاس، تبعــا لمــا هــو منصــوص عليــه في دفــتر التحملات. وسيســتفيد 

فريــق الطلبــة والطالبــات مــن حلقــات اســتكمال التكويــن في تقنيــات البحــث والمعالجــة تحــت إشراف الفريــق 

لعلمي. ا

و يمكن لمنسق الفريق العلمي الاستعانة بخبرات إضافية عند الحاجة.

ب - تحديد الفئات المستهدفة بالدراسة وفقا لاليات التشخيص
يتــم تشــخيص حاجيــات تكويــن منتخبــي جهــة فــاس – مكنــاس انطلاقــا مــن طبيعــة المهــام والاختصاصــات 

ــة  ــإن الدراس ــه ف ــا.  وعلي ــف منه ــكل صن ــل ل ــتويات التدخ ــن مس ــا م ــة انطلاق ــات الترابي ــة بالجماع المنوط

ــة ــات تشــخيص مختلف ــماد الي ــة باعت ــة بالجه ــات الترابي ــي الجماع ــع منتخب ستشــمل جمي

أطر ادارية تابعة لمجلس جهة فاس – مكناس:

* الفئات المستهدفة بآلية المجموعات البؤرية 

15



الورقــة المنهجيــة لإعــداد التصميــم المديــري الجهويالورقــة المنهجيــة لإعــداد التصميــم المديــري الجهوي

التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

* تجــدر الإشــارة إلى أنــه ســيتم تنظيــم ورشــتين بشــكل مــواز بإقليمــي تــازة وتاونــات بالنظــر لعــدد 

الجماعــات.

**يضم هذا العدد رؤساء المقاطعات الأربع لجماعة فاس. 

*رؤساء اكبر واصغر جماعة على صعيد كل اقليم او عمالة 

ح - اعداد آليات وتقنيات التشخيص

*  الاستمارة :
توجــه لجميــع أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة بمســتوياتها الثلاثــة، وتضــم هاتــه الاســتمارة مجموعــة 

مــن الأســئلة الكميــة والكيفيــة )انظــر الملاحــق 3.2.1 (.

* دليل المقابلة :
يوجــه لرئيــس مجلــس الجهــة، و رؤســاء مجالــس عــمالات وأقاليــم الجهــة، ورؤســاء الجماعــات الاكــبر والاصغر 

عــلى صعيــد كل اقليــم او عمالــة، وهــي آليــة يــشرف عليهــا أســاتذة متخصصــون )أنظــر الملحق رقــم 4(. 

* المجموعات البؤرية :
يتعلــق الأمــر بتنظيــم ورشــات للنقــاش في شــكل حلقــات تفاعليــة ينشــطها مختصــون في مجــال التكويــن 

ــا أعضــاء مجلــس الجهــة )ورشــة  وفــق منهجيــة موحــدة بالنســبة لجميــع المجموعــات البؤريــة، يشــارك فيه
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* الفئات  المستهدفة بآلية المقابلة

* الفئات المستهدفة بآلية الاستمارة 
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واحــدة( اعضــاء مجالــس العــمالات والاقاليــم ) تســع ورشــات( رؤســاء الجماعــات ) احــد عــشر ورشــة( . 

يتضمــن دليــل المجموعــة البؤريــة حزمــة مــن الأســئلة وفــق منهجيــة تســاعد عــلى إطــلاق نقــاش يفــي إلى 

رصــد الإكراهــات التدبيريــة وحاجيــات التكويــن لــدى المنتخبــين وتســجيل مجــالات التكويــن التــي ســيخلص 

إليهــا النقــاش.  

ــف مجــالات  ــة ومختل ــة والمالي ــاش التفاعــي بحضــور ومشــاركة خــبراء في المجــالات القانوني ــم هــذا النق يت

تدبــير المرافــق الجماعيــة ويســتهدف مــن نقــاش المجموعــة البؤريــة رصــد مجــالات إهتــمام المنتخبــين وتحديد 

مياديــن التكويــن التــي تحظــى بالأســبقية )أنظــر الملحــق رقــم 5(. 

IV.  مراحل إنجاز مهمة اعداد التصميم المديري الجهوي للتكوين المستمر

1. مرحلة الإعتماد
خلالــة هــذه المرحلــة ســيتم بلــورة وتقديــم واعتــماد منهجيــة إعــداد التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن 

ــا امــام لجنــة القيــادة لاعتمادهــا. المســتمر، و تتمثــل في اعــداد الورقــة المنهجيــة وتقديمه

2. تنظيم يوم تواصي حول التكوين المستمر
ــق العمــل في إنجــاز البحــث  ــة الدراســة وأدوات التشــخيص المرفقــة، يــشرع فري ــد المصادقــة عــلى منهجي بع

ــذي يهــدف إلى : ــة ال ــدة رؤســاء الجماعــات الترابي ــم اليــوم التواصــي لفائ الميــداني مبــاشرة بعــد تنظي

• التعريف بمضامين المرسوم المنظم لمجال التكوين المستمر للمنتخبين.

• إبراز دور التكوين المستمر كآلية لرفع القدرات التدبيرية للمنتخبين.

ــري  ــم المدي ــة التصمي ــداد وثيق ــي لإع ــداني والعلم ــت المي ــام بالبح ــدة للقي ــة المعتم ــار بالمنهجي • الإخب

ــتمر. ــن المس للتكوي

• دعــوة الســادة رؤســاء مجالــس الجماعــات الترابيــة لجهــة فــاس مكنــاس للانخــراط في هــذا الــورش 

وتوفــير ظــروف نجــاح مهمــة الفريــق العلمــي.

3. التحضير اللوجيستكي
وقصــد توفــير الظــروف الملائمــة لأشــغال البحــث العلمــي الميــداني الــذي يؤطــره الفريــق العلمــي بمشــاركة 

الطلبــة الباحثــين تجنــد جامعــة الأخويــن العتــاد اللوجيســتكي المــادي والبــشري )المطبوعــات، وســائل النقــل، 

وســائل تســجيل المقابــلات، برامــج المعالجــة الإحصائيــة والخرائطيــة ولوحــات قيــادة العمليــات، شــبكة تواصــل 

داخليــة....(   

4. إنجاز التشخيص للوضعية الراهنة
مبــاشرة بعــد اليــوم التواصــي تنطلــق عمليــة التشــخيص. حيــث ســيقوم فريــق العمــل بتعبئــة الاســتمارات 

ــلال  ــن خ ــة م ــة العملي ــلى دق ــرص ع ــع الح ــخيص، م ــق التش ــق فري ــت إشراف منس ــلات تح ــام بالمقاب والقي

ــالي:  ــار الت ــق المس ــة وف ــة الميداني ــة والمعاين المصاحب

• تنشيط ورشات المقابلة الجماعية وفق العدد المحدد سلفا

• معالجــة معطيــات العمــل الميــداني بواســطة نظــام معلومــاتي إحصــائي وإعــداد تقريــر حــول حصيلــة 
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البيانــات المحصــل عليهــا إنطلاقــا مــن تحليــل تقاطــع تقاريــر الآليــات الثلاثــة. 

5. صياغة التقرير النهائي للتشخيص وعرضه على لجنة القيادة لدراستها واعتمادها

6. ورشة هندسة التكوين 
يتــم تنشــيط ورشــة هندســة التكويــن، باعتــماد تقنيــة التخطيــط بالأهــداف، وذلــك بعــد اســتعراض نتائــج 

العمــل الميــداني للتشــخيص. ســتحدد خــلال هــذه الورشــة مجــالات التكويــن التــي تحظــى بالاولويــة  لــدى 

ــدوات،  ــاءات، ن ــخيص ) لق ــات التش ــب مخرج ــات حس ــذه التكوين ــتتخذها ه ــي س ــكال الت ــين، والأش المنتخب

ــة ....(. ــارات ميداني زي

كــما ســيتم في اطــار هــذه الورشــة تحديــد المنظومــة البيداغوجيــة للتكويــن وخاصة معايــير اختيــار المكونين  

و ادوات  التكويــن، بالاضافــة الى الجدولــة  الزمنيــة لإنجــاز برامــج التكويــن حســب الفئــات المســتهدفة 

مصحوبــة بمصفوفــات التقييــم. ســتمكن هــذه الورشــة كذلــك مــن تحديــد اماكــن انجــاز هــذه البرامــج و وضــع 

التقديــرات الماليــة لتنفيذهــا.

7. بلورة استراتيجية التكوين و البرامج السنوية و ميزانيتها 

8. مرحلة اعتماد لجنة القيادة مشروع التصميم المديري الجهوي للتكوين المستمر 

9. مرحلة مصادقة اللجنة الجهوية للتكوين المستمر على المشروع برمته 
ــة  ــخيص الوضعي ــن تش ــون م ــذي يتك ــوي وال ــم الجه ــشروع التصمي ــرض م ــم ع ــة بتقدي ــه المرحل ــز هات تتمي

ــتمر.  ــن المس ــة للتكوي ــة الجهوي ــام اللجن ــن أم ــنوية للتكوي ــج الس ــن والبرام ــتراتيجية التكوي واس

V. البرمجة الزمنية للدراسة الميدانية العلمية لوثيقة التكوين المستمر:
تســتغرق مراحــل إنجــاز الدراســة المتعلقــة بالتصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر للمنتخبــين في  75 

يومــا موزعــة وفــق الجــدول الزمنــي التــالي: 
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ــادة 3 مــن المرســوم رقــم 02.16.297  المــؤرخ في 29 يونيــو 2016 المنظــم لمجــال التكويــن المســتمر  بنــاء عــلى الم

ــة  ــتمر وثيق ــن المس ــوي للتكوي ــم الجه ــلى أن » التصمي ــص ع ــي تن ــة الت ــات الترابي ــس الجماع ــاء مجال لأعض

جهويــة تحــدد، انطلاقــا مــن تشــخيص أولي لمؤهــلات أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة، والمهــام التدبيريــة 

ــة  ــدة الزمني ــن، والم ــات التكوي ــاور وأولوي ــة، مح ــات الترابي ــة للجماع ــات المخول ــم، والاختصاص ــندة إليه المس

التــي يســتغرقها، والغــلاف المــالي الــذي يتعــين رصــده لــه«؛

وتطبيقــا للــمادة 5 مــن وثيقــة المقتضيــات المرجعيــة؛ ولا ســيما الفقــرة المتعلقــة بالمرحلــة الثانيــة التــي تحمــل 

ــذا  ــاز ه ــال إنج ــج وآج ــات ونتائ ــداف ومحتوي ــدد أه ــي تح ــم«، والت ــع القائ ــخيص للوض ــاز تش ــوان: »إنج عن

التشــخيص؛

وعمــلا بالضوابــط العلميــة والتقنيــة التــي تتضمنهــا الورقــة المنهجيــة التــي وضعهــا الفريــق العلمــي الجامعــي 

المكلــف بإنجــاز الدراســة المتعلقــة بالتصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر لأعضــاء مجالــس الجماعــات 

الترابيــة لجهــة فــاس - مكنــاس والمصــادق عليهــا مــن قبــل لجنــة القيــادة المنبثقــة مــن مجلــس جهــة فــاس - 

مكنــاس بتاريــخ 24 دجنــبر 2017؛ 

قــام الفريــق العلمــي الجامعــي بإنجــاز تشــخيص تشــاركي لمؤهــلات أعضــاء الجماعــات الترابيــة المنتمــين لجهــة 

فــاس –مكنــاس، و كــذا حاجياتهــم و أولوياتهــم في مجــال التكويــن المســتمر.  ويتضمــن هــذا التقريــر المحــاور 

التالية:

I. السياق والأهداف

II. المنهجية المتبعة لإنجاز التشخيص

III. نتائج التشخيص  الميداني

IV. الخلاصات والتوصيات

V. السيـــاق والأهـــداف

يســتند إنجــاز الدراســة المتعلقــة بالتصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر لأعضــاء مجالــس الجماعــات 

الترابيــة إلى  إطــار مرجعــي قانــوني وتنظيمــي محــدد. كــما يرتكــز عــلى مقاربــة  منهجيــة علميــة تتوافــق 

مــع الغايــات والمقاصــد المــراد تحقيقهــا.

الورقــة المنهجيــة لإعــداد التصميــم المديــري الجهوي

للتكويــن المســتمر لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

لجهة فـــاس - مكنـــــاس



التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 
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1 - الإطار المرجعي القانوني
كرســت المــواد  56 و 54 و 53  مــن القوانــين التنظيميــة رقــم 14-111 و 14-112 و 14-113 المتعلقــة، عــلى التــوالي، 

بالجهــات والعــمالات والأقاليــم والجماعــات الصــادرة بتاريــخ 7 يوليــوز 2015 حــق أعضــاء المجالــس الجماعيــة 

ــكل صنــف مــن أصنــاف  ــة ل في الإســتفادة  مــن تكويــن مســتمر في المجــالات المرتبطــة بالاختصاصــات المخول

الجماعــات الترابيــة عــلى حــدة.

وقــد أناطــت المــادة 82 مــن القانــون التنظيمــي 14-111 بالمجالــس الجهويــة مســؤولية الإشراف عــلى التكويــن 

ــات إلى  أرض  ــذه المقتضي ــل ه ــرأة وتنزي ــة أج ــة. وبغي ــات الترابي ــس الجماع ــاء مجال ــدة أعض ــتمر لفائ المس

ــم دورات  ــات تنظي ــد كيفي ــو 2016 في شــأن » تحدي ــؤرخ في 29 يوني الواقــع صــدر المرســوم رقــم 2-16-297 الم

التكويــن المســتمر لفائــدة أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة ومدتهــا وشروط الإســتفادة  منهــا ومســاهمة 

الجماعــات الترابيــة في تغطيــة مصاريفهــا »، الــذي خــول للجهــة صلاحيــة إعــداد التصميــم المديــري الجهــوي 

للتكويــن المســتمر، بتنســيق مــع العــمالات والأقاليــم والجماعــات الواقعــة بــتراب الجهــة، وعــلى أســاس ألا تقــل 

مــدة التكويــن التــي يجــب أن يســتفيد منهــا كل عضــو مــن أعضــاء الجماعــات الترابيــة، خــلال مــدة إنتــداب 

المجلــس، عــن ثمانيــة أيــام )المــادة الســابعة مــن المرســوم(.

ــا مــن مجلــس جهــة فــاس - مكنــاس بالأهميــة البالغــة التــي  انطلاقــا مــن هــذه المرجعيــات القانونيــة ووعي

ــات  ــس الجماع ــاء مجال ــة لأعض ــة والتدبيري ــدرات المعرفي ــة الق ــم وتقوي ــتمر في دع ــن المس ــيها التكوي يكتس

الترابيــة المنتميــة للجهــة، فقــد أبرمــت اتفاقيــة شراكــة تتــولى بموجبهــا جامعــة الأخويــن وجامعــة ســيدي 

ــه وجامعــة مــولاي إســماعيل والجامعــة الأورومتوســطية والمدرســة الوطنيــة للفلاحــة  محمــد بــن عبــد الل

إعــداد دراســة علميــة حــول التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر لأعضــاء الجماعــات الترابيــة بجهــة 

فــاس - مكنــاس.

2 - الورقة المنهجية
تتوزع الدراسة التي يقوم الفريق العلمي الجامعي بإنجازها إلى  ثلاثة محاور أساسية، هي: 

• منهجية الدراسة.

• التشخيص التشاركي للوضعية الراهنة للتكوين المستمر بالجهة.

ــن  ــج الســنوية للتكوي ــاس  والبرام ــاس - مكن ــة ف ــن المســتمر لجه ــوي للتكوي ــري الجه ــم المدي • التصمي

ــن. ــذي يســتوجبه التكوي ــالي ال والغــلاف الم

وقــد انتهــى الفريــق العلمــي الجامعــي مــن وضــع الورقــة المنهجيــة المؤطــرة للدراســة وتــم إيداعهــا ومناقشــتها 

واعتمادهــا مــن قبــل لجنــة القيــادة المنبثقــة عــن مجلــس جهــة فــاس - مكنــاس بتاريــخ 24 دجنــبر 2017.

وتتحدد المحاور الرئيسية التي تشتمل عليها هذه الورقة فيما يي:

• السياق العام للدراسة ورهانات التكوين.

• منهجية الدراسة.

• البرمجة الزمنية لإنجاز المشروع.

• عرض تقرير حول منهجية التكوين.

• المراجع.
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3 - أهداف المرحلة الثانية : تشخيص الوضعية الراهنة  
يتوقــف وضــع اســتراتيجية جهويــة محكمــة للتكويــن وبرامــج ســنوية دقيقــة لإنجــاز التكوينــات المعتمــدة، 

ــارات  ــاركي لمه ــخيص تش ــام بتش ــلى القي ــة، ع ــة والمردودي ــة والنجاع ــن الفعالي ــدر م ــبر ق ــق أك ــكل يحق بش

وقــدرات أعضــاء مجالــس  الجماعــات الترابيــة بجهــة فــاس - مكنــاس  ومعرفــة حاجياتهــم في ميــدان التكويــن 

ومجــالات التكويــن التــي تحظــى بالأولويــة لديهــم.

من هذا المنطلق فإن عملية التشخيص تتوخى تحقيق الأهداف التالية: 

ــن  ــع م ــتمر في الرف ــن المس ــدوى التكوي ــة بج ــة بالجه ــات الترابي ــس الجماع ــاء مجال ــيس أعض • تحس

وعيهــم بحقوقهــم وواجباتهــم، وبيــان مــدى ونطــاق وطبيعــة الاختصاصــات المنوطــة بهــم، وتمكينهــم 

ــاون الجماعــي. ــات وأدوات التدبــير والتواصــل والتع ــن آلي م

• ضــمان تملــك المنتخبــات والمنتخبــين لمــشروع التكويــن المســتمر باعتبــاره حــق مــن حقوقهــم، وذلــك 

عــبر انخراطهــم ومشــاركتهم الإيجابيــة في إنجــاز التشــخيص التشــاركي وبلــورة اســتراتيجية التكويــن 

وبرامجــه

• رصد امكانات وفرص تكوين المنتخبين والمنتخبات بالجهة ) الفاعلون، التمويل ...(.

ــال  ــون في مج ــات والمنتخب ــا المنتخب ــر عليه ــي يتوف ــاءات الت ــارات والكف ــتوى المه ــلى مس ــرف ع • التع

ــي. ــير الجماع التدب

• حر الحاجيات المعبر عنها من طرف أعضاء مجالس الجماعات الترابية في مجال التكوين.

• تحديــد محــاور وعنــاصر التكويــن بشــكل ينســجم مــع اختصاصــات كل صنــف مــن أصنــاف الجماعــات 

الترابيــة، وكــذا مــع طبيعــة المهــام والأدوار التــي تضطلــع بهــا كل فئــة مــن فئــات المنتخبــين الجماعيــين، 

وتبعــا أيضــا لمســتوياتهم المعرفيــة والتدبيريــة.

• رسم أولويات التكوين.

• بيان أشكال التكوين الملائمة لخصوصيات الجماعات الترابية ومستويات المنتخبات والمنتخبين.

II. منهجية التشخيص التشاركي

1 - المقاربة المعتمدة
ــة  ــات المرجعي ــة المقتضي ــار وثيق ــة في إط ــاركي المتضمن ــخيص التش ــة التش ــة لعملي ــط المنظم ــا للضواب تطبيق

والورقــة المنهجيــة، اعتمــد الفريــق العلمــي، في ضــوء جلســات العمــل والتنســيق التــي عقدهــا، مقاربــة متعــددة 

الأبعــاد لإنجــاز التشــخيص المذكــور. فــإلى جانــب المقاربــة الوثائقيــة التــي اســتهدفت اســتجلاء كافــة التدابــير 

والبرامــج والمبــادرات المســطرة في إطــار برامــج التنميــة الجهويــة والإقليميــة وكــذا برامــج بعــض الجماعــات، 

تــم اعتــماد مقاربــة ميدانيــة وتشــاركية شــاملة، تمثلــت في القيــام بزيــارات  ميدانيــة وعقــد لقــاءات عــلى 

ــات  ــة. كــما ترتكــز عــلى توظيــف آلي ــة للجه ــم المنتمي ــة العــمالات والأقالي ــد كاف ــة وعــلى صعي ــد الجه صعي

لجمــع المعطيــات والمعلومــات اســتهدف بعضهــا جميــع المنتخبــين والمنتخبــات الجماعيــين بجهــة فــاس - مكنــاس، 

بينــما اســتهدف البعــض الآخــر منهــا فئــات خاصــة مــن المنتخبــين والمســيرين.

تعبــأ لإنجــاز هــذا العمــل الميــداني الفريــق العلمــي الجامعــي معــززا ببعــض الخــبراء وبعــض الأطــر الإداريــة 
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تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

بمجلــس جهــة فــاس-  مكنــاس وبرؤســاء أقســام الجماعــات المحليــة بالعــمالات والأقاليــم. كــما ســاهم في تأطير 

هــذا العمــل 30 طالبــا وطالبــة مســجلين بســلك الدكتــوراه، بعــد أن  اســتفادوا مــن تكويــن خــاص لتأهيلهــم مــن 

أجــل القيــام بالمهــام المنوطــة بهــم عــلى أحســن وجــه.

2 - آليات وأدوات إنجاز التشخيص 

-1-2 ورشات تهييئ عملية التشخيص
ــات  ــع الترتيب ــدف وض ــر 2018 به ــخ 18 و 20 و 27 يناي ــل بتاري ــات عم ــي جلس ــي الجامع ــق العلم ــم الفري نظ

ــد  ــاس و تحدي ــاس – مكن ــة ف ــة بجه ــة تشــخيص مؤهــلات أعضــاء الجماعــات الترابي ــي تســتوجبها عملي الت

ــن. ــال التكوي ــم في مج ــم و أولوياته حاجياته

وقد انتهت أشغال هذه الورشات إلى  اتخاذ التدابير التالية:

ــا،  ــد تعبئته ــا بع ــتمارات وجمعه ــع الإس ــيتولى توزي ــذي س ــداني ال ــل المي ــق العم ــاء فري ــين أعض • تعي

وتأطــير المجموعــات البؤريــة، وإجــراء المقابــلات. وقــد تــم توزيــع هــذا الفريــق عــلى عــمالات وأقاليــم 

جهــة فاس-مكنــاس عــلى الشــكل التــالي:
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• توجيــه مراســلة، مــن طــرف رئيــس مجلــس جهــة فــاس - مكنــاس أو مــن ينــوب عنــه، تحــت إشراف 

الســلطات المختصــة، إلى  أقســام الجماعــات المحليــة بالعــمالات والأقاليــم لإخبارهــم بتاريــخ وتوقيــت 

ــاء  ــم ورؤس ــمالات والأقالي ــس الع ــاء مجال ــوة أعض ــل دع ــن أج ــذا م ــة، وك ــات البؤري ــماع المجموع اجت

الجماعــات الترابيــة لحضــور أشــغال هــذه المجموعــات.

ــة  ــات البؤري ــات إدارة المجموع ــات وتقني ــأن كيفي ــدة بش ــة موح ــة وبيداغوجي ــة منهجي ــع رؤي • وض

ــاركي. ــخيص التش ــات التش ــق غاي ــكل يحق ــتتخللها بش ــي س ــات الت ــه النقاش ــير وتوجي وتأط

• تنظيــم ورشــة لتكويــن الطلبــة الباحثــين وتأهيلهــم مــن أجــل مســاعدة فريــق العمــل الميــداني عــلى 

إنجــاز عمليــة التشــخيص.

-2-2 ورشة تكوين الطلبة الباحثين
تــم بتاريــخ 29 ينايــر 2018، تنظيــم ورشــتين تكوينيتــين بكليتــي الحقــوق بفــاس ومكنــاس لفائــدة الطالبــات 

والطلبــة الباحثــين الذيــن تــم انتدابهــم لمســاعدة الفريــق العلمــي عــلى إنجــاز العمــل الميــداني المتعلــق 

بالتشــخيص التشــاركي لمؤهــلات أعضــاء الجماعــات الترابيــة بجهــة فــاس - مكنــاس. وقــد شــمل هــذا التكويــن، 

إلى  جانــب الإحاطــة بأهــداف ومراحــل إنجــاز الدراســة المتعلقــة بالتصميــم المديــري الجهــوي للتكوين المســتمر 

والإطــار القانــوني المنظــم لــه،  أوجــه العمــل الميــداني التاليــة:

• الهندام.

• تدبير الوقت والإلتزام بالمواعيد.
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تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

ــر 2018، وكــذا اجتــماع المجموعــات   ــاء التحســيسي ليــوم 30 يناي ــات اســتقبال المشــاركين في اللق • أدبي

ــر 2018. ــوم 08 فبراي ــة لي البؤري

• تقنيات التواصل مع رؤساء وأعضاء الجماعات الترابية.

• كيفيات ملأ وتعبئة الإستمارات ) النماذج الثلاث (.

• تقنيات وأساليب تنظيم المجموعات البؤرية وتنشيطها.

• طريقة تحرير محاضر الاجتماعات والتقارير.
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-3-2 تنظيم يوم تحسيسي لفائدة رؤساء الجماعات الترابية
إنطلقــت عمليــة التشــخيص التشــاركي لقــدرات وكفايــات أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة بتنظيــم لقــاء 

تحســيسي يــوم 30 ينايــر 2018 بمقــر مجلــس جهــة فــاس - مكنــاس لفائــدة رؤســاء الجماعــات الترابيــة بالجهــة 

حــول أهميــة ودور التكويــن المســتمر في الرفــع مــن مســتوى أداء المنتخبــات والمنتخبــين وتأهيلهــم للإضطــلاع 

بالمهــام والمســؤوليات المنوطــة بهــم عــلى الوجــه الأكمــل.
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ــة فــاس - مكنــاس وأطــره منســق  ــذي ترأســه النائــب الثــاني لرئيــس مجلــس جه وقــد شــكل هــذا اللقــاء، ال

الفريــق العلمــي الجامعــي، فرصــة لإطــلاع رؤســاء الجماعــات الترابيــة بالجهــة عــلى الســياق العــام لإطــلاق 

ــو إلى   ــي يرن ــد الت ــة، والمقاص ــس الجه ــل مجل ــن قب ــين م ــات والمنتخب ــدة المنتخب ــتمر لفائ ــن المس ورش التكوي

ــن،  ــالات التكوي ــد مج ــة لتحدي ــة المتبع ــه، والمنهجي ــذي يحكم ــي ال ــي والتنظيم ــار التشريع ــا، والإط تحقيقه

ورصــد حاجيــات وأولويــات التكويــن، ورســم الهندســة البيداغوجيــة للتكويــن، وصــولا إلى بلورة اســتراتيجية 

وبرامــج ســنوية للتكويــن.

شــكل هــذا اللقــاء أيضــا فضــاء لنقــاش مســتفيض ومســؤول، هــمّ كافــة الجوانــب ذات الصلــة بمــشروع التكويــن 

المســتمر لفائــدة  المنتخبــات والمنتخبــين الــذي أطلقــه مجلــس جهــة فــاس - مكنــاس، عــبر مــن خلالــه رؤســاء 

الجماعــات الترابيــة عــن تثمينهــم لهــذه المبــادرة وتنويههــم بــإشراك الجامعــة في إعــداد الدراســة المتعلقــة بهــا 

وتطلعهــم لرؤيــة هــذا المــشروع يتحقــق عــلى أرض الواقــع واقتراحهــم لحزمــة مــن الأفــكار والصيــغ والآليــات 

والتدابــير التــي مــن شــأن الأخــذ بهــا تجويــد مدخــلات ومخرجــات هــذه الدراســة.

-4-2 الإستمارات
تــم الــشروع في تعبئــة الإســتمارات الخاصــة بأعضــاء الجماعــات الترابيــة )نمــوذج رقــم 3 / الورقــة المنهجيــة( 

مــن قبــل رؤســاء الجماعــات خــلال اللقــاء التحســيسي ليــوم 30 ينايــر 2018 بمســاعدة فريــق العمــل الميــداني. 

كــما تــم اســتغلال هــذه المناســبة أيضــا لتســليم الإســتمارات الخاصــة بــكل جماعــة إلى رئيســها. أمــا الجماعــات 

التــي لم تحــضر في هــذا اللقــاء فقــد ســلمت لهــا الإســتمارات بواســطة أقســام الجماعــات المحليــة بالعــمالات 

والأقاليــم أو بشــكل مبــاشر مــن طــرف أعضــاء فريــق العمــل الميــداني.

هــذا، وقــد وزعــت الإســتمارات المتعلقــة بمجلــس جهــة فــاس - مكنــاس )نمــوذج رقــم 1 / الورقــة المنهجيــة( عــلى 

أعضــاء المجلــس يــوم 30 ينايــر 2018، كــما وزعــت الإســتمارات الخاصــة بأعضــاء مجالــس العــمالات والأقاليــم 

)نمــوذج رقــم 2 / الورقــة المنهجيــة( بمناســبة انعقــاد المجموعــات البؤريــة لمجالــس العــمالات والأقاليــم يــوم 08 

فبرايــر 2018.
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وقــد صممــت الإســتمارات، بنماذجهــا الثــلاث، وفــق هندســة ترتكــز عــلى جــذع مشــترك يشــمل الاختصاصــات 

المشــتركة بــين الجماعــات الترابيــة بأصنافهــا الثــلاث و يتضمــن معلومــات عامــة حــول المنتخــب )ة( وتجربتــه 

الإنتدابيــة ومــدى اســتفادته مــن التكويــن المســتمر ورأيــه حــول أشــكال الإســتفادة  مــن التكويــن المســتمر 

وحاجيــات وأولويــات ومســتويات التكويــن.

وبهــدف ملاءمــة التكوينــات مــع اختصاصــات وخصوصيــات كل صنــف مــن أصنــاف الجماعــات الترابيــة عــلى 

حــدة اشــتمل كل نمــوذج مــن النــماذج الثــلاث، المشــار إليهــا أعــلاه، عــلى خانــة، ضمــن مجــالات التكويــن، تتعلــق 

بالاختصاصــات الذاتيــة التــي تضطلــع بهــا الجماعــات الترابيــة بأصنافهــا الثــلاث.

وقــد بلــغ عــدد المشــاركين في تعبئــة الإســتمارات عــلى صعيــد الجهــة 2882 مبحوثــا مــن أصــل 4309؛ أي بنســبة 

حــوالي %67. وعــلى مســتوى العــمالات و الأقاليــم فقــد تراوحــت بــين 76.21 % بإقليــم صفــرو و %54.24 بعمالة 

ــتمارات  ــتيلام الإس ــل اس ــاء أج ــد انقض ــتمارة بع ــل ب 27  اس ــداني توص ــث المي ــق البح ــأن فري ــما ب ــاس؛ عل ف

وبلــوغ مرحلــة متقدمــة في معالجتهــا وتحليلهــا و بالتــالي لم يتمكــن مــن إدراجهــا ضمــن الدراســة.
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-5-2 المجموعات البؤرية 
ــس  ــاء مجال ــدة( وأعض ــة واح ــة بؤري ــة )مجموع ــس الجه ــاء مجل ــة أعض ــات البؤري ــة المجموع ــتهدفت آلي اس

ــة(. ــة )09 مجموعــات بؤري ــة( ورؤســاء الجماعــات الترابي ــة )09 مجموعــات بؤري ــم بالجه العــمالات والأقالي

ــة  ــول خمس ــر 2018، ح ــي 08 و 16 فبراي ــت يوم ــي التأم ــة، الت ــات البؤري ــار المجموع ــاش، في إط ــب النق إنص

ــي: ــا، وه ــي قبلي ــق العلم ــا الفري ــاور حره مح

• دور التكوين المستمر في تقوية القدرات المعرفية والتدبيرية لأعضاء مجالس الجماعات الترابية.

• رصد حاجيات التكوين.

• حر أولويات التكوين.

• تحديد الوسائل الكفيلة بإنجاح ورش التكوين.

• مجالات التكوين.

ــر  ــبراء وأط ــاعدة خ ــي بمس ــي الجامع ــق العلم ــاء الفري ــة، أعض ــات البؤري ــير المجموع ــلى تأط ــد أشرف ع و ق

متخصصــة بمجلــس جهــة فــاس - مكنــاس ورؤســاء أقســام الجماعــات المحليــة بالعــمالات والأقاليــم. إضافــة إلى 

مجموعــة مــن الطلبــة الباحثــين. 

-6-2 المقابـــلات
• تتحدد الفئات المستهدفة بآلية المقابلة في رؤساء مجالس الجماعات الترابية التالية:

• رئيس مجلس جهة فاس - مكناس.

• رؤساء مجالس العمالات والأقاليم.

• رئيس مجلس أكبر جماعة ورئيس مجلس أصغر جماعة على صعيد كل عمالة أو إقليم بالجهة.

40

رؤساء الجماعات الترابية المعنيون بالمقابلة



التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

تم إجراء المقابلات انطلاقا من جذاذة تحتوي على الأسئلة التالية:

• ماهي الصعوبات التي يواجهها أعضاء المجلس في مزاولة المهام المنوطة بهم؟

• ماهو دور التكوين المستمر في تجاوز هذه الصعوبات وفي تجويد أداء المنتخب الجماعي؟

• هــل ســبق لجماعتكــم أن نظمــت دورات تكوينيــة لفائــدة المنتخبــين؟ ومــا هــو تقييمكــم لمخرجــات 

هــذه التكوينــات؟

• ماهي حاجيات المنتخب الجماعي في مجال التكوين المستمر؟

• ماهي مجالات التكوين التي تحظى بالأولوية لدى المنتخبين؟

• كيف يمكن تحفيز المنتخبين وحملهم على الإستفادة  من حقهم في التكوين المستمر؟

ــين  ــدى المنتخب ــة ل ــة والمردودي ــن النجاع ــدر م ــبر ق ــق أك ــي تحق ــتمر الت ــن المس ــرق التكوي ــي ط • ماه

ــد (؟ ــن بع ــن ع ــة، التكوي ــارات الميداني ــات، الزي ــات، الورش ــاءات، الحلق ــدوات، اللق )الن

• ماهي الأماكن المفضلة لعقد دورات التكوين المستمر؟

• هل رصدتم ضمن ميزانية جماعتكم اعتمادات مالية للمساهمة في إنجاز التكوين المستمر؟

• هل تعتبرون أن للتعاون والشراكة وطنيا ودوليا أهمية في مجال التكوين المستمر؟

وقد تم إجراء 24 مقابلة من أصل 28، أي بنسبة تمثل %86 )أنظر الجدول أسفله(
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6 - تقنيات التحليل الكمي والكيفي للمعطيات
ــلاث:  ــادر الث ــا المص ــي توفره ــات الت ــة المعطي ــة كاف ــلى معالج ــات ع ــل المعطي ــة لتحمي ــة المتبع ــز المقارب ترتك

الإســتمارات و المجموعــات البؤريــة والمقابــلات، وفــق ماهــو مســطر في الورقــة المنهجيــة . وتفاديــا لــكل تكــرار 

أو تعــارض محتمــل تــم وضــع شــبكة لفــرز المعطيــات كميــا و كيفيــا.

و قد تم تحميل المعطيات خلال الفترة الممتدة من 08 فبراير 2018 إلى غاية 25 فبراير 2018.

تحليل المعطيات استوجب إعتماد وحدة مجالية تتطابق مع أصناف الجماعات الترابية الثلاث:

• الجهة.

• العمالات والأقاليم.

• الجماعات.

أمــا نوعيــة التحليــل و المعالجــة فإنهــا تكتــسي طابعــا كميــا إنطلاقــا مــن الإســتمارات المعبــأة البالــغ عددهــا 

2882 ، و بنــاء عــلى 68 متغــيرا إســميا و تراتبيــا و عدديــا. كــما ارتــدى التحليــل أيضــا طابعــا كيفيــا يســتند 

إلى تقاريــر المجموعــات البؤريــة والمقابــلات عــبر مصفوفتــين؛ تتعلــق الأولى بالمجموعــات البؤريــة و تضــم  

حاجيــات و أولويــات و مجــالات وســائل إنجــاح التكويــن، وتهــم الثانيــة المقابــلات الفرديــة و تشــمل حاجيــات 

وأولويــات و مجــالات و تمويــل وســائل إنجــاح التكويــن.

III. نتائج التشخيص  الميداني

1 - هيئات التكوين بالجهة
-1-1 الجامعات 

* جامعة سيدي محمد بن عبد الله 

أبرمــت الجامعــة منــذ ســنة 2004 اتفاقيــات تعــاون و شراكــة مــع مجموعــة مــن المجالــس الترابيــة في مجــال 

التنميــة المحليــة و تقويــة و دعــم القــدرات لفائــدة أطــر و منتخبــي الجماعــات الترابيــة )المجلــس الإقليمــي 

لمــولاي يعقــوب، مجلــس عمالــة فــاس، مجلــس جهــة فــاس - بولمــان الســابق(.

* جامعة مولاي إسماعيل

أبرمــت الجامعــة اتفاقيــات تعــاون و شراكــة مــع مجموعــة مــن المجالــس الترابيــة في مجــال التنميــة المحليــة 

وتقويــة ودعــم القــدرات لفائــدة أطــر و منتخبــي الجماعــات الترابيــة )مجلــس جهــة مكنــاس- تافيلالــت ســنة 

2009 ومجلــس عمالــة مكنــاس ســنة 2011 ومجلــس جماعــة مكنــاس 2013(.

* جامعة الأخوين

تتوفــر جامعــة الأخويــن بإفــران عــلى مركــز متخصــص للتكويــن المســتمر وتكويــن الأطــر العليــا. ومنــذ ســنة 

ــة  ــه مجموع ــتفادت من ــد اس ــة وق ــات العلمي ــف التخصص ــين في مختل ــه المتدرب ــوح في وج ــز مفت 2000 والمرك

ــن  ــنة، تمك ــلال 18 س ــة. خ ــات المهني ــدني والجمعي ــع الم ــات المجتم ــة وجمعي ــة والخصوصي ــات العمومي المؤسس

المركــز مــن تنويــع زبنائــه وشركائــه مثــل وزارة الداخليــة ووزارة الماليــة والمندوبيــة الســامية للميــاه والغابــات 

ومحاربــة التصحــر و وزارة إعــداد الــتراب الوطنــي و التعمــير و الإســكان و سياســة المدينــة و الهيــأة العليــا 

للإتصــال الســمعي البــري. و تعتــبر وزارة الداخليــة الشريــك الأول للمركــز إذ كــون قرابــة 4000 إطــار في 

42



التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

مختلــف مياديــن المعرفــة عــلى المســتوى الوطنــي والجهــوي والإقليمــي. وقــع المركــز مجموعــة مــن الإتفاقيــات 

ــة فــاس -  ــة إفــران ومجلــس جه مــع الجماعــات الترابيــة ومديريــة تكويــن الأطــر بــوزارة الداخليــة وعمال

مكنــاس. مــن خــلال هــذه الإتفاقيــات قــام المركــز بتكوينــات لعــدد كبــير مــن الأفــواج في المجــالات التاليــة: 

مجموعــة مــن التكوينــات مثــل التواصــل، التواصــل المؤسســاتي، الصفقــات العموميــة، قانــون الأعــمال، الماليــة 

ــز  ــما أن المرك ــال... ك ــة المج ــة، جاذبي ــة المحلي ــير، التنمي ــة و التعم ــة المجالي ــالي، التهيئ ــل الم ــة، التحلي العام

متخصــص أيضــا في مهــن التدبــير الــترابي وقضايــا الجهويــة و التصميــم الجهــوي لإعــداد الــتراب والمخطــط 

الجهــوي للتنميــة و كافــة مهــن التدبــير الجهــوي.

ــا في حــوالي 50  ــا متقدم ــر تكوين ــا ويوف ــوق 300 مكون ــين تف ــن المكون ــة م ــلى شــبكة مهم ــز ع ــر المرك ويتوف

موضوعــا في مختلــف مياديــن المعرفــة ســواء منهــا الهادفــة إلى الحصــول عــلى شــواهد عليــا أو شــواهد التكوين. 

يوفــر المركــز كذلــك تكوينــات عــلى شــكل محــاضرات وورشــات أوزيــارات ميدانيــة كــما يوفــر تكوينــا عــن 

بعــد بالعربيــة والفرنســية والأنجليزىــة

* الجامعة الأورو متوسطية

قامــت الجامعــة الأورومتوســطية بتكويــن 273 موظفــا أو عضــوا بمجلــس جهــة فــاس- بولمــان في اللغــة 

الإنجليزيــة ســنة 2015 . وقــد تــوزع هــذا التكويــن عــلى ثــلاث مســتويات، هــي: مبتــدئ  و متوســط و معمــق.

-2-1 مراكز التكوين التابعة لوزارة الداخلية
ــن  ــز التكوي ــة )مرك ــوزارة الداخلي ــة ل ــن تابع ــزة للتكوي ــة أجه ــاس  ثلاث ــاس - مكن ــة ف ــتراب جه ــد ب تتواج

الإداري بفــاس ومركــز التكويــن الإداري بمكنــاس و معهــد التكويــن التقنــي بإيمــوزار كنــدر(. منــذ إحداثهــا، 

تنفــذ هــذه الأجهــزة برامــج التكويــن الأســاسي و المســتمر لفائــدة أطــر الجماعــات الترابيــة، كــما تنفــذ برامــج 

ســنوية للتكويــن المســتمر )لقــاءات تواصليــة و تحسيســية( لفائــدة منتخبــي الجماعــات الترابيــة.

-3-1 مراكز التكوين المهني
توجــد بــتراب الجهــة مجموعــة مــن المراكــز التابعــة للتكويــن المهنــي يصــل عددهــا الى 37   مركــزا، 70 في المائــة 

ــع  ــع م ــي تتقاط ــات الت ــن التكوين ــة م ــز مجموع ــذه المراك ــر ه ــاس، وتوف ــاس ومكن ــي ف ــد بمدينت ــا توج منه

حاجيــات التكويــن المســتمر للمنتخبــين. 

-4-1 المنظمات الدولية الحكومية وغير الحكومية
في إطــار التعــاون الثنــائي و المتعــدد الأطــراف بــين المغــرب والمنظــمات الدوليــة الحكوميــة و غــير الحكوميــة، 

ــة العامــة للجماعــات المحليــة  ــة عــبر المديري ــدولي ترتبــط وزارة الداخلي ــاون اللامركــزي ال و في إطــار التع

بإتفاقيــات تعــاون و شراكــة مــع العديــد مــن المنظــمات الدوليــة الحكوميــة و غــير الحكوميــة مثــل برنامــج 

الأمــم المتحــدة الإنمــائي واللجنــة الأوروبيــة، و منظمــة الحكومــات المحليــة و البلديــات  الدوليــة، و منظمــة 

المــدن و البلديــات الاســلامية، و منظمــة المــدن العربيــة، و منظمــة الحكومــات المحليــة بإفريقيــا؛ حيــث تمــول 

ــن المســتمر لفائــدة  ــا برامــج التكوي هــذه المنظــمات مجموعــة مــن برامــج التنميــة المحليــة بالمغــرب بمــا فيه

الجماعــات الترابيــة.
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

-5-1 الأحزاب السياسية
تســاهم الأحــزاب السياســية، بموجــب الفصــل الســابع مــن دســتور المملكــة لســنة 2011، في تأطــير المواطنــين و 

تمثيلهــم بالمؤسســات التمثيليــة الوطنيــة والترابيــة. و تتوفــر أكثريــة الأحــزاب السياســية الممثلــة بالجماعات 

الترابيــة عــلى قطــاع حــزبي مــواز يســهر على تأطــير منتخبيهــا و تنظــم الأحــزاب السياســية لقــاءات تواصلية 

ــا خصوصــا خــلال الحمــلات الانتخابيــة و بعــد الانتخابــات إمــا عــلى الصعيــد  و تكوينيــة لفائــدة منتخبيه

الوطنــي أو عــلى الصعيــد الجهــوي أو الإقليمــي أو المحــي.

-6-1 الجمعيات 
ــات  ــي الجماع ــدة منتخب ــتمر لفائ ــن المس ــان في التكوي ــي متخصصت ــد الوطن ــلى الصعي ــان ع ــاك جمعيت هن

ــلال  ــتا خ ــد تأسس ــات، و ق ــاء الجماع ــة لرؤس ــة المغربي ــرب و الجمعي ــات المغ ــة جه ــما : جمعي ــة و ه الترابي

ــدور  ــز ال ــوي و المحــي وبتعزي ــام الجه ــم بالشــأن الع ــة الســابقة 2015-2009، و كلاهــما يهت ــة الإنتدابي الولاي

المنــوط برؤســاء مجالــس الجهــات والجماعــات في مجــال التنميــة الجهويــة المحليــة، كــما تتخــذان مــن مدينــة 

الربــاط مقــرا لهــما. وتهــدف المؤسســتان بالأســاس إلى العمــل عــلى تقويــة التعــاون اللامركــزي بــين الجهــات و 

الجماعــات وتبــادل الخــبرات والتجــارب الناجحــة فيــما بينهــا، والإنخــراط والمســاهمة في أنشــطة المنظــمات 

ــة، والإســهام في  ــة للدول ــات العام ــق التوجه ــوي والمحــي وف ــير الشــأن الجه ــة بتدب ــة المهتم ــات الدولي والهيئ

ــة للمنتخبــين.  مجــال التكويــن والرفــع مــن القــدرات التدبيري

أمــا عــلى المســتوى الجهــوي نشــير إلى وجــود مجموعــة مــن الجمعيــات التــي تتقاســم نفــس الأهــداف و تعمــل 

ــادرات و  ــة مب ــة، جمعي ــل مواطن ــة بدائ ــات والمنتخبــين مثــل  جمعي ــدة  المنتخب ــات لفائ عــلى توفــير تكوين

مرصــد الحكامــة وتدبــير الشــأن العــام.

-7-1 شبكات التكوين
ــال في  ــتوى ع ــين ذات مس ــات والمكون ــن المكون ــاءات م ــن الكف ــة م ــلى مجموع ــاس ع ــاس مكن ــة ف ــر جه تتوف

ــة إلى  ــي. إضاف ــري والتطبيق ــتويين النظ ــلى المس ــترابي ع ــأن ال ــير الش ــم تدب ــي ته ــات الت ــف التخصص مختل

ــة. ــات الترابي ــمام الجماع ــالات اهت ــف مج ــين في مختل ــبراء والمكون ــة للخ ــة ودولي ــبكات وطني ــود ش وج

2 - نتائج التحليل الكمي للإستمارات الميدانية

-1-2 البعد المجالي على صعيد الجهة 

أ- أعضاء الجماعات الترابية على صعيد جهة فاس-مكناس
ــة فاس-مكنــاس عمالتــي فــاس و مكنــاس و ســبع أقاليــم موزعــة عــلى الشــكل التــالي: الحاجــب،   تضــم جه

ــازة. ــات، ت ــان، مــولاي يعقــوب، صفــرو، تاون إفــران،  بولم

يكشــف تحليــل البيانــات الــواردة في الإســتمارات الميدانيــة المعبــأة أن مجمــوع عــدد رؤســاء الجماعــات بالجهــة 

هــو191، و أن  نســبة الإنــاث هــي  %21، و أن الفئــة العمريــة المهيمنــة هــي فئــة مــا بــين 30 و 50 ســنة  بنســبة  

%57.1. أمــا فيــما يخــص المســتوى الــدراسي فتبــين أن نســبة غــير الممدرســين تشــكل %8.6 فقــط، بينــما بلغــت 

نســبة مــن يتوفــرون عــلى مســتوى التعليــم  الإعــدادي / الثانــوي و التعليــم العــالي، عــلى التــوالي،  37.8 و 33.6 

في المائــة.
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

ــم  ــلال تجربته ــة خ ــن دورات تكويني ــتفيدوا م ــن لم يس ــين الذي ــبة المبحوث ــك أن نس ــل كذل ــح التحلي  أوض

ــة 7.6%. ــلاث  دورات تكويني ــن ث ــثر م ــن أك ــتفيدين م ــبة المس ــت نس ــما بلغ ــغ %68.6، بين ــة بل الإنتدابي

كــما تبــين مــن اســتقراء الإســتمارات أن التجربــة التمثيليــة للمبحوثــين محــدودة عــلى مســتوى مجلــس الجهة، 

ــة مــرة واحــدة نســبة %4.3، في حــين بلغــت  حيــث لا تتجــاوز  نســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بالجه

نســبة مــن  تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات %0,6  فقــط . أمــا بالنســبة لتجربتهــم عــلى صعيــد 

مجالــس العــمالات والأقاليــم فقــد بلغــت مــرة واحــدة بالنســبة ل %6.6، بينــما  تجــاوزت التجربــة التمثيليــة 

ــات  ــة للمنتخب ــة التمثيلي ــإن التجرب ــات ف ــس الجماع ــتوى مجال ــلى مس ــبة ل %1.4. و ع ــرات  بالنس ــلاث م ث

ــا تجــاوزت ثــلاث مــرات بالنســبة ل  ــة واحــدة بالنســبة ل  %52، في حــين أنه وللمنتخبــين لا تتعــدى تجرب

.19.6%

ومــن خــلال اســتقراء آراء المتخبــات والمنتخبــين تبــين مــا يــي: فيــما يخــص الأيــام المناســبة لبرمجــة الــدورات 

التكوينيــة  عــبر %34.4 مــن المبحوثــين عــن تفضيلهــم المشــاركة في التكوينــات في نهايــة الأســبوع، و بخصوص 

ــن  ــبروا ع ــين)%52.6( لم يع ــف المبحوث ــن نص ــثر م ــإن أك ــة، ف ــدورات التكويني ــة ال ــبة لبرمج ــترات المناس الف

اختيــار معــين. وفي شــأن الفــترة الزمنيــة الفاصلــة بــين الــدورات التكوينيــة ، فــإن )%50.4( مــن المنتخبــات 

والمنتخبــين يفضلــون مــدة ثــلاث أشــهر  .

ب- أعضاء مجلس جهة فاس - مكناس
يضــم مجلــس جهــة فــاس - مكنــاس 69 عضــوا و بعــد فــرز الإســتمارات الخاصــة برصــد حاجيــات و أولويــات 

التكويــن بغيــة إعــداد التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر لمنتخبــات ومنتخبــي الجهــة تــم الحصــول  

عــلى 34 اســتمارة معبــأة . 

و يظهــر تحليــل الإســتمارات التــي تــم التوصــل بهــا أن نســبة الإنــاث  تمثــل  %52.9 مــن المبحوثــين، و أن الفئــة 

العمريــة المهيمنــة هــي فئــة مــا بــين 30 و 50 ســنة  بنســبة %58.8 أمــا فيــما يخــص المســتوى الــدراسي فيتبــين 

ــالي 82.4%.  ــم الع ــتوى التعلي ــم في مس ــبة منه ــت نس ــما مثل ــدة، بين ــير متواج ــين غ ــير الممدرس ــبة غ أن نس

ــن مســتمر خــلال  ــن أي تكوي ــك أن نســبة المبحوثــين غــير المســتفيدين  م ــل كذل ويتضــح مــن خــلال التحلي

تجربتهــم الإنتدابيــة وصلــت إلى   %23.5، بينــما  اســتفاد  %45.3 منهــم مــن تكونــين أو أكــثر. 

كــما تبــين مــن اســتقراء الإســتمارات أن التجربــة التمثيليــة للمبحوثــين تظــل جــد محــدودة عــلى مســتوى 

مجلــس الجهــة، حيــث أن %85.3 مــن البحوثــين لم تتجــاوز  مــدة انتدابهــم مــرة واحــدة .

 أمــا بالنســبة لتجربتهــم داخــل مجالــس العــمالات و الأقاليــم فــإن %20.5 منهــم مارســوا التجربــة التمثليــة 

أكــثر مــن مــرة.

ــبة  ــل إلى  %58.8 بالنس ــة تص ــس الجماعي ــل المجال ــين داخ ــة للمبحوث ــة التمثيلي ــبة التجرب ــظ أن نس ويلاح

للذيــن مارســوا مهمــة انتدابيــة أو اكــثر.

كــما يســتنتج مــن التحليــل أن %50 مــن المبحوثــين يفضلــون نهايــة الأســبوع لبرمجــة الــدورات التكوينيــة ،بينما 

يفضــل   %23.5 منهــم وســط الأســبوع.  أمــا بالنســبة للفــترات المناســبة لبرمجــة الــدورات التكوينيــة فــإن 38.2% 

مــن المبحوثــين يفضلــون تنظيمهــا قبــل انعقــاد دورات المجلــس. و بخصــوص عــدد الأيــام القصــوى لــكل دورة فــإن  

%61.8 مــن المبحوثــين  يفضلــون الإســتفادة  مــن يومــين أو أكــثر مــن التكويــن.و بخصــوص الفــترة الزمنيــة 
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ــما يفضــل   ــة أشــهر ، بين ــدة ثلاث ــون م ــين يفضل ــن المبحوث ــإن %53.3 م ــة ف ــدورات التكويني ــين ال ــة ب الفاصل

%41.1 منهــم  مــدة شــهر واحــد.

*  حاجيات التكوين

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات الذاتية للمجلس

تبــين مــن فــرز الإســتمارات الميدانيــة )34( أن مجــالات التكويــن التــي تحظــى بإهتــمام منتخبــات و منتخبــي 

مجلــس جهــة فــاس - مكنــاس  تتمثــل في مجــال تدبــير التعاقــد بــين الدولــة و الجهــة بنســبة 56 في المائــة،  ثــم 

مجــال التنشــيط الإقتصــادي ودعــم المقــاولات بنســبة 50 في المائــة، فمجــال إعــداد وتفعيــل وتقييــم برنامــج 

التنميــة الجهويــة  بنســبة 41.2 في المائــة، و أخــيرا مجــال التصميــم الجهــوي للإعــداد تــراب الجهــة بنســبة 

20.6 في المائــة )أنظــر الجــدول أســفله(.

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات المشتركة للجماعات

يــبرز الجــدول أســفله أن مجــالات التكويــن المتعلقــة بالإختصاصــات المشــتركة بــين الجماعــات الترابيــة التــي 

ــال و  ــة المج ــين جاذبي ــترابي و تحس ــويق ال ــال التس ــي مج ــة ه ــي الجه ــات و منتخب ــمام منتخب ــت بإهت حظي

مجــال الصفقــات  والمشــتريات بنســبة حــوالي 53 في المائــة لــكل مجــال عــلى حــدة، ثــم مجــال تدبــير الــشراكات 

والتعــاون بنســبة 38.2 في المائــة، فمجــالات  الديموقراطيــة التشــاركية و التنميــة المســتدامة و الماليــة المحليــة 

و المحاســبة  بنســبة 35.3 في المائــة لــكل مجــال عــلى حــدة، وأخــيرا باقــي المجــالات الأخــرى كــما هــو مبــين في 

الجــدول بعــده.
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- مجالات تكوين أفقية تتعلق بتنمية القدرات الذاتية للمنتخب )ة(

ــير  ــل وتدب ــرار والتواص ــاذ الق ــات اتخ ــاوض وتقني ــات التف ــة بتقني ــن الخاص ــالات التكوي ــت مج ــد حظي لق

ــث  ــث ح ــة حي ــات البؤري ــاءات المجموع ــلال لق ــا خ ــك جلي ــر ذل ــد ظه ــدا وق ــة ج ــب مهم ــات بنس الإجتماع

ــتمكن  ــا س ــن لكونه ــة في التكوي ــزة مهم ــل كركي ــلى التواص ــز ع ــلى ضرورة التركي ــون ع ــون الجهوي المنتخب

ــرى. ــة الأخ ــات الترابي ــة الجماع ــع بقي ــك م ــس وكذل ــع المجل ــل م ــن التواص ــوي م ــب الجه المنتخ
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* أولويات التكوين 

يــولي المنتخــب الجهــوي أهميــة كــبرى في التكويــن لســبع مجــالات يعتبرهــا إســتراتيجية، وهــي :  التســويق 

الــترابي وتحســين جاذبيــة المجــال و إعــداد وتفعيــل وتقييــم برنامــج التنميــة الجهويــة وتقنيــات التواصــل 

ــا  ــة. أم ــة و الجه ــات التفــاوض والتنشــيط الاقتصــادي و دعــم المقــاولات و تدبــير التعاقــد بــين الدول وتقني

باقــي المجــالات الأخــرى فإنهــا تحظــى بأهميــة أقــل لــدى المبحوثــين.
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* مستويات التكوين

ــالات  ــبة للمج ــق بالنس ــن المعم ــون التكوي ــين يفضل ــين الجهوي ــات و المنتخب ــاه أن المنتخب ــدول أدن ــين الج يب

الثــلاث الأولى  و ذلــك بنســبة، عــلى التــوالي،%41 و %43 و %42 أمــا بالنســبة للمجــال الرابــع فــإن أكثريــة 

ــن الأولي . ــتوى التكوي ــون مس ــين )%37( يفضل المبحوث
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* أشكال و طرق التكوين

تبــين مــن فــرز الإســتمارات الميدانيــة المعبــأة مــن طــرف منتخبــات و منتخبــي المجلــس الجهــوي بــأن الطــرق 

المفضلــة لــلإ ســتفادة مــن التكويــن هــي، بحســب أهميتهــا، الزيــارات الميدانيــة و ورشــات التكويــن و المحــاضرات 

واللقــاءات.

-2-2 البعد المجالي على صعيد العمالات والأقاليم

أ - مجالس العمالات و الأقاليم
يصــل مجمــوع منتخبــات و منتخبــي مجالــس عــمالات و أقاليــم جهــة فــاس - مكنــاس  171 عضــوا شــارك مــن 

بينهــم 89 عضــوا في تعبئــة الإســتمارات الخاصــة برصــد حاجيــات و أولويــات التكويــن. يكشــف التحليــل أن 

الإنــاث يمثلــن 10.1% مــن مجمــوع المبحوثــين، و أن الفئــة العمريــة المهيمنــة هــي فئــة أكثرمــن 50 ســنة  بنســبة  

%49.4. أمــا فيــما يخــص المســتوى الــدراسي فتبــين أن نســبة غــير الممدرســين تشــكل %2.2 فقــط ، بينــما بلغــت 

نســبة المتوفريــن عــلى مســتوى التعليــم الإعدادي-الثانــوي و عــلى مســتوى التعليــم العــالي  %33.7 و 49.4% 

عــلى التــوالي.

ــم  ــلال تجربته ــة خ ــن دورات تكويني ــتفيدوا م ــن لم يس ــين الذي ــبة المبحوث ــك أن نس ــل كذل ــح التحلي أوض

الإنتدابيــة بلــغ %47.2، بينــما بلغــت نســبة مــن اســتفادوا مــن أكــثر مــن ثــلاث دورات تكوينيــة %21.3 فقــط.

ــس  ــتوى مجل ــلى مس ــدودة ع ــين مح ــة للمبحوث ــة التمثيلي ــتمارات أن التجرب ــتقراء الإس ــن اس ــين م ــما يتب ك

الجهــة، حيــث لا تتجــاوز  نســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بالجهــة مــرة واحــدة نســبة %6.7، و في المقابــل 

ــد  ــلى صعي ــم ع ــا بالنســبة لتجربته ــط . أم ــرات %1.1 فق ــلاث م ــم ث ــاوزت تجربته ــن تج ــبة م ــدى نس لم تتع

مجالــس العــمالات والأقاليــم فقــد بلغــت مــرة واحــدة بالنســبة ل %62.9، بينــما بلغــت نســبة مــن تجــاوزت 
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تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات %9. و في إطــار مجالــس الجماعــات فــإن التجربــة التمثيليــة للمنتخبــات 

ــم  ــاوزت تجربته ــن تج ــبة م ــت نس ــما وصل ــبة ل %25.8 بين ــدة بالنس ــة واح ــدد في تجرب ــين تتح و للمنتخب

التمثيليــة ثــلاث مــرات 37.1%.

ومــن خــلال اســتقراء آراء المتخبــات والمنتخبــين تبــين مــا يــي: فيــما يخــص الأيــام المناســبة لبرمجــة الــدورات 

التكوينيــة  %24.7 مــن المبحوثــين يفضلــون المشــاركة في التكوينــات في نهايــة الأســبوع، و بخصــوص الفــترات 

ــلى  ــترة ع ــون ف ــين )%57.3(  لا يفضل ــف المبحوث ــن نص ــثر م ــإن أك ــة  ف ــدورات التكويني ــة ال ــبة لبرمج المناس

أخــرى، و هــو نفــس الــرأي الــذي عــبر عنــه %42.7% مــن المبحوثــين بخصــوص المــدة التــي يجــب أن يســتغرقها 

ــترة  ــهر  كف ــة أش ــدة ثلاث ــم لم ــن تفضيله ــين )%55.1( ع ــف المبحوث ــن نص ــثر م ــبر أك ــد ع ــذا، و ق ــن. ه التكوي

زمنيــة فاصلــة بــين الــدورات التكوينيــة.

* حاجيات التكوين 

الهــدف العــام مــن تصميــم الإســتمارة الموجهــة لمنتخبــات و منتخبــي مجالــس العــمالات والأقاليــم هــو الوقــوف 

عــلى حاجياتهــم في مجــال التكويــن. وقــد تبــين مــن فــرز الإســتمارات الميدانيــة  أن  مجــالات التكويــن المفضلة 

ــمالات و  ــة بالع ــات المنوط ــة الإختصاص ــلاف طبيع ــف بإخت ــس تختل ــذه المجال ــي ه ــات و منتخب ــدى منتخب ل

الأقاليــم.

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات الذاتية لمجالس العمالات و الأقاليم

ورد مجــال التنميــة القرويــة  و كــذا مجــال إعــداد وتفعيــل البرامــج الإقليميــة في صــدارة الترتيــب، يليهــما 

مجــال اســتراتيجيات الحــد مــن الفقــر والهشاشــة، ثــم التشــخيص الــترابي الجماعــي.

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات المشتركة للجماعات

يبــين الجــدول أســفله أن مجــالات التكويــن المســتمر التــي حظيــت باهتــمام منتخبــات و منتخبــي مجالــس 

ــة  ــة الترابي ــالات الحكام ــل في مج ــات، تتمث ــتركة للجماع ــات المش ــار الإختصاص ــم، في إط ــمالات والأقالي الع

ــس  ــات المجال ــة باختصاص ــالات المتعلق ــت المج ــما احتل ــتدامة ، بين ــة المس ــبة والتنمي ــة والمحاس ــة المحلي والمالي

ونظــام ســيرها، ثــم النظــام الأســاسي للمنتخــب والتســويق الــترابي وتحســين جاذبيــة المجــال الدرجــة الثانيــة  

مــن حيــث الأهميــة. و يــأتي مجــال تدبــير شراكات التنميــة والتدبــير المفــوض وتدبــير المنازعــات في المرتبــة 

الثالثــة.
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- مجالات تكوين أفقية تتعلق بتنمية القدرات الذاتية للمنتخب )ة(

فيــما يخــص تنميــة القــدرات الذاتيــة لمنتخبــات و منتخبــي مجالــس العــمالات والأقاليــم فقــد تصــدر مجــال 

تقنيــات التفــاوض باقــي المجــالات الأخــرى، فقــد عــبر 64 في المائــة مــن المبحوثــين عــن رغبتهــم في التكويــن 

في هــذا المجــال. واحتلــت تقنيــات التواصــل المرتبــة الثانيــة مــن حيــث الأهميــة، و تقنيــات اتخــاذ القــرار و 

تدبــير النزاعــات.
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* أولويات التكوين

يتبــين مــن خــلال الجــدول  أســفله أن عــشر مجــالات حظيــت بالأولويــة لــدى منتخبــات و منتخبــي مجالــس 

العــمالات والأقاليــم . أربعــة مــن بينهــا همــت التنميــة القرويــة و إعــداد وتفعيــل برنامــج التنميــة الإقليميــة  

ــت  ــي حظي ــرى الت ــالات الأخ ــا المج ــتدامة.  أم ــة المس ــة و التنمي ــر و الهشاش ــن الفق ــد م ــتراتيجيات الح و اس

بالأولويــة كذلــك، و لكــن بنســبة أقــل، فإنهــا تتعلــق باختصاصــات المجالــس ونظــام ســيرها و الماليــة المحليــة 

وتقنيــات التواصــل والحكامــة الترابيــة وتقنيــات التفــاوض.
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* أشكال التكوين

ــن لكــن  ــن التكوي ــددة م ــم عــلى طــرق متع ــس العــمالات و الأقلي ــي مجال ــات و  منتخب ــار منتخب ــع إختي  وق

بشــكل متفــاوت. فقــد حظيــت ورشــات التكويــن وحدهــا  والطــرق الأخــرى مجتمعــة بنســبة 28.1 في المائــة 

لــكل منهــما. كــما وقــع إختيارهــم أيضــا عــلى الزيــارات الميدانيــة و المحــاضرات و اللقــاءات، لكــن بنســب أقــل. 

ويلاحــظ مــن خــلال الجــدول بعــده أن التكويــن عــن بعــد لم يحظــى بإهتــمام كبــير لــدى هــذه الفئــة مــن 

المنتخبــات و المنتخبــين.
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* مستويات التكوين

تعكــس المعطيــات الإحصائيــة الــواردة في الجــدول أســفله أن اختيــارات المنتخبــات و المنتخبــين، عــلى صعيــد 

مجالــس العــمالات والأقاليــم، تتميــز بنــوع مــن التشــابه، بحيــث أن الإهتــمام انصــب عــلى المســتويين الأولي 

والمعمــق، بينــما  كان الإهتــمام أقــل بالمســتوى المتوســط.
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-3-2 منتخبات و منتخبو الجماعات الترابية على صعيد العمالات و الأقاليم

ت - عمـــالـة فـــاس
ــن  ــات التكوي ــات و أولوي ــد فــرز الإســتمارات الخاصــة برصــد حاجي ــة فــاس عــشر جماعــات، بع تضــم عمال

بغيــة إعــداد التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر لمنتخبــات ومنتخبــي الجهــة  تــم الحصــول عــلى 160 

اســتمارة معبــأة مــن أصــل 295.

يبــين التحليــل أن نســبة الإنــاث هــي  %21.9 و أن الفئــة العمريــة المهيمنــة هــي فئــة مــا بــين 30 و 50 ســنة 

ــكل  1.2%،  ــين تش ــير الممدرس ــبة غ ــإن نس ــين ف ــدراسي للمبحوث ــتوى ال ــص المس ــما يخ ــا في ــبة %53.8. أم بنس

ــالي  51.9%. ــم الع بينــما بلغــت نســبة المتوفريــن عــلى مســتوى التعلي

ــم  ــلال تجربته ــة خ ــن دورات تكويني ــتفيدوا م ــن لم يس ــين الذي ــبة المبحوث ــك أن نس ــل كذل ــح التحلي أوض

ــة 14.4%. ــلاث دورات تكويني ــن ث ــتفادوا م ــن اس ــبة م ــت نس ــما بلغ ــغ  %50 بين ــة بل الإنتدابي

ــس  ــتوى مجل ــلى مس ــدودة ع ــين مح ــة للمبحوث ــة التمثيلي ــتمارات أن التجرب ــتقراء الإس ــن اس ــين م ــما تب ك

الجهــة؛ حيــث لا تتجــاوز  نســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بالجهــة مــرة واحــدة نســبة %5، وبخصــوص 

تجربتهــم بمجالــس العــمالات و الأقاليــم  فنســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بمجلــس  العمالــة أو الاقليــم 

مــرة واحــدة بلغــت %10.6،  بينــما %13.8 تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات. وعــلى صعيــد مجالــس 

الجماعــات فــإن التجربــة التمثيليــة للمنتخبــات والمنتخبــين لم تتعــدى تجربــة واحــدة بالنســبة ل %50، في 

حــين بلغــت نســبة الذيــن تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات 17.5%.

ومــن خــلال اســتقراء آراء المنتخبــات والمنتخبــين تبــين مــا يــي: فيــما يخــص الأيــام المناســبة لبرمجــة الــدورات 

التكوينيــة  %40 مــن المبحوثــين يفضلــون المشــاركة في التكوينــات في نهايــة الأســبوع، و بخصــوص الفــترات 

المناســبة لبرمجــة الــدورات التكوينيــة  حــوالي نصــف المبحوثــين )%48.1( ليــس لهــم أفضليــة محــددة، ونفــس 

الملاحظــة  تــري أيضــا عــلى عــدد الأيــام القصــوى لــكل دورة بنســبة %26.9، و في المقابــل عــبر حــوالي نصــف 

المبحوثــين )%46.9( عــن تفضيلهــم لمــدة ثلاثــة أشــهر  كفــترة زمنيــة فاصلــة بــين الــدورات التكوينيــة.

* حاجيات التكوين

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات الذاتية للجماعات الترابية

تبــين مــن فــرز الإســتمارات أن  مجــالات التكويــن التــي تحظــى بأهميــة كبــيرة لــدى المنتخبــات والمنتخبــين 

بعمالــة فــاس تتمثــل في التعمــير وإعــداد الــتراب وهــو اختيــار عــبر عليــه حــوالي 40 في المائــة. كــما تشــكل 

البيئــة والتنميــة المســتدامة أهميــة كبــيرة لــدى أعضــاء المجالــس الجماعيــة بعمالــة فــاس بنســبة تناهــز31 في 
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المائــة. تــم تــأتي بعدهــا مجــالات إعــداد وتفعيــل برنامــج عمــل الجماعــة و تدبــير الممتلــكات الجماعيــة بنســبة 

تفــوق 28 في المائــة لــكل مجــال عــلى حــدة. 

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات المشتركة للجماعات
تبــين مــن خــلال النتائــج المســتخلصة مــن المعطيــات الــواردة في الجــدول أســفله أن مجــالات التكويــن المتعلقــة 

ــال  ــل في مج ــات، تتمث ــين والمنتخب ــدى المنتخب ــة ل ــى بأهمي ــي تحظ ــات الت ــتركة للجماع ــات المش بالإختصاص

الماليــة المحليــة والمحاســبة بنســبة 35 في المائــة مــن المنتخبــين. كــما تكتــسي المجــالات المتعلقــة باختصاصــات 

المجالــس ونظــام ســيرها والصفقــات و المشــتريات وكــذا التدبــير المفــوض نفــس الأهميــة تقريبــا بنســبة حــوالي 

33 في المائــة. وقــد تــم إيــلاء الأهميــة كذلــك، لكــن بدرجــة أقــل، لمجــال التدبــير المفــوض بنســبة %31.2.

- مجالات تكوين أفقية تتعلق بتنمية القدرات الذاتية للمنتخب )ة(

يتضــح مــن خــلال النتائــج المســتخلصة أن مجــالات التكويــن المرتبطــة بتنميــة القــدرات الذاتيــة للمنتخــب)ة( 

ــال  ــق بمج ــده، تتعل ــدول بع ــين في الج ــو مب ــما ه ــاس، ك ــة ف ــس عمال ــاء مجل ــبة لأعض ــة بالنس ــثر أهمي الأك

تقنيــات التواصــل بنســبة حــوالي 37 في المائــة،  ثــم مجــال تقنيــات التفــاوض بنســبة %33.1 و تدبــير النزاعات 

بنســبة %31.9 وتقنيــات اتخــاذ القــرارات بنســبة 30.6%.
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* أولويات التكوين

يتبــين مــن خــلال تحليــل البيانــات الــواردة في الجــدول أســفله أن مجــالات التكويــن التــي تحظــى بالأولويــة 

ــوالي 28 في  ــبة ح ــتراب  بنس ــداد ال ــير و إع ــال التعم ــي أولا مج ــاس ه ــة ف ــي عمال ــات و منتخب ــدى منتخب ل

المائــة، ثــم مجــال تقنيــات التواصــل بنســبة  حــوالي 26 في المائــة، فمجــال الماليــة المحليــة و المحاســبة ومجــال 

ــكل منهــما. و أخــيرا مجــال البيئــة و  إعــداد وتفعيــل برنامــج عمــل الجماعــة بنســبة حــوالي 22 في المائــة ل

التنميــة المســتدامة بنســبة حــوالي 21 في المائــة. 

* أشكال التكوين

تبــين مــن فــرز الإســتمارات أن الطــرق المفضلــة للتكويــن بالنســبة للمنتخبــات والمنتخبــين الجماعيــين بعمالــة 

فــاس، كــما هــو مبــين في الجــدول بعــده، هــي أولا ورشــات التكويــن والتــي عــبر عنهــا حــوالي 23 في المائــة 

ــارات  ــة أن يكــون التكويــن عــلى شــكل ورشــات مقرونــة بزي مــن المنتخبــين. كــما يفضــل حــوالي 21 في المائ

ميدانيــة. كــما نجــد فئــة تحبــذ طريقــة الزيــارات الميدانيــة.  
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

* مستويات التكوين

تســتوجب الآراء المعــبر عنهــا مــن قبــل أعضــاء مجلــس عمالــة فــاس عــبر الإســتمارات الميدانيــة ضرورة ملائمــة 

مســتوى التكويــن مــع المســتوى الــدراسي للمنتخبــين. كــما يتبــين أيضــا أن 43 في المائــة مــن المبحوثــين يفضلــون 

مســتوى التكويــن المعمــق، بينــما يفضــل حــوالي 39 في المائــة منهــم مســتوى التكويــن المتوســط. و أخــيرا فــإن 

حــوالي 18 في المائــة يرغبــون في أن يكــون مســتوى التكويــن أوليــا.

ث - عمــالـة مكـنــاس
ــن  ــات التكوي ــات و أولوي ــد حاجي ــة برص ــتمارات الخاص ــرز الإس ــد ف ــة. وبع ــاس 21 جماع ــة مكن ــم عمال تض

بغيــة إعــداد التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر لمنتخبــات ومنتخبــي الجهــة  تــم الحصــول عــلى 335 

اســتمارة معبــأة مــن أصــل471 .

و يظهــر التحليــل أن  نســبة الإنــاث تمثــل  %19.1 مــن المبحوثــين، و أن الفئــة العمريــة المهيمنــة هــي فئــة مــا 

بــين 30 و50 ســنة بنســبة  %56.7. أمــا فيــما يخــص المســتوى الــدراسي فيتبــين أن نســبة غــير الممدرســين تشــكل 

%7.2 فقــط، بينــما بلغــت نســبة مــن يتوفــرون عــلى مســتوى التعليــم الإعدادي-الثانــوي و مســتوى التعليــم 

العــالي، عــلى التــوالي،  %41.2 و33.4%.

ــم  ــلال تجربته ــة خ ــن دورات تكويني ــتفيدوا م ــن لم يس ــين الذي ــبة المبحوث ــك أن نس ــل كذل ــح التحلي أوض

ــة. ــلاث دورات تكويني ــن ث ــثر م ــن أك ــم م ــتفاد %7.8 منه ــما اس ــغ %63.3، بين ــة بل الإنتدابي

كــما تبــين مــن اســتقراء الإســتمارات أن التجربــة التمثيليــة للمبحوثــين محــدودة عــلى مســتوى مجلــس الجهة، 

حيــث لا تتجــاوز نســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بالجهــة مــرة واحــدة نســبة %2.7،  كــما أن نســبة مــن 

تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات لايزيــد عــن %0.6. أمــا بالنســبة لتجربتهــم عــلى صعيــد مجالــس 

العــمالات والأقاليــم، فإنهــا تتحــدد في مــرة واحــدة بالنســبة ل %3.3، و في أكــثر مــن ثــلاث مــرات بالنســبة ل 

%1.8. و عــلى مســتوى مجالــس الجماعــات فــإن التجربــة التمثيليــة للمنتخبــات و المنتخبــين لم تتجــاوز مــرة 

واحــدة بالنســبة ل %53.1، و قــد وصلــت هــذه النســبة بخصــوص مــن تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث 

مــرات 20.3%.

ومــن خــلال اســتقراء آراء المنتخبــات والمنتخبــين تبــين مــا يــي: فيــما يخــص الأيــام المناســبة لبرمجــة الــدورات 

ــوص الفــترة  ــا بخص ــم إبداؤه ــة ت ــن اختيــار معــين، ونفــس الملاحظ ــإن %40.9 لم يعــبروا ع التكوينيــة ف

المناســبة لبرمجتهــا و عــدد الأيــام القصــوى لــكل دورة  بنســبة %56.4 و %45.1 عــلى التــوالي. و فضــل %43.6 مــن 

المبحوثــين مــدة ثلاثــة أشــهر  كفــترة زمنيــة فاصلــة بــين الــدورات التكوينيــة.
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

* حاجيات التكوين

تبــين مــن خــلال فــرز الإســتمارات أن  مجــالات التكويــن المفضلــة بالنســبة للمنتخبــات و للمنتخبــين 

الجماعيــين بعمالــة مكنــاس تختلــف باختــلاف طبيعــة الإختصاصــات المنوطــة بالجماعــات الترابيــة. 

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات الذاتية للجماعات الترابية

ــات  ــة بالإختصاص ــن المتعلق ــالات التكوي ــاه أن مج ــدول أدن ــا الج ــي يتضمنه ــات الت ــلال المعطي ــن خ ــح م يتض

الذاتيــة لمجالــس العــمالات و الأقاليــم، تصــدرت إهتمامــات أعضــاء مجلــس عمالــة مكنــاس تتمثــل في مجــال 

ــة  ــل الجماع ــج عم ــل برنام ــداد وتفعي ــال إع ــم مج ــة ث ــوالي 36 في المائ ــبة ح ــتراب بنس ــداد ال ــير وإع التعم

بنســبة حــوالي 33 في المائــة، ويليــه مجــال الشرطــة الإداريــة ومجــال البيئــة والتنميــة المســتدامة بنســبة 28 

ــوالي. ــة، عــلى الت و 23 في المائ

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات المشتركة للجماعات

يظهــر مــن خــلال المعطيــات الــواردة بالجــدول أدنــاه الأهميــة التــي يكتســيها التكويــن في مجــال اختصاصــات 

المجالــس ونظــام ســيرها بنســبة حــوالي 40 %، وكــذا النطــام الأســاسي للمنتخــب بنســبة %33.4، إضافــة إلى  

تدبــير المــوارد البشريــة )%11.9(، ومنظومــة الرقابــة الداخليــة )8.1%(. 

- مجالات تكوين أفقية تتعلق بتنمية القدرات الذاتية للمنتخب )ة(

تكشــف المعطيــات الــواردة في الجــدول أســفله أن منتخبــات و منتخبــي عمالــة مكنــاس يفضلــون، فيــما يتعلــق 

بمجــالات التكويــن المرتبطــة بتنميــة القــدرات الذاتيــة، مجــال تقنيــات التواصــل بنســبة حــوالي 34 في المائــة، 

و كــذا مجــال تقنيــات اتخــاذ القــرارات بحــوالي 30 في المائــة، ثــم مجــال تدبيرالاجتماعــات ومجــال تقنيــات 

التفــاوض بنســبة حــوالي 22 و 20 في المائــة، عــلى التــوالي.
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

* أولويات التكوين 

ــي  ــات و منتخب ــل منتخب ــن قب ــا م ــبر عنه ــن، المع ــات التكوي ــج المســتخلصة أن أولوي ــن خــلال النتائ ــين م يتب

عمالــة مكنــاس، كــما هــو مبــين في الجــدول بعــده، تتمثــل في مجــال التعمــير و إعــداد الــتراب والــذي عــبر 

عنــه حــوالي 32 في المائــة مــن المبحوثــين. كــما يشــكل إعــداد وتفعيــل برنامــج عمــل الجماعــة مجــالا مهــما قــد 

يرفــع مــن قــدرات المنتخبــين كذلــك بالنســبة لحــوالي 25 في المائــة ، ويليــه مجــال النظــام الأســاسي للمنتخــب 

في الرتبــة الثالثــة مــن حيــث أهميتــه في الرفــع مــن فعاليــات المنتخبــين بحــوالي 23 في المائــة. 

* أشكال التكوين 

ــي أولا  ــن ه ــن التكوي ــتفادة م ــة للإس ــة المفضل ــده أن الطريق ــدول بع ــواردة في الج ــات ال ــن المعطي ــتنتج م نس

ورشــات التكويــن، وقــد اختــار هــذه الطريقــة أكــثر مــن 23 في المائــة مــن المنتخبــين. كــما يفضــل حــوالي 23 في 

المائــة أن يكــون التكويــن عــلى شــكل محــاضرات ولقــاءات بالإضافــة إلى  وجــود فئــة قليلــة تحبــذ الورشــات 

مقرونــة بزيــارات ميدانيــة.  
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

* مستويات التكوين

يظهــر مــن البيانــات الــواردة في الجــدول أســفله بــأن التكويــن المتوســط حظــي باختيــار 42.58 في المائــة مــن 

منتخبــي عمالــة مكنــاس بينــما اختــار حــوالي الثلــث المســتوى الأول أمــا ربــع المبحوثــين فقــد اختــار المســتوى 

المعمــق. 

ج- إقـليـم إفـــران
يضــم إقليــم إفــران عــشر جماعــات، وبعــد فــرز الإســتمارات الخاصــة برصــد حاجيــات و أولويــات التكويــن 

بغيــة إعــداد التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر لمنتخبــات ومنتخبــي الجهــة  تــم الحصــول عــلى 134 

اســتمارة معبــأة مــن اصــل 198 .

و يظهــر التحليــل أن  نســبة الإنــاث هــي %23.1 و أن الفئــة العمريــة المهيمنــة هــي فئــة مــا بــين 30 و 50 ســنة  

بنســبة  %57.5. أمــا فيــما يخــص المســتوى الــدراسي فتبــين أن نســبة غــير الممدرســين تشــكل %5.2 فقــط، بينــما 

بلغــت نســبة مــن يتوفــرون عــلى مســتوى التعليــم الإعدادي-الثانــوي و مســتوى التعليــم العــالي 41.8%.

ــم  ــلال تجربته ــة خ ــن دورات تكويني ــتفيدوا م ــن لم يس ــين الذي ــبة المبحوث ــك أن نس ــل كذل ــح التحلي أوض

الإنتدابيــة بلــغ %58.2، بينــما بلغــت نســبة مــن اســتفادوا مــن أكــثر مــن ثــلاث دورات تكوينيــة %6.7 فقــط.

ــس  ــتوى مجل ــلى مس ــدودة ع ــين مح ــة للمبحوث ــة التمثيلي ــتمارات ان التجرب ــتقراء الإس ــن اس ــين م ــما تب ك

الجهــة؛ حيــث لا تتجــاوز  نســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بالجهــة مــرة واحــدة بنســبة %2.2 ، في حــين 

ــم عــلى  ــا بالنســبة لتجربته ــة ثــلاث مــرات%0.7 فقــط. أم ــم التمثيلي ــن بلغــت تجربته لم تتجــاوز نســبة م

صعيــد مجالــس العــمالات والأقاليــم فقــد بلغــت مــرة واحــدة  بالنســبة ل %5.2، بينــما لم تتعــدى هــذه النســبة 

بخصــوص مــن تجــاوزت تجربتهــم التمثليــة ثــلاث مــرات %1.5 فقــط. و عــلى مســتوى مجالــس الجماعــات فــإن 

التجربــة التمثيليــة للمنتخبــات و المنتخبــين لاتزيــد عــن تجربــة واحــدة بالنســبة ل %61.9، وبخصــوص مــن 

تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات فــإن هــذه النســبة بلغــت 14.2%.

ومــن خــلال اســتقراء آراء المتخبــات والمنتخبــين تبــين مــا يــي: فيــما يخــص الأيــام المناســبة لبرمجــة الــدورات 

التكوينيــة %38.8 مــن المبحوثــين يفضلــون المشــاركة في التكوينــات في نهايــة الأســبوع، و بخصــوص الفــترات 

المناســبة لبرمجــة الــدورات التكوينيــة  حــوالي نصــف المبحوثــين )%56( لم يعــبروا عــن إختيــار محــدد 

وبالنســبة لعــدد الأيــام القصــوى لــكل دورة فــإن %27.6 مــن المبحوثــين  يفضلــون مــدة يومــين و يفضــل حــوالي 

نصــف المبحوثــين)%54.5( ثــلاث أشــهر  كمــدة زمنيــة فاصلــة بــين الــدورات التكوينيــة.
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* حاجيات التكوين

 تختلــف حاجيــات التكويــن المعــبر عنهــا مــن طــرف المنتخبــات و المنتخبــين الجماعيــين بإقليــم إفــران 

باختــلاف طبيعــة الإختصاصــات المنوطــة بالجماعــات الترابيــة.

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات الذاتية للجماعات الترابية

يظهــر مــن خــلال النتائــج المســتخلصة مــن الإســتمارات المعبــأة أن المجــالات التــي حظيــت بإهتــمام المنتخبــات و 

المنتخبــين الجماعيــين تتمثــل في مجــال إعــداد وتفعيــل برنامــج عمــل الجماعــة بنســبة حــوالي 60 في المائــة، 

و كــذا مجــال التعمــير وإعــداد الــتراب بنســبة حــوالي 54 في المائــة ويليــه مجــال البيئــة والتنميــة المســتدامة 

بنســبة 47 في المائــة و تدبــير الممتلــكات الجماعيــة بنســبة 32.8 في المائــة. 

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات المشتركة للجماعات

يظهــر مــن خــلال النتائــج المســتخلصة أن مجــالات التكويــن المتعلقــة بالإختصاصــات المشــتركة للجماعــات التــي 

حظيــت بإهتــمام المبحوثــين هــي مجــال اختصاصــات المجالــس ونظــام ســيرها بنســبة حــوالي 45 في المائــة، ثــم 

مجــالي الماليــة المحليــة والمحاســبة و النظــام الأســاسي للمنتخــب بنســبة حــوالي 43 في المائــة، فمجــال الحكامــة 

الترابيــة بنســبة 43 في المائــة، و أخــيرا مجــالي الديموقراطيــة التشــاركية و التنميــة المســتدامة بنســبة حــوالي 

30 في المائــة.
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- مجالات تكوين أفقية تتعلق بتنمية القدرات الذاتية للمنتخب )ة(

يتضــح مــن خــلال النتائــج المســتخلصة أن المجــالات الأفقيــة المرتبطــة بالتنميــة الذاتيــة للمنتخــب )ة( الأكــثر 

أهميــة للتكويــن فيهــا، كــما مبــين في الجــدول بعــده، تتحــدد في مجــال تقنيــات التواصــل بنســبة حــوالي 49 

في المائــة، إضافــة  إلى تقنيــات التفــاوض بنســبة  38 في المائــة،  ومجــال تقنيــات اتخــاذ القــرارات بنســبة 36 في 

المائــة، ومجــالات تدبــير الاجتماعــات وتدبــير النزاعــات وتدبــير الوقــت بنســبة 29 في المائــة و 25 في المائيــة، 

عــلى التــوالي. 

* أولويات التكوين

يتبــين مــن خــلال النتائــج المســتخلصة أن مجــالات التكويــن التــي تحظــى بالأســبقية لــدى المبحوثــين مجــال 

إعــداد وتفعيــل برنامــج عمــل الجماعــة بنســبة 45 في المائــة، ثــم مجــال اختصاصــات المجالــس ونظــام ســيرها 

ــة  ــة والتنمي ــيرا البيئ ــة، وأخ ــبة  37.5 في المائ ــل بنس ــات التواص ــال تقني ــة، فمج ــوالي 38 في المائ ــبة ح بنس

المســتدامة بحــوالي 30 في المائــة. 

* أشكال التكوين

ــات  ــن بالنســبة للمنتخب ــن التكوي ــة للإســتفادة م ــة المفضل ــتخلصة أن الطريق ــج المس ــلال النتائ ــن خ ــين م تب

والمنتخبــين الجماعيــين بإقليــم إفــران، كــما هــو مبــين في الجــدول بعــده، تتمثــل أولا في  ورشــات التكويــن 

بنســبة 28 في المائــة، والزيــارات الميدانيــة بنســبة 19.4 في المائــة، وأخــيرا المحــاضرات واللقــاءات بنســبة حــوالي 

16 في المائــة. 
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* مستويات التكوين

يظهــر جليــا مــن الجــدول أســفله أن مايقــارب نصــف للمنتخبــين الجماعيــين لإقليــم إفــران يفظلــون التكويــن 

المعمــق بينــما المســتويين الأولي والمتوســط فيمثــل كل واحــد منهــما حــوالي 29 في المائــة.  

د- إقـليــم تـــــــازة
ــازة 38 جماعــة، بعــد فــرز الإســتمارات الخاصــة برصــد حاجيــات و أولويــات التكويــن بغيــة  يضــم إقليــم ت

ــلى 388  ــول ع ــم الحص ــة  ت ــي الجه ــات ومنتخب ــتمر لمنتخب ــن المس ــوي للتكوي ــري الجه ــم المدي ــداد التصمي إع

ــأة مــن اصــل 712 .  اســتمارة معب

و يظهــر التحليــل أن  نســبة الإنــاث هــي %21.6 و أن الفئــة العمريــة المهيمنــة هــي فئــة مــا بــين 30 و 50 ســنة  

ــط،  ــكل %10.1 فق ــين تش ــير الممدرس ــبة غ ــين أن نس ــدراسي فتب ــتوى ال ــص المس ــما يخ ــا في ــبة  %49.7 أم بنس

بينــما بلغــت نســبة المتوفريــن عــلى مســتوى التعليــم الإعدادي-الثانــوي 31.7%.

ــم  ــلال تجربته ــة خ ــن دورات تكويني ــتفيدوا م ــن لم يس ــين الذي ــبة المبحوث ــك أن نس ــل كذل ــح التحلي  أوض

ــة. ــلاث دورات تكويني ــن ث ــثر م ــن أك ــم م ــوالي %6 منه ــتفاد ح ــما اس ــغ %79.7، بين ــة بل الإنتدابي

كــما تبــين مــن اســتقراء الإســتمارات أن التجربــة التمثيليــة للمبحوثــين محــدودة عــلى مســتوى مجلــس الجهة؛ 

حيــث لا تتجــاوز نســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بالجهــة مــرة واحــدة نســبة %3.4، كــما لم تتعدى نســبة 

ــم عــلى صعيــد مجالــس  ــا بالنســبة لتجربته ــم التمثيليــة ثــلاث مــرات%1  فقــط.  أم مــن تجــاوزت  تجربته

العــمالات والأقاليــم فقــد بلغــت مــرة واحــدة بالنســبة ل %5.2 ، بينــما بلغــت نســبة مــن تجــاوزت تجربتهــم 

التمثيليــة ثــلاث مــرات %0.3 فقــط. و عــلى مســتوى مجالــس الجماعــات فــإن التجربــة التمثيليــة للمنتخبــات 

و المنتخبــين لاتتعــدى تجربــة واحــدة بالنســبة ل %53.1، أمــا مــن تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات 

فقــد بلغــت نســبتهم إلى 22.2%.

ومــن خــلال اســتقراء آراء المنتخبــات والمنتخبــين تبــين مــا يــي: فيــما يخــص الأيــام المناســبة لبرمجــة الــدورات 

التكوينيــة  %43.3 مــن المبحوثــين يفضلــون المشــاركة في التكوينــات في نهايــة الأســبوع، و بخصــوص الفــترات 

ــددة،  ــارات مح ــم اختي ــس له ــين )%52.1( لي ــف المبحوث ــوالي نص ــة  ح ــدورات التكويني ــة ال ــبة لبرمج المناس
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
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ونفــس الملاحظــة تــري كذلــك عــلى عــدد الأيــام القصــوى لــكل دورة  بنســبة %38.1، بينــما فضــل %49.5 مــن 

المبحوثــين مــدة ثلاثــة أشــهر  كفــترة زمنيــة فاصلــة بــين الــدورات التكوينيــة.

* حاجيات التكوين

تســتوعب مجــالات التكويــن الاختصاصــات الذاتيــة الموكولــة لــكل مســتوى مــن مســتويات الجماعــات الترابيــة 

عــلى حــدة والاختصاصــات المشــتركة المســندة اليهــا. إضافــة إلى  مجــالات التكويــن المتعلقــة بتنميــة القــدرات 

الذاتيــة لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة والرفــع مــن مســتوى أدائهــم.

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات الذاتية للجماعات الترابية

إن مجــالات التكويــن ذات الصلــة بالاختصاصــات الخاصــة أو الذاتيــة للجماعــات الترابيــة ، كــما يتبــين مــن 

خــلال الجــدول أســفله، تتــدرج، تبعــا للأهميــة التــي حظيــت بهــا، انطلاقــا مــن الآراء والخيــارات المعــبر عنهــا 

مــن قبــل المنتخبــات والمنتخبــين الذيــن قامــوا بمــلإ الإســتمارات، وفــق الترتيــب التــالي: إعــداد وتفعيــل برنامج 

عمــل الجماعــة بنســبة %32، وتدبــير الممتلــكات الجماعيــة بنســبة %25.8 ، والتعمــير وإعــداد الــتراب بنســبة 

%27.6 ، والشرطــة الاداريــة بنســبة %24.2، والبيئــة والتنميــة المســتدامة بنســبة %20.6 ، والطــرق والشــبكات 

ــة بنســبة 16.2% .  ــارة العمومي ــة بنســبة %17.5 والان ــزات الجماعي ــير التجهي ــة بنســبة %20.4 ، وتدب المختلف

والتطهــير الســائل والتطهــير الصلــب بنســبة %14.7 والحالــة المدنيــة بنســبة %13.9 ، وحفــظ الصحــة بنســبة 

%13.7 ، والنقــل الحــضري بنســبة 5.4% 
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- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات المشتركة للجماعات

تشــكل الاختصاصــات المشــتركة للجماعــات الترابيــة جذعــا مشــتركا يشــمل الاختصاصــات التى تتولى ممارســتها 

الجماعــات الترابيــة بمســتوياتها الثلاث.

ويــبرز الجــدول أســفله أن مجــالات التكويــن التــي تمــس إليهــا حاجــة المنتخبــات والمنتخبــين بإقليــم تــازة 

هــي: اختصاصــات المجالــس ونظــام ســيرها بنســبة %36.1 ، الماليــة والمحاســبة المحليــة بنســبة %32.5 ، النظــام 

الاســاسي للمنتخــب بنســبة %29.6، الصفقــات والمشــتريات بنســبة %22.4 ، الحكامــة الترابيــة بنســبة 20.9% ، 

الجبايــات المحليــة بنســبة %16.5 الديموقراطيــة التشــاركية بنســبة %15.7 ، التنميــة المســتدامة بنســبة 13.9% 

وكــذا منظومــة الرقابــة الداخليــة وتدبــير شركات التنميــة بنســبة %13.7 ، تدبــير المــوارد البشريــة بنســبة 

%10.1، التســويق الــترابي وتحســين جادبيــة المجــال بنســبة %9.8 ، تدبــير مجموعــة الجماعــات وكــذا تدبــير 

المنازعــات بنســبة %9.3، التدبــير المفــوض بنســبة 8.5%،
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- مجالات تكوين أفقية تتعلق بتنمية القدرات الذاتية للمنتخب )ة(

ــق مجــالات التكويــن الافقيــة بالتكوينــات الهادفــة إلى  الرفــع مــن مســتوى القــدرات الذاتيــة لأعضــاء  تتعل

مجالــس الجماعــات الترابيــة. وقــد ورد مجــال تقنيــات التواصــل ، كــما يتبــين مــن الجــدول أســفله، في مقدمــة 

مجــالات التكويــن الأفقيــة التــي تحظــى بإهتــمام المنتخبــات والمنتخبــين بإقليــم تــازة، وذلــك بنســبة 34.5%، 

ــير  ــبة %22.4 ، فتدب ــات بنس ــير الاجتماع ــال تدب ــم مج ــبة %24.7 ، ث ــاوض بنس ــات التف ــال تقني ــه مج يلي

المنازعــات بنســبة %19.6، وأخــيرا مجــال تدبــير الوقــت بنســبة 8.2%.

* أولويات التكوين

تتحــدد مجــالات التكويــن الأربعــة التــي تحظــى بالأولويــة لــدى أعضــاء الجماعــات الترابيــة بإقليــم تــازة، 

كــما يســتنتج مــن البيانــات الــواردة ضمــن الجــدول أســفله في:

• اختصاصات المجالس و نظام سيرها )115 منتخب )ة((.

• إعداد و تفعيل برنامج الجماعة )111 منتخب )ة((.

• المالية المحلية و المحاسبة ) 94 منتخب )ة((.

• تقنيات التواصل) 77 منتخب)ة((. 
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* أشكال التكوين

ــآراء  ــا ل ــازة، وفق ــم ت ــة بإقلي ــات الترابي ــس الجماع ــاء مجال ــدى أعض ــة ل ــن المفضل ــرق التكوب ــكال وط إن أش

ــات  ــم ورش ــبة %25، ث ــاءات بنس ــاضرات اللق ــل في المح ــفله ، تتمث ــدول أس ــا الج ــي يترجمه ــا والت ــبر عنه المع

التكويــن بنســبة %17.5،  فالزيــارات الميدانيــة بنســبة %11.9، وأخــيرا التكويــن المنظــم عــن بعــد بنســبة 6.2%.
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* مستويات التكوين

تختلــف مســتويات التكويــن، المعــبر عنهــا مــن قبــل أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة بإقليــم تــازة الذيــن 

قامــوا بتعبئــة الإســتمارات، باختــلاف مجــالات التكويــن التــي حظيــت لديهــم بالاولويــة.

ــين أن  ــن المبحوث ــبر %26 م ــيرها، اعت ــام س ــس ونظ ــات المجال ــق باختصاص ــال الأول، المتعل ــق بالمج ــما يتعل ففي

مســتوى التكويــن يجــب أن يكــون معمقــا، بينــما عــبر %24.2 منهــم عــن تفضيلهــم لمســتوى التكويــن الأولي، 

ــار %23.5 منهــم عــلى مســتوى التكويــن المتوســط. وأخــيرا وقــع اختي

وبخصــوص المجــال الثــاني، المتعلــق بإعــداد وتفعيــل برنامــج عمــل الجماعــة، فقــد اختــار %25.5 ممــن قامــوا 

بمــلأ الإســتمارة مســتوى التكويــن المتوســط. في حــين اختــار %22.7 منهــم مســتوى التكويــن المعمــق، و 21.9%  

مســتوى التكويــن الأولي.

ــة  ــاء الفئ ــن أعض ــار %25.5 م ــد اخت ــة، فق ــبة المحلي ــة والمحاس ــاص بالمالي ــث، الخ ــال الثال ــبة للمج ــا بالنس أم

المســتهدفة بالإســتمارة مســتوى التكويــن المتوســط ، واختــار %21.6 مســتوى التكويــن المعمــق ، واختــار مســتوى 

ــن الأولي 20.1%. التكوي

ــة المســتهدفة عــبروا عــن  ــن الفئ ــإن %22.4 م ــات التواصــل، ف ــق بتقني ــع والأخــير، المتعل وفي شــأن المجــال الراب

رغبتهــم في الإســتفادة  مــن تكويــن  متوســط المســتوى، فيــما اختــار %20.4 مــن بينهــم مســتوى التكويــن المعمــق ، 

وفضــل %19.1 الإســتفادة  مــن مســتوى أولي للتكويــن.
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ه- إقـليـــم الحــاجـــب
ــن  ــات التكوي ــات و أولوي ــرز الإســتمارات الخاصــة برصــد حاجي ــد ف ــم الحاجــب 16 جماعــة، وبع يضــم إقلي

بغيــة إعــداد التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر لمنتخبــات ومنتخبــي الجهــة  تــم الحصــول عــلى 243 

اســتمارة معبــأة مــن أصــل 344.

يظهــر التحليــل أن  الإنــاث يمثلــن نســبة %18.9 مــن مجمــوع المبحوثــين،  وأن الفئــة العمريــة المهيمنــة هــي فئة 

مــا بــين 30 و 50 ســنة  بنســبة  %56.4. أمــا فيــما يخــص المســتوى الــدراسي فتبــين أن نســبة غــير الممدرســين 

تشــكل %10.3 فقــط، بينــما بلغــت نســبة  الذيــن يتوفــرون عــلى مســتوى التعليــم الإعدادي-الثانــوي 44%. 

ــم  ــلال تجربته ــة خ ــن دورات تكويني ــتفيدوا م ــن لم يس ــين الذي ــبة المبحوث ــك أن نس ــل كذل ــح التحلي  أوض

ــة. ــلاث دورات تكويني ــن ث ــثر م ــن أك ــم م ــتفاد %9.2 منه ــما اس ــغ %64.2 ، بين ــة بل الإنتدابي

ــس  ــتوى مجل ــلى مس ــدودة ع ــين مح ــة للمبحوث ــة التمثيلي ــتمارات أن التجرب ــتقراء الإس ــن اس ــين م ــما تب ك

الجهــة؛ حيــث لا تتجــاوز نســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بالجهــة مــرة واحــدة نســبة %3.3، بينــما بلغــت 

ــد  ــلى صعي ــم ع ــبة لتجربته ــا بالنس ــط. أم ــرات %4.1 فق ــلاث م ــة ث ــم التمثيلي ــاوزت تجربته ــن تج ــبة  م نس

مجالــس العــمالات والأقاليــم فقــد بلغــت مــرة واحــدة بالنســبة ل %6.6،  بينــما لم تتعــدى نســبة مــن تجــاوزت 

تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات %0.8. وعــلى مســتوى مجالــس الجماعــات، فــإن التجربــة التمثيليــة 

للمنتخبــات والمنتخبــين لا تتعــدى تجربــة واحــدة بالنســبة ل %51، وبخصــوص الذيــن تجــاوزت  تجربتهــم 

التمثيليــة ثــلاث مــرات  فقــد بلغــت نســبتهم %19.3 فقــط.

ومــن خــلال اســتقراء آراء المنتخبــات والمنتخبــين تبــين مــا يــي: فيــما يخــص الأيــام المناســبة لبرمجــة الــدورات 

التكوينيــة %37 مــن المبحوثــين لم يعــبروا عــن اختيــار محــدد، ونفــس الملاحظــة تهــم أيضــا الفــترة المناســبة 

لبرمجــة التكوينــات  و عــدد الأيــام القصــوى لــكل دورة تكوينيــة، وذلــك بنســبة  بنســبة %50.6  و%29.2، عــلى 

التــوالي. وقــد فضــل حــوالي نصــف المبحوثــين )%51( مــدة ثلاثــة أشــهر  كفــترة زمنيــة فاصلــة بــين الــدورات 

التكوينية.

* حاجيات التكوين

يظهــر مــن فــرز الإســتمارات أن مجــالات التكويــن التــي اســترعت إهتــمام المنتخبــات و المنتخبــين الجماعيــين 

بإقليــم الحاجــب تختلــف باختــلاف طبيعــة الإختصاصــات الموكولــة للجماعــات الترابيــة.

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات الذاتية للجماعات الترابية

أكــدت الآراء المعــبر عنهــا مــن قبــل المبحوثــين بإقليــم الحاجــب، أن مجــالات التكويــن التــي تحظــى بالأولويــة 

لديهــم هــي:

ــة  ــل الجماع ــج عم ــل برنام ــداد وتفعي ــال إع ــم مج ــة. ث ــبة 40 في المائ ــتراب بنس ــداد ال ــير و إع ــال التعم مج

ــة.  ــبة 29.2 في المائ ــتدامة بنس ــة المس ــة والتنمي ــال البيئ ــة، ومج ــبة 37.4 في المائ بنس
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- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات المشتركة للجماعات

تبــين مــن خــلال النتائــج المســتخلصة أن مجــالات التكويــن المتعلقــة بالإختصاصــات المشــتركة للجماعــات التــي 

تصــدرت إهتمامــات المبحوثــين تتعلــق بمجــال اختصاصــات المجالــس ونظــام ســيرها بنســبة 39.5 في المائــة، ثــم 

مجــال النظــام الأســاسي للمنتخــب بنســبة حــوالي 34 في المائــة، فمجــال الماليــة المحليــة والمحاســبة  بنســبة 30.5 

في المائــة، و مجــال الديموقراطيــة التشــاركية  بنســبة 21 في المائــة. 

- مجالات تكوين أفقية تتعلق بتنمية القدرات الذاتية للمنتخب )ة(

يظهــر مــن خــلال النتائــج المســتخلصة مــن البيانــات الــواردة في الجــدول أســفله أن مجــالات التكويــن المتعلقــة 

بتنميــة القــدرات الذاتيــة للمنتخــب )ة( الأكــثر أهميــة هــي مجــال تقنيــات التواصــل والــذي عــبر عنــه حوالي 

35 في المائــة مــن المنتخبــين. كــما شــكلت تقنيــات التفــاوض وتقنيــات اتخــاذ القــرارات مــن بــين المجــالات التــي 

تكتــسي أهميــة بالغــة بالنســبة للمنتخبــات و المنتخبــين، و قــد تــم التعبــير عــن هــذا الإختيــار مــن طــرف 

حــوالي 24 في المائــة مــن المبحوثــين لــكل مجــال عــلى حــدة. 
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* أولويات التكوين

ــواردة في الجــدول أســفله تبــين أن مجــالات التكويــن التــي تحظــى  إن النتائــج المســتخلصة مــن المعطيــات ال

بالأســبقية، وفقــا لــآراء المعــبر عنهــا مــن قبــل المنتخبــات و المنتخبــين بإقليــم الحاجــب، تتمثــل في تقنيــات 

التواصــل بنســبة 30 في المائــة، ثــم البيئــة و التنميــة المســتدامة بنســبة حــوالي 24 في المائــة، و يليــه مجــال 

الماليــة المحليــة بنســبة حــوالي 23 في المائــة.

* أشكال التكوين

يظهــر مــن خــلال فــرز الإســتمارات أن الطــرق المفضلــة للإســتفادة مــن التكويــن بالنســبة للمنتخبــين 

الجماعيــين لإقليــم الحاجــب، كــما هــو مبــين في الجــدول بعــده، هــي أولا ورشــات التكويــن والــذي عــبر عنهــا 

ــن عــلى شــكل  ــم أن يكــون التكوي ــة منه ــن المنتخبــين. كــما يفضــل حــوالي 20 في المائ ــة م حــوالي 29 في المائ

ــة. ــارات ميداني ــة الزي ــذ طريق ــة تحب ــة إلى  وجــود فئ ــاءات، إضاف ــاضرات ولق مح

* مستويات التكوين

يظهــر مــن خــلال الجــدول أســفله بــأن التكويــن المعمــق مفضــل لــذى 40 في المائــة مــن منتخبــي إقليــم الحاجــب 

بينــما المســتويان الأولي والمتوســط يمتــل كل واحــد منهــما 25 و35 في المائــة مــن المبحوثــين.    
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و- إقلـيــم صـفــرو
يضــم إقليــم صفــرو 23 جماعــة، وبعــد فــرز الإســتمارات الخاصــة برصــد حاجيــات و أولويــات التكويــن بغيــة 

ــلى 330  ــول ع ــم الحص ــة  ت ــي الجه ــات ومنتخب ــتمر لمنتخب ــن المس ــوي للتكوي ــري الجه ــم المدي ــداد التصمي إع

اســتمارة معبــأة مــن أصــل 433 . 

و يظهــر التحليــل أن  نســبة الإنــاث هــي %22.1 و أن الفئــة العمريــة المهيمنــة هــي فئــة مــا بــين 30 و 50 ســنة  

ــط،  ــكل %6.4 فق ــين تش ــير الممدرس ــبة غ ــين أن نس ــدراسي فتب ــتوى ال ــص المس ــما يخ ــا في ــبة  %58.2 . أم بنس

بينــما بلغــت نســبة مــن يتوفــرون عــلى مســتوى التعليــم الإعدادي-الثانــوي 38.2%.

ــم  ــلال تجربته ــة خ ــن دورات تكويني ــتفيدوا م ــن لم يس ــين الذي ــبة المبحوث ــك أن نس ــل كذل ــح التحلي  أوض

ــة. ــلاث دورات تكويني ــن ث ــثر م ــن أك ــم م ــط منه ــتفاد %9.1 فق ــما اس ــغ %64.8 ، بين ــة بل الإنتدابي

كــما تبــين مــن اســتقراء الإســتمارات ان التجربــة التمثيليــة للمبحوثــين محــدودة عــلى مســتوى مجلــس الجهة؛ 

حيــث لا تتجــاوز  نســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بالجهــة مــرة واحــدة نســبة %3.3، كــما أن نســبة مــن 

تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات بلغــت %0.9 فقــط. أمــا بالنســبة لتجربتهــم عــلى صعيــد مجالــس 

العــمالات والأقاليــم فقــد بلغــت مــرة واحــدة بالنســبة ل %5.2 ، بينــما بلغــت نســبة مــن تجــاوزت تجربتهــم 

التمثيليــة ثــلاث مــرات %1.5. و في مجالــس الجماعــات، فــإن التجربــة التمثيليــة لحــوالي %52 مــن المنتخبــات 

والمنتخبــين لاتزيــد عــن تجربــة واحــدة . وبخصــوص مــن تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات فقــد 

بلغــت النســبة 19.1%.

ومــن خــلال اســتقراء آراء المتخبــات والمنتخبــين تبــين مــا يــي: فيــما يخــص الأيــام المناســبة لبرمجــة الــدورات 

التكوينيــة فــإن %33.6 مــن المبحوثــين يفضلــون المشــاركة في التكوينــات في نهايــة الأســبوع، أمــا بخصــوص 

ــون الفــترة التــي تســبق إنعقــاد دورات  ــات فــإن %37 مــن المبحوثــين يفضل الفــترة المناســبة لبرمجــة التكوين

المجالــس، و في شــأن عــدد الأيــام القصــوى لــكل دورة تكوينيــة فــإن %28.5 يعتــبرون أنــه لايجــب ان تتجــاوز 

ثلاثــة أيــام، و أخــيرا، فــإن %58.8 مــن المبحوثــين يفضلــون ثلاثــة أشــهر كمــدة زمنيــة فاصلــة بــين الــدورات 

التكوينيــة.

* حاجيات التكوين

تشــمل مجــالات التكويــن الاختصاصــات الذاتيــة التــي تتولاهــا الجماعــات الترابيــة مــن جهــة  أولى، و 

ــدرات  ــة الق ــة بتقوي ــالات المرتبط ــة إلى  المج ــة، إضاف ــة ثاني ــن جه ــا م ــي  تزاوله ــتركة الت ــات المش الاختصاص

ــة. ــة ثالث ــن جه ــين م ــات والمنتخب ــة للمنتخب الذاتي

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات الذاتية للجماعات الترابية

عــبر أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة باقليــم صفــرو مــن خــلال الإســتمارات التــي قامــوا بتعبئتهــا عــن 

تفضيلهــم لمجــالات التكويــن المرتبطــة بإعــداد وتفعيــل برنامــج عمــل الجماعــات وكــذا التعمــير وإعــداد التراب 

الوطنــي بنســبة %27 لــكل مجــال عــلى حــدة، ثــم الشرطــة الإداريــة بنســبة %20.9. فتدبــير الممتلــكات الجماعية 

ــير  ــة بنســبة %10.6 ، والتطه ــارة العمومي ــة بنســبة %11.7 ، والإن ــزات الجماعي ــير التجهي بنســبة %19.7، وتدب

الســائل والتطهــير الصلــب بنســبة %9.1 ، وحفــظ الصحــة بنســبة %4.5 ، والنقــل الحــضري بنســبة 4.2%.
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 
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- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات المشتركة للجماعات

يبــين الجــدول أســفله أن مجــالات التكويــن التــي تكتــسي أهميــة أكــبر، تبعــا لــلأراء المعــبر عليهــا مــن قبــل 

أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة  بإقليــم صفــرو ، هــي عــلى التــوالي:

• اختصاصات المجالس ونظام سيرها بنسبة 26.1%.

• المالية والمحاسبة المحلية بنسبة 23.0% .

• النظام الأساسي للمنتخب بنسبة 22.7%.

•  الحكامة الترابية بنسبة 20.0%.

• اليموقراطية التشاركية  وكذا الصفقات والمشتريات بنسبة 17.0%.

• التنمية المستدامة بنسبة 15.2%.

• الجبايات المحلية بنسبة 12.4%.

• التسويق الترابي وتحسين جاذبية المجال بنسبة 10.9%.

• التدبير المفوض بنسبة 7.9%.

• منظومة الرقابة الداخلية بنسبة 7.6%.

• تدبير المنازعات بنسبة 6.7%.

• تدبير مجموعة الجماعات بنسبة  6.1%.

• تدبير شركات التنمية بنسبة 5.8%.
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- مجالات تكوين أفقية تتعلق بتنمية القدرات الذاتية للمنتخب )ة(

تفيــد المعطيــات الإحصائيــة بالجــدول أســفله أن مجــالات التكويــن التــي مــن شــأنها تقويــة القــدرات الذاتيــة  

للمنتخــب )ة( وتنميــة مســتوى أدائــه ، والتــي يرغــب أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة بإقليــم صفــرو في 

الإســتفادة  منهــا ، هــي بحســب الأهميــة : 

• تقنية التواصل بنسبة  30.9% .

• تقنية التفاوض بنسبة 20.3% .

• تقنية اتخاد القرارات بنسبة 20%. 

• تدبير الاجتماعات بنسبة 18.2%.

•  تدبير النزاعات بنسبة 14.5%.

• تدبير الوقت بنسبة 11.8%.
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* أولويات التكوين

ــس  ــن المســتمر لأعضــاء مجال ــة، ضمــن ورش التكوي ــا الأولوي ــي يجــب أن تعطــى له ــن الت إن مجــالات التكوي

الجماعــات الترابيــة، تبعــا لــآراء المعــبر عنهــا مــن طــرف المنتخبــات والمنتخبــين بإقليــم صفــرو تشــمل: تقنيات 

ــل  ــداد وتفعي ــيرا إع ــتراب ، وأخ ــداد ال ــير وإع ــيرها،  فالتعم ــام س ــس ونظ ــات المجال ــم اختصاص ــل، ث التواص

برنامــج عمــل الجماعــات.
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* مستويات التكوين

عــبر 25.2 % مــن أعضــاء الجماعــات الترابيــة الذيــن قامــوا بتعبئــة الإســتمارات بإقليــم صفــرو، كــما يتضــح 

مــن البيانــات الــواردة ضمــن الجــدول أســفله، عــن رغبتهــم في أن يكــون التكويــن المســتمر بخصــوص المجــال 

الأول )تقنيــات التواصــل( معمقــا، في حــين اعتــبر %21.2 منهــم أن مســتوى التكويــن  في هــذا المجــال يجــب ان 

يكــون متوســطا. وأخــيرا ، فــإن %18.2 مــن بينهــم اعتــبرو ان مســتوى التكويــن بالنســبة لهــذا المجــال يتوجــب 

ان يكــون أوليــا.

وفي شــأن المجــال الثــاني ) اختصاصــات الجماعــات الترابيــة ونظــام ســيرها(، فقــد عــبر %20 ممــن قامــوا بتعبئة 

الإســتمارات عــن رغبتهــم في أن يكــون مســتوى التكويــن متوســطا، مقابــل %19.7 و%19.4 وقــع اختيارهــم ، 

عــلى التــوالي، عــلى المســتوى الاولي والمعمــق.

ــل  ــس تفضي ــتراب( تعك ــداد ال ــير وإع ــث )التعم ــال الثال ــق بالمج ــما يتعل ــا في ــبر عنه ــن المع ــتويات التكوي مس

المنتخبــات والمنتخبــين لمســتوى التكويــن المتوســط بنســبة %21.8، ثــم مســتوى التكويــن المعمــق بنســبة 20.9%، 

ــن الاولي بنســبة 15.2%. وأخــيرا مســتوى التكوي

ــتوى  ــار مس ــأنه اختي ــم بش ــة( ت ــل الجماع ــج عم ــل برنام ــداد وتفعي ــتمر )إع ــن المس ــير للتكوي ــال الأخ المج

ــن  ــتوى التكوي ــيرا مس ــبة %19.1، وأخ ــق بنس ــن المعم ــتوى التكوي ــم مس ــبة %21.5 ، ث ــط بنس ــن المتوس التكوي

.15.5% الأولي بنســبة 

* أشكال التكوين

اعتــبر أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة بإقليــم صفــرو ، وفقــا للبيانــات الــواردة في الجــدول  أســفله، في 

إطــار المفاضلــة بــين أشــكال  وطــرق التكويــن المســتمر، المنصــوص عليهــا في المرســوم المنظــم للتكويــن المســتمر 

ــب أن  ــي يرتق ــن الت ــكال التكوي ــم ، أن أش ــن طرفه ــأة م ــتمارة المعب ــذا الإس ــين وك ــات والمنتخب ــدة المنتخب لفائ

تحقــق أكــبر قــدر مــن الفائــدة هــي بحســب الأهميــة:

• المحاضرات واللقاءات بنسبة 22.7%.

• ورشات التكوين بنسبة 21.8%.

• الزيارات الميدانية بنسبة 12.7%.

• التكوين المنظم عن بعد بنسبة 3.6%.
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ز- إقـليــم بولـمــان
يضــم اقليــم بولمــان 21 جماعــة، و بعــد فــرز الإســتمارات الخاصــة برصــد حاجيــات و أولويــات التكويــن بغيــة 

ــلى 252  ــول ع ــم الحص ــة  ت ــي الجه ــات ومنتخب ــتمر لمنتخب ــن المس ــوي للتكوي ــري الجه ــم المدي ــداد التصمي إع

اســتمارة معبــأة مــن أصــل381.

و يظهــر التحليــل أن  نســبة الإنــاث تمثــل %23.4 مــن مجمــوع المبحوثــين، وأن الفئــة العمريــة المهيمنــة هــي 

فئــة مــا بــين 30 و 50 ســنة  بنســبة  %51.9 . أمــا فيــما يخــص المســتوى الــدراسي فــإن نســبة غــير الممدرســين 

تشــكل %9.9 فقــط، بينــما بلغــت نســبة مــن يتوفــرون عــلى مســتوى التعليــم الإعدادي-الثانــوي و مســتوى 

التعليــم العــالي، عــلى التــوالي، %38.8 و 32.9%.

 أوضــح التحليــل كذلــك أن نســبة المبحوثــين الذيــن لم يســتفيدوا مــن دورات تكوينيــة خــلال تجربتهــم 

الإنتدابيــة بلــغ    %72.2، بينــما لم تتعــدى نســبة مــن اســتفادوا مــن أكــثر مــن ثلاثــة دورات تكوينيــة %4  فقــط.

ــس  ــتوى مجل ــلى مس ــدودة ع ــين مح ــة للمبحوث ــة التمثيلي ــتمارات ان التجرب ــتقراء الإس ــن اس ــين م ــما تب ك

الجهــة؛ حيــث لا تتجــاوز  نســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بالجهــة مــرة واحــدة نســبة %3. أمــا بخصــوص 

تجربتهــم عــلى صعيــد مجالــس العــمالات والأقاليــم فإنهــا لم تتجــاوز مــرة واحــدة بالنســبة ل %3.2، بينــما 

ــس الجماعــات  ــة ثــلاث مــرات %0.4 فقــط. و في مجال ــم التمثيلي ــن تجــاوزت تجربته بلغــت هــذه النســبة لم

ــداب واحــدة بالنســبة ل %56.7 ، و  ــدة انت ــات و المنتخبــين لم تتجــاوز م ــة للمنتخب ــة التمثيلي ــإن، التجرب ف

بخصــوص مــن تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات بلغــت هــذه النســبة إلى  14.2%.

ومــن خــلال اســتقراء آراء المنتخبــات والمنتخبــين تبــين مــا يــي: فيــما يخــص الأيــام المناســبة لبرمجــة الــدورات 

التكوينيــة  %44.8 مــن المبحوثــين يفضلــون المشــاركة في التكوينــات في نهايــة الأســبوع، و بخصــوص الفــترات 

ــرى،  ــلى أخ ــترة ع ــون ف ــين )%52.8( لا يفضل ــف المبحوث ــوالي نص ــة  ح ــدورات التكويني ــة ال ــبة لبرمج المناس

وبالنســبة لعــدد الأيــام القصــوى لــكل دورة، فــإن %34.9  مــن المبحوثــين  يفضلــون مــدة ثلاثــة أيــام، و حــوالي 

نصــف المبحوثــين )%51.6( يفضلــون ثلاثــة أشــهر  كمــدة زمنيــة فاصلــة بــين الــدورات التكوينيــة.

* حاجيات التكوين

تبــين مــن فــرز الإســتمارات أن مجــالات التكويــن المعــبر عنهــا مــن قبــل المنتخبــات و المنتخبــين الجماعيــين 

بإقليــم بولمــان تختلــف باختــلاف الإختصاصــات المنوطــة بالجماعــات الترابيــة.

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات الذاتية للجماعات الترابية

يتبــين مــن خــلال النتائــج المســتخلصة مــن الآراء المعــبر عنهــا في الإســتمارات أن مجــالات التكويــن المتعلقــة 

بالإختصاصــات الذاتيــة للجماعــات الترابيــة الأكــثر أهميــة هــي تباعــا: مجــال إعــداد وتفعيــل برنامــج عمــل 

الجماعــة بنســبة حــوالي 42 في المائــة. ثــم البيئــة والتنميــة المســتدامة بنســبة تناهــز41 في المائــة،  يــي ذلــك 

ــة مــن  ــار 33 في المائ ــا اختي ــكات الجماعيــة، وقــد وقــع عليه مجــالا التعمــير وإعــداد الــتراب و تدبــير الممتل

المبحوثــين لــكل منهــما. 
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- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات المشتركة للجماعات

ــسي  ــبة  يكت ــة و المحاس ــة المحلي ــال المالي ــده، أن مج ــدول بع ــن الج ــتخلصة م ــج المس ــلال النتائ ــن خ ــين م يتب

أهميــة كبــيرة، فقــد حظــي باختيــار 45 في المائــة مــن المنتخبــين. كــما يشــكل مجــال الصفقــات و المشــتريات 

ــما  ــين في ــن المنتخب ــة م ــوالي 36 في المائ ــبة لح ــمان بالنس ــالان مه ــيرها مج ــام س ــس ونظ ــات المجال واختصاص

ــاني. ــال الث ــبة  للمج ــة بالنس ــبة 33 في المائ ــال الأول و بنس ــص المج يخ

- مجالات تكوين أفقية تتعلق بتنمية القدرات الذاتية للمنتخب )ة(

يتضــح مــن خــلال النتائــج المســتخلصة أن المجــالات الأفقيــة المتعلقــة بتنميــة القــدرات الذاتيــة للمنتخــب )ة( 

الأكــثر أهميــة للتكويــن، كــما هــو مبــين في الجــدول بعــده، تتعلــق بمجــال تقنيــات التواصــل والــذي عــبر 

عنــه حــوالي 46 في المائــة مــن المنتخبــين. كــما تشــكل تقنيــات اتخــاذ القــرارات مجــالا مهــما بالنســبة لمنتخبــي 

بولمــان بالنســبة لحــوالي 36 في المائــة. كــما تظهــر النتائــج أيضــا دور مجــالات تدبــير الاجتماعــات وتقنيــات 

التفــاوض وتدبــير النزاعــات في الرفــع مــن قــدرات المنتخبــين وتحســين فعاليــات عملهــم ومهامهــم اليوميــة 

عــلى الصعيــد الميــداني والجماعــي. 
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* أولويات التكوين

يتبــين مــن خــلال النتائــج المســتخلصة أن أولويــات التكويــن في المجــالات الأكــثر أهميــة، كــما هــو مبــين في 

الجــدول بعــده، تشــمل، في المقــام الأول، مجــال الماليــة المحليــة والمحاســبة والمعــبر عنــه بأكــثر مــن 34 في المائــة 

ــبر  ــتدامة والمع ــة المس ــة والتنمي ــة و البيئ ــل الجماع ــج عم ــل برنام ــداد وتفعي ــالا إع ــم مج ــين، ث ــن المنتخب م

عنهــما مــن طــرف المنتخبــين بنســبة مــا بــين 28 و 29 في المائــة. أمــا مجــالا اختصاصــات المجالــس ونظــام ســيرها 

ــا الأســبقية  مــع تقنيــات التواصــل فقــد اعتــبرا مــن قبــل المبحوثــين مــن المجــالات التــي يجــب أن تعطــى له

كذلــك في التكويــن و ذلــك بنســبة، عــلى التــوالي، بلغــت 26 و 25 في المائــة.

* أشكال التكوين

ــات  ــن بالنســبة للمنتخبــين والمنتخب ــة للإســتفادة مــن التكوي تبــين مــن فــرز الإســتمارات أن الطــرق المفضل

ــن  ــة م ــوالي 26 في المائ ــه ح ــبر عن ــار ع ــو خي ــن و ه ــات التكوي ــي، أولا، ورش ــان ه ــم بولم ــين بإقلي الجماعي

المنتخبــين. كــما يفضــل 21 في المائــة منهــم أن يكــون التكويــن عــلى شــكل زيــارات ميدانيــة. إضافــة إلى  وجــود 

فئــة تحبــذ طريقــة المحــاضرات واللقــاءات.  
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* مستويات التكوين

ــون التكويــن الأولي  ــان يفضل يتبــين مــن الجــدول أســفله أن المنتخبــات والمنتخبــين الجماعيــين بإقليــم بولم

والمتوســط بنســبة 40 و 33 في المائــة ،عــلى التــوالي، بينــما حظــي المســتوى المعمــق ب 28 في المائــة فقــط.

ن- إقـليــم تـاونــــات
عــلى ضــوء فــرز الإســتمارات الميدانيــة الخاصــة بإقليــم تاونــات، الــذي يتكــون مــن 49 جماعــة، تبــين أن عــدد 

ــل   ــر تحلي ــل 1020 . ويظه ــن أص ــا )ة( م ــغ 773 منتخب ــا بل ــاهموا في تعبئته ــن س ــين الذي ــات  والمنتخب المنتخب

المعطيــات المســتمدة مــن هــذه الإســتمارات أن  نســبة الإنــاث تمثــل %20.3 مــن مجمــوع المبحوثــين، و أن الفئــة 

العمريــة المهيمنــة هــي فئــة مــا بــين 30 و 50 ســنة  بنســبة  %56.6. أمــا فيــما يخــص المســتوى الــدراسي فتبــين 

أن نســبة غــير الممدرســين تشــكل %10.9 فقــط بينــما بلغــت نســبة المتوفريــن عــلى مســتوى التعليــم الإعدادي-

الثانــوي %37.8. أوضــح التحليــل كذلــك أن نســبة المبحوثــين الذيــن لم يســتفيدوا مــن دورات تكوينيــة خــلال 

تجربتهــم الإنتدابيــة بلــغ %77.6، بينــما اســتفاد %4 فقــط منهــم مــن أكــثر مــن ثــلاث دورات تكوينيــة.

كــما تبــين مــن اســتقراء الإســتمارات أن التجربــة التمثيليــة للمبحوثــين محــدودة عــلى مســتوى مجلــس الجهة؛ 

حيــث لا تتجــاوز نســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بالجهــة مــرة واحــدة بنســبة %2.8، أمــا الذيــن تجــاوزت 

تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات فقــد بلغــت نســبتهم %0.4 فقــط. و بالنســبة لتجربتهــم عــلى صعيــد مجالس 

العــمالات والأقاليــم فقــد بلغــت مــرة واحــدة بالنســبة ل %3.4، بينــما بلغــت نســبة مــن تجــاوزت تجربتهــم 

ــات  ــة للمنتخب ــة التمثيلي ــإن التجرب ــات، ف ــس الجماع ــتوى  مجال ــلى مس ــرات %1.7. وع ــلاث م ــة ث التمثيلي

والمنتخبــين المتمثلــة في تجربــة واحــدة بلغــت %54.1،  وبالنســبة لمــن تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث 

مــرات فــإن النســبة بلغــت 18.5%.

ــة  ــبة لبرمج ــام المناس ــص الأي ــما يخ ــي: في ــا ي ــين م ــين تب ــات والمنتخب ــتقراء آراء المنتخب ــلال اس ــن خ  وم

الــدورات التكوينيــة اعتــبر %30.8 مــن المبحوثــين أن التكوينــات يجــب تنظيمهــا قبــل إنعقــاد دورات المجالــس 

ــدة  ــاوز م ــبوع، وأن لاتتج ــة الأس ــم في نهاي ــب أن تنظ ــات يج ــذه التكوين ــبر %32.9 ه ــما اعت ــة، في الجماعي

التكويــن ثلاثــة أيــام تبعــا للــرأي المعــبر عنــه مــن طــرف أكــثر مــن %60 مــن المبحوثــين. وأخــيرا فقــد عــبر 

%53.3 منهــم عــن تفضيلهــم لأن تكــون المــدة الزمنيــة الفاصلــة بــين الــدورات التكوينيــة هــي ثلاثــة أشــهر.

* حاجيات التكوين

تبــين مــن فــرز الإســتمارات أن توزيــع مجــالات التكويــن بالنســبة المنتخبــات المنتخبــين الجماعيــين بإقليــم 

تاونــات همــت الاختصاصــات الخاصــة للجماعــات، ثــم الإختصاصــات المشــتركة، وأخــيرا المجــالات ذات الصلــة 

بتنميــة القــدرات الذاتيــة للمنتخبــين.
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات الذاتية للجماعات الترابية

تتعلــق مجــالات التكويــن المتعلقــة بالإختصاصــات الذاتيــة للجماعــات الترابيــة بمجــال إعــداد وتفعيــل برنامج 

عمــل الجماعــة المعــبر عنــه بحــوالي 43 في المائــة. كــما تشــكل مجــالات البيئــة والتنميــة المســتدامة والشرطــة 

ــكل  ــة ل ــز26 في المائ ــبة تناه ــك بنس ــات وذل ــم تاون ــة بإقلي ــس الجماعي ــدى المجال ــيرة ل ــة كب ــة أهمي الإداري

واحــد عــلى حــدة، و يــي ذلــك مجــال تدبــير الممتلــكات الجماعيــة بنســبة حــوالي 24 في المائــة مــن المنتخبــين .

-  مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات المشتركة للجماعات

يتبــين مــن خــلال النتائــج المســتخلصة مــن البيانيــات الــواردة في الجــدول أســفله أن مجــالات التكويــن المتعلقة 

بالإختصاصــات المشــتركة للجماعــات الأكثرأهميــة هــي مجــال اختصاصــات المجالــس و نظــام ســيرها بنســبة  29 

ــبة  ــة والمحاس ــة المحلي ــال المالي ــة، فمج ــبة 28 في المائ ــب  بنس ــاسي للمنتخ ــام الأس ــال النظ ــم مج ــة، ث في المائ

بنســبة 24.5 في المائــة. 

* مجالات تكوين أفقية تتعلق بتنمية القدرات الذاتية للمنتخب )ة(

يتبــين مــن خــلال النتائج المســتخلصة مــن الإســتمارات أن المجــالات الأفقيــة المرتبطة بتنميــة القــدرات الذاتية 

للمنتخــب الأكــثر أهميــة، كــما هــو مبــين في الجــدول بعــده، تتعلــق  بمجــال تقنيــات التواصــل والــذي عــبر 

عنــه حــوالي 34 في المائــة مــن المنتخبــين. كــما تشــكل تقنيــات التفــاوض وتقنيــات اتخــاذ القــرارات مجــالات 

مهمــة كذلــك؛ حيــث تمكــن مــن رفــع قــدرات المنتخبــين وتحســين فعاليــات عملهــم ومهامهــم اليوميــة عــلى 

الصعيــد الميــداني والجماعــي. 
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تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

* أولويات التكوين

يتضــح مــن خــلال النتائــج المســتخلصة مــن الإســتمارات أن مجــالات التكويــن التــي تحظــى بالأســبقية لــدى 

ــال  ــق بمج ــده، تتعل ــدول بع ــين في الج ــو مب ــما ه ــات،  ك ــم تاون ــة بإقلي ــات الترابي ــس الجماع ــاء مجال أعض

إعــداد وتفعيــل برنامــج عمــل الجماعــة والمعــبر عنــه بحــوالي 36 في المائــة مــن المبحوثــين، ثــم مجــال تقنيــات 

التواصــل والمعــبر عنــه بحــوالي 32 في المائــة. فمجــال اختصاصــات المجالــس و نظــام ســيرها و مجــال النظــام 

الأســاسي للمنتخــب)ة( بنســبة، عــلى التــوالي، حــوالي 28 و 23 في المائــة.

* أشكال التكوين

ــات والمنتخبــين  ــن بالنســبة للمنتخب ــة للاســتفادة مــن التكوي تبــين مــن فــرز الإســتمارات ان الطــرق المفضل

ــبر  ــذي ع ــن وال ــات التكوي ــي، أولا، ورش ــده، ه ــدول بع ــين في الج ــو مب ــما ه ــات، ك ــم تاون ــين بإقلي الجماعي

عنهــا حــوالي 33 في المائــة مــن المنتخبــين. كــما يفضــل 23 في المائــة أن يكــون التكويــن عــلى شــكل محــاضرات 

ــارات ميدانيــة )16 في المائــة( ولقــاءات، إضافــة إن وجــود فئــة تحبــذ طريقــة زي
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

* مستويات التكوين

يبــدو مــن الجــدول أســفله أن المنتخبــات و المنتخبــين الجماعيــين بإقليــم تاونــات يفضلــون التكويــن الأولي 

والمتوســط بنســبة 38 و 42 في المائــة، عــلى التــوالي، بينــما حظــي المســتوى المعمــق بإختيــار 20 في المائــة مــن 

المبحوثــين فقــط.

ح- لإقـليــم مـولاي يعـقـــوب
في أعقــاب فــرز الإســتمارات الميدانيــة الخاصــة بإقليــم مــولاي يعقــوب، الــذي يضــم 11 جماعــة، تبــين أن عــدد 

أعضــاء الجماعــات الترابيــة الذيــن قامــوا بتعبئــة الإســتمارة عــلى صعيــد الأقليــم بلــغ 144 مــن أصــل 315. 

ــوع  ــن مجم ــبة %19.4 م ــن نس ــاث يمثل ــتمارات أن الإن ــذه الإس ــن ه ــواردة ضم ــات ال ــل البياني ــر تحلي و يظه

ــما يخــص  ــا في ــين 30 و 50 ســنة  بنســبة %67.4. أم ــا ب ــة م ــة هــي فئ ــة المهيمن ــة العمري ــين، وأن الفئ المبحوث

المســتوى الــدراسي فتبــين أن نســبة غــير الممدرســين تشــكل %13.2 فقــط، بينــما بلغــت نســبة المتوفريــن عــلى 

مســتوى التعليــم الإعدادي-الثانــوي %42.2. أوضــح التحليــل كذلــك أن نســبة المبحوثــين الذيــن لم يســتفيدوا 

مــن دورات تكوينيــة خــلال تجربتهــم الإنتدابيــة بلــغ %67.4، بينــما اســتفاد %4.2 منهــم مــن أكــثر مــن ثــلاث 

ــة. دورات تكويني

ــس  ــتوى مجل ــلى مس ــدودة ع ــين مح ــة للمبحوث ــة التمثيلي ــتمارات أن التجرب ــتقراء الإس ــن اس ــين م ــما تب ك

ــة مــرة واحــدة نســبة %4.9 ، كــما أن  ــة؛ حيــث لا تتجــاوز  نســبة الذيــن مارســوا مهمــة تمثيليــة بالجه الجه

نســبة مــن تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات بلغــت %0.7 فقــط. أمــا بالنســبة لتجربتهــم عــلى صعيــد 

مجالــس العــمالات والأقاليــم فقــد بلغــت مــرة واحــدة بالنســبة ل %4.9 ، بينــما بلغــت هــذه الســنة بخصــوص 

ــة  ــة التمثيلي ــإن التجرب ــات ف ــس الجماع ــرات %0.7. وفي مجال ــلاث م ــة ث ــم التمثيلي ــاوزت تجربته ــن تج م

للمنتخبــات و المنتخبــين الذيــن يتوفــرون عــلى تجربــة واحــدة بلغــت  %48.6 ، وقــد بلغــت هــذه النســبة لمــن  

تجــاوزت تجربتهــم التمثيليــة ثــلاث مــرات 20.8%.

ومــن خــلال اســتقراء آراء المتخبــات والمنتخبــين تبــين مــا يــي: فيــما يخــص الأيــام المناســبة لبرمجــة الــدورات 

التكوينيــة فــإن %25.7 مــن المبحوثــين يفضلــون المشــاركة في التكوينــات وســط الأســبوع، مقابــل %35.4 دون 

تمييــز. وبخصــوص الفــترات المناســبة لبرمجــة الــدورات التكوينيــة عــبر أكثرمــن نصــف المبحوثــين )65.3%( 

عــن عــدم تفضيلهــم لفــترة عــلى أخــرى. وبالنســبة لعــدد الأيــام القصــوى لــكل دورة فــإن %27.8 مــن المبحوثــين  

ــين  ــة ب ــة فاصل ــترة زمني ــهر كف ــة أش ــدة ثلاث ــين م ــن المبحوث ــل %36.8 م ــما يفض ــين، في ــدة يوم ــون م يفضل

الــدورات التكوينيــة.
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* حاجيات التكوين

ــم  ــين بإقلي ــين الجماعي ــات و المنتخب ــبة للمنتخب ــن بالنس ــات التكوي ــتمارات ان  حاجي ــرز الإس ــن ف ــين م تب

مــولاي يعقــوب المعــبر عنهــا تتــوزع عــلى مجــالات التكويــن المتعلقــة بالإختصاصــات الذاتيــة والاختصاصــات 

المشــتركة للجماعــات، وكــذا عــلى المجــالات المتعلقــة بتنميــة القــدرات الذاتيــة للمنتخــب والمنتخبــة.

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات الذاتية للجماعات الترابية

 تبــين مــن خــلال النتائــج المســتخلصة مــن الإســتمارات أن مجــالات تكويــن المتعلقــة بالإختصاصــات الذاتيــة 

للجماعــات الترابيــة الأكــثر أهميــة، كــما هــو مبــين في الجــدول التــالي، تتمثــل في مجــال التعمــير وإعــداد 

الــتراب بنســبة حــوالي 44 في المائــة. كــما يشــكل إعــداد وتفعيــل برنامــج عمــل الجماعــة مجــالا مهــما كذلــك 

ــة  ــة في المرتب ــكات الجماعي ــير الممتل ــة وتدب ــة الإداري ــال الشرط ــه مج ــة، ويلي ــوالي 42 في المائ ــبة لح بالنس

الثالثــة والرابعــة بمــا يمتــل، عــلى التــوالي، 40 و 32 في المائــة مــن المنتخبــين.

- مجالات التكوين المتعلقة بالإختصاصات المشتركة للجماعات

تبــين مــن خــلال النتائــج المســتخلصة مــن الإســتمارات أن مجــالات التكويــن المتعلقــة بالإختصاصــات المشــتركة 

للجماعــات الأكــثر أهميــة، كــما هــو مبــين في الجــدول بعــده، تتمثــل في مجــال اختصاصــات المجالــس و نظــام 

ســيرها والــذي عــبر عليــه حــوالي 34 في المائــة مــن المنتخبــين. كــما يشــكل مجــال الماليــة المحليــة و المحاســبة 

مجــالا مهــما كذلــك بالنســبة لحــوالي 32 في المائــة مــن المنتخبــين. ويبــدو جليــا أهميــة مجــال منظومــة الرقابة 

الداخليــة وتدبــير شــؤون المجالــس لــدى منتخبــي إقليــم مــولاي يعقــوب.
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- مجالات تكوين أفقية تتعلق بتنمية القدرات الذاتية للمنتخب )ة(

يتضــح مــن خــلال النتائــج المســتخلصة مــن الإســتمارات أن مجــالات التكوين الأفقيــة المتعلقــة بتنميــة القدرات 

الذاتيــة للمنتخــب )ة( الأكــثر أهميــة، كــما هــو مبــين في الجــدول بعــده، هــي مجــال تقنيــات التواصــل والــذي 

عــبر عنــه أكــثر مــن 42 في المائــة مــن المنتخبــات و المنتخبــين، ثــم مجــال تقنيــات اتخــاذ القــرارات بنســبة 40 

في المائــة بينــما حصــل مجــال تدبــير الإجتماعــات و  تقنيــات التفــاوض عــلى أقــل مــن 30 في المائــة. 

* أولويات التكوين

يتبــين مــن النتائــج المســتخلصة مــن الإســتمارات أن أولويــات التكويــن في المجــالات الأكــثر أهميــة بالنســبة 

ــداد  ــال إع ــل في مج ــده، تتمث ــدول بع ــين في الج ــو مب ــما ه ــوب، ك ــولاي يعق ــم م ــي إقلي ــات ومنتخب لمنتخب

وتفعيــل برنامــج عمــل الجماعــة والــذي عــبر عنــه حــوالي 39 في المائــة مــن المنتخبــين. كــما يشــكل مجــال 

تقنيــات التواصــل مجــالا مهــما قــد يرفــع مــن قــدرات المنتخبــين وتــم اختيــاره مــن قبــل حــوالي 36 في المائــة 

مــن المنتخبــين، ويليــه مجــال الشرطــة الإداريــة والنظــام الأســاسي للمنتخــب في الرتبــة الثالثــة والرابعــة، مــن 

حيــت أهميتهــا في التكويــن، بحــوالي 32 و28 في المائــة مــن المنتخبــي، عــلى التــوالي.

* أشكال التكوين

تبــين مــن فــرز الإســتمارات أن الطــرق المفضلــة للاســتفادة مــن التكويــن بالنســبة للمنتخبــات و المنتخبــين 

الجماعيــين بإقليــم مــولاي يعقــوب، كــما هــو مبــين في الجــدول بعــده، هــي أولا طريقــة الزيــارات الميدانيــة 

والتــي عــبر عنهــا أكــثر 23 في المائــة مــن المنتخبــين. كــما يفضــل حــوالي 17 في المائــة منهــم أن يكــون التكويــن 

ــات  ــة ورش ــذ طريق ــة تحب ــة قليل ــود فئ ــة إلى  وج ــة. إضاف ــارات ميداني ــة بزي ــات مقرون ــكل ورش ــلى ش ع

التكويــن.
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*  مستويات التكوين

ــن الأولي  ــون التكوي ــوب يفضل ــولاي يعق ــم م ــين في إقلي ــين الجماعي ــفله أن المنتخب ــدول أس ــن الج ــدو م يب

ــة. ــس الأهمي ــان بنف ــق يحظي ــط و المعم ــن المتوس ــما التكوي ــة الأولى بين بالدرج

3 -  نتائج التحليل الكيفي للمجموعات البؤرية و المقابلات 

-1-3 المجموعات البؤرية

أ - نتائج المجموعة البؤرية المتعلقة بأعضاء مجلس الجهة
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ب - نتائج المجموعات البؤرية المتعلقة بأعضاء مجالس العمالات و الأقاليم
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ج - نتائج المجموعات البؤرية المتعلقة بأعضاء مجالس الجماعات
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2 - 3 المقابلات 

أ – نتائج المقابلات المتعلقة برؤساء مجالس العمالات و الأقاليم
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ب – نتائج المقابلات المتعلقة برؤساء مجالس الجماعات

*  المقابلات المتعلقة برؤساء أكبر الجماعات الترابية
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* المقابلات المتعلقة برؤساء أصغر الجماعات الترابية
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IV. الخلاصات
تتمثــل أهــم الخلاصــات التــي إنتهــى إليهــا البحــث الميــداني الــذي أنجــزه الفريــق العلمــي الجامعــي بغيــة وضــع 

إســتراتيجية للتكويــن المســتمر لفائــدة أعضــاء الجماعــات الترابيــة بجهــة فــاس – مكنــاس، فيــما يــي:

• مســاهمة ولايــة فاس-مكنــاس وكافــة العــمالات والأقاليــم بالجهــة مــن خــلال أقســام الجماعــات المحلية 

بشــكل فعــال في توزيــع وجمــع الإســتمارات الميدانيــة عــلى أعضــاء الجماعــات الترابيــة وتقديــم الدعــم 

اللوجيســتيكي لأعضــاء فريــق البحــث الميــداني والمشــاركة في تأطــير المجموعــات البؤرية.

• دعــم ومواكبــة جهــة فاس-مكنــاس مــن خــلال أعضــاء مجلســها وأطرهــا الإداريــة والتقنيــة تيســيرا 

ــات  ــاء الجماع ــلات أعض ــاركي لمؤه ــخيص التش ــاز التش ــل إنج ــن أج ــي م ــي الجامع ــق العلم ــل الفري لعم

ــتمر. ــن المس ــال التكوي ــم في مج ــم وأولوياته ــة وحاجياته ــة للجه الترابي

• التجــاوب الواســع لرؤســاء وأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة بجهــة فاس-مكنــاس مــع ورش 

التكويــن المســتمر الــذي يعتــزم مجلــس الجهــة إطلاقــه، والتفاعــل الإيجــابي مــع التشــخيص التشــاركي 

لمؤهــلات وحاجيــات وأولويــات التكويــن الــذي ينجــزه الفريــق العلمــي الجامعــي، في أفق وضــع التصميم 

المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر لمنتخبــات ومنتخبــي الجماعــات الترابيــة بالجهــة ورســم هندســة 

التكوينــات وتحديــد البرامــج الســنوية للتكويــن.

• تحقيــق الآليــات والأدوات المعتمــدة لإنجــاز التشــخيص التشــاركي لمقاصــد وغايــات البحــث الميــداني، 

ــاركة في  ــبة المش ــت نس ــد بلغ ــق. فق ــض المناط ــل في بع ــة التنق ــة وصعوب ــوال الجوي ــة الأح ــم ردائ رغ

تعبئــة الإســتمارات حــوالي 67 في المائــة، كــما بلغــت نســبة إجــراء المقابــلات 86 في المائــة، إظافــة إلى 

ــخيص  ــاز التش ــار إنج ــة في إط ــت مبرمج ــي كان ــشر )19( الت ــعة ع ــة التس ــات البؤري ــاد المجموع انعق

ــداني. ــاركي المي التش

• إيــلاء مقاربــة النــوع المكانــة والأهميــة التــي تســتحقها ضمــن اســتراتيجية وبرامــج التكويــن وشــبكات 

المكونــين بجهــة فاس-مكنــاس تمشــيا مــع التوجهــات التــي رســمها دســتور المملكــة لســنة 2011 

• محدوديــة البرامــج التــي تعنــى بتكويــن المنتخبــات والمنتخبــين الجماعيــين عــلى صعيــد جهــة فــاس-

ــع  ــي تضظل ــة والمؤسســات الت ــة بــين الجماعــات الترابي ــاون والشراك ــل ضعــف أواصر التع ــاس بفع مكن

بمهــام التكويــن.

ــاتي  ــام معلوم ــطة نظ ــخيص بواس ــات التش ــا آلي ــي وفرته ــات الت ــات والمعلوم ــة البيان ــفت معالج • كش

ــة: ــة التالي ــات العام ــن المعطي ــا ع ــائي وتحليله إحص

-  بلغت نسبة الإناث ضمن مجموع المبحوثين 21 في المائة.

- تــوزع المبحوثــون عــلى الفئــات العمريــة التاليــة: أقــل مــن 30 ســنة حــوالي 8 في  المائــة، بــين 

30 و50 ســنة 57 في المائــة، أكــثر مــن 50 ســنة 32.6 في المائــة.
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تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

ــبة  ــت بالنس ــة ووصل ــين 8.6 في المائ ــوع المبحوث ــن مجم ــين، ضم ــير الممدرس ــبة غ ــت نس - وصل

ــلى  ــرون ع ــن يتوف ــون الذي ــا المبحوث ــة، أم ــاسي 17.6 في المائ ــم الأس ــتوى التعلي ــم في مس ــن ه لم

مســتوى التعليــم الإعــدادي أو الثانــوي فإنهــم يمثلــون نســبة 37.8 في المائــة، وأخــيرا فــإن نســبة 

ــة. ــم العــالي تصــل إلى 33.6 في المائ ــن مــن المبحوثــين عــلى مســتوى التعلي المتوفري

ــن  ــن تكوي ــتفاد م ــين، واس ــن المبحوث ــة م ــوالي 69 في المائ ــر ح ــن يذك ــن أي تكوي ــتفد م - لم يس

واحــد حــوالي 10 في المائــة، واســتفاد مــن تكوينــين اثنــين حــوالي 6 في المائــة، في حــين اســتفاد 

مــن ثــلاث تكوينــات أو أكــثر حــوالي 10 في المائــة.
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــخيص حاجيــات وأولويــات التكويــن المســتمر  لأعضــاء مجالــس الجماعــات الترابية

وقــد أســفر التشــخيص التشــاركي الميــداني الكمــي والكيفــي عــن التوجهــات الكــبرى والإختيــارات الأساســية 

التــي عــبر عنهــا منتخبــات ومنتخبــو الجماعــات الترابيــة بجهــة فاس-مكنــاس المتعلقــة باحتياجــات وأولويات 

ومســتويات وأشــكال التكويــن المســتمر لفائــدة الرؤســاء ونوابهــم وبقيــة المستشــارين وســبل إنجاحهــا. 
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الإســتراتيجية  والبرمجــة الســنوية للتكويــن المســتمر أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة

التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

تشــكل الجهويــة المتقدمــة  ورشــا هيكليــا كبــيرا، أراد لــه صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نــره 

اللــه بــأن يكــون » تحــولا نوعيــا في أنمــاط الحكامــة الترابيــة« و » أن يكــون انبثاقــا لديناميــة جديــدة 

للإصــلاح المؤســسي العميــق« )خطــاب ملــكي(.

I. استراتيجية التكوين المستمر
لم يعــد التكويــن المســتمر لفائــدة منتخبــات ومنتخبــي مجالــس الجماعــات الترابيــة، في ظــل دســتور 

ــق  ــي المتعل ــوم التطبيق ــذا المرس ــة، و ك ــات الترابي ــة للجماع ــين التنظيمي ــنة 2011 والقوان ــة لس المملك

بالتكويــن المســتمر ورشــا مناســباتيا أو ظرفيــا بقــدر مــا أصبــح ورشــا مؤسســاتيا و اســتراتيجيا يتوخــى 

تقويــة القــدرات الخبراتيــة والتدبيريــة للمــوارد البشريــة المنتخبــة. 

1. توجهات إستراتيجية التكوين ومرتكزاتها 

1.1. التوجهات 
يعتــبر ورش الجهويــة المتقدمــة أهــم الخيــارات الاســتراتيجية لإعــادة بنــاء الدولــة الحديثــة، وذلــك 

ــم  ــة المؤطــرة لتقيي ــة والتنظيمي ــات الدســتورية والترابي ــن الدعام ــن خــلال التأســيس لمجموعــة م م

ــة  ــات الجهوي ــم الرهان ــن أه ــبة، وم ــؤولية بالمحاس ــط المس ــاور ورب ــتراك والتش ــات الاش ــة وآلي الحكام

ــول  ــس لتح ــذي أس ــام ال ــأن الع ــير الش ــالي لتدب ــاس مج ــترابي كأس ــال ال ــدة المج ــلى قاع ــماد ع الاعت

هيــكي كبــير مــن خــلال الانتقــال مــن مفهــوم الدولــة المتدخلــة الراعيــة لــكل الانظمــة الاجتماعيــة 

والاقتصاديــة والثقافيــة إلى دولــة متخليــة لكنهــا منتــشرة عــلى امتــداد الــتراب الوطنــي مــن خــلال 

إرســاء وحــدات لا ممركــزة مالكــة ليــس فقــط لوســائل العمــل ولكــن كذلــك لســلطة القــرار.

ــة  ــات العولم ــات وإكراه ــم تحدي ــي، ولدع ــعبي والمطلب ــمي والش ــي الرس ــاب الاصلاح ــوة الخط ــام ق أم

والتنافســية في منــاخ إقليمــي وجهــوي متغــير، أصبحــت الدولــة مدعــوة لإعــادة بنــاء ذاتهــا وترتيــب 

مواقعهــا، وتوضيــح خطابهــا وتوجهاتهــا، وإعــادة صياغــة أدوارهــا ووظائفهــا الجديدة احترامــا للمرجعية 

الدســتورية الجديــدة، مــما يجعــل مــن الجهويــة المتقدمــة قــوة محركــة لهــذا التحــول الهيــكي للدولــة، 

ويجعــل مــن ورش دعــم اللامركزيــة آليــة فعالــة لإعــادة إنتــاج الدولــة.

ــتوياتها،  ــكل مس ــة ب ــات الترابي ــة والجماع ــين الدول ــات ب ــع الاختصاص ــوع توزي ــإن موض ــم ف ــن ت وم

هــو جوهــر الجهويــة المتقدمــة. وفي هــذا الإطــار كــرس دســتور 2011 البــاب التاســع بكاملــه للجهــات 

والجماعــات الترابيــة الاخــرى، وأقــر الفصــل 140  بالاختصاصــات الممنوحــة للجماعــات الترابيــة، 
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التصميــم الـمديـري الجهــوي للتكوين المستمــر لأعضــاء الجماعــات التــرابية
لجهـة فــاس – مكنــاس 

ــما  ــا. ك ــة إليه ــات منقول ــة، واختصاص ــع الدول ــتركة م ــرى مش ــة، وأخ ــات ذاتي ــا في اختصاص وحره

وضــع الدســتور الجديــد مــن خــلال مقتضياتــه الــواردة بالبــاب المتعلــق بالجهــات والجماعــات الترابيــة 

مجموعــة مــن مبــادئ الحكامــة الناظمــة للتصــور الجديــد للتنظيــم اللامركــزي ببلادنــا والمتمثلــة في:

• مبــدأ التدبــير الحــر الــذي يخــول بمقتضــاه للجماعــة ســلطة التــداول بكيفيــة ديمقراطيــة 

ــا. ــا ومقرراته وســلطة تنفيــذ مداولاته

• مبــدأ التفريــع كأســاس لتحديــد الاختصاصــات الذاتيــة والاختصاصــات المشــتركة مــع الدولــة 

والاختصاصــات المنقولــة مــن الدولــة الى الجماعــات، مــع مراعــاة عنــري الانســجام والتكامــل 

مــع الجماعــات الترابيــة الأخــرى.

• مبدأ التدرج في الزمان والتمايز في المجال عند ممارسة الاختصاصات المنقولة.

• مبــدأ المشــاركة المواطنــة مــن خــلال التنصيــص عــلى احــداث آليــات تشــاركية للحــوار والتشــاور 

وتمكــين المواطنــات والمواطنــين والجمعيــات مــن  حــق تقديــم العرائــض والمســاهمة في صناعــة 

القــرار المحــي.

ــة  ــب المتعلق ــة بالجوان ــة الاداري ــط المراقب ــلال رب ــن خ ــبة م ــؤولية بالمحاس ــط المس ــدأ رب •  مب

بمشروعيــة القــرار والمقــررات وتقويــة دور القضــاء الإداري في المســائل المتعلقــة بالمراقبــة 

الإداريــة. 

وتماشــيا كذلــك مــع الطــرق الحديثــة للتدبــير العمومــي المحــي القائمــة عــلى أســاس منطــق النتائــج 

وليــس الوســائل وعــلى التشــارك والشــفافية والتتبــع والتقييــم والرقابــة الداخليــة واعتــماد مبــادئ 

الحكامــة الجيــدة، التــي أصبحــت الجماعــات الترابيــة ملزمــة بهــا ومطالبــة باتباعهــا في تدبــير الشــأن 

الــترابي 

ــدة مــن طــرف  ــات والأدوار الجدي ــادئ والالي ــك هــذه المب ــا ســبق ونظــرا لأهميــة تمل  تأسيســا عــلى م

منتخبــات ومنتخبــي الجماعــات الترابيــة، كرســت القوانــين التنظيميــة الثــلاث المتعلقــة بالجماعــات 

ــالات  ــتمر في المج ــن مس ــن »تكوي ــتفادة م ــة للاس ــات الترابي ــس الجماع ــاء مجال ــق« أعض ــة »ح الترابي

المرتبطــة بالاختصاصــات المخولــة« لهــا، مــن اجــل تأهيلهــم و تمكينهــم مــن الكفــاءات اللازمــة لمبــاشرة 

مهامهــم عــلى الوجــه الاكمــل.

وتحقيقــا لهــذا الهــدف أنــاط المــشرع بمجالــس الجهــات مســؤولية وضــع تصميــم مديــري جهــوي 

ــرى،  ــة الأخ ــات الترابي ــع الجماع ــيق م ــة بتنس ــات الترابي ــس الجماع ــاء مجال ــتمر لأعض ــن المس للتكوي

ــات. ــق بالجه ــي المتعل ــون التنظيم ــن القان ــمادة 82 م ــا لل ــك تطبيق وذل

و تفعيــلا لمقتضيــات المــادة المشــار اليهــا أعــلاه صــدر المرســوم رقــم 2.16.297 المــؤرخ في 29 يونيــو 2016 

لتحديــد كيفيــة تنظيــم دورات التكويــن المســتمر لفائــدة أعضــاء الجماعــات الترابيــة، ومدتهــا وشروط 

الاســتفادة منهــا، ومســاهمة الجماعــات الترابيــة في تغطيــة مصاريفهــا.

بنــاء عــلى هــذه المقتضيــات واقتناعــا مــن أعضــاء مجلــس جهــة فاس-مكنــاس بأهميــة ورش التكويــن 

ــا  ــة عموم ــوارد البشري ــل الم ــير لتأهي ــن التداب ــة م ــة جمل ــة الجهوي ــج التنمي ــار برنام ــد في إط اعتم

والمنتخبــة منهــا عــلى وجــه الخصــوص. كــما وقــع المجلــس بروتوكــولا إضافيــا ملحقــا باتفاقيــة إطــار 

المبرمــة بينــه وبــين الجامعــات ومؤسســات التعليــم العــالي بالجهــة لإعــداد التصميــم المديــري الجهــوي 
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للتكويــن المســتمر.

و تفعيــلا لمضامــين هــذه الإتفاقيــة قامــت اللجنــة العلميــة المنبثقــة عــن الجامعــات المذكــورة بإعــداد 

ورقــة منهجيــة لتأطــير الدراســة المتعلقــة بوضــع مــشروع التصميــم المديــري الجهــوي لتكويــن المســتمر. 

ــكال  ــتويات و أش ــات و مس ــات و أولوي ــد حاجي ــاركي لرص ــداني تش ــخيص مي ــاز تش ــت بإنج ــما قام ك

التكويــن التــي تمــس إليهــا حاجــة أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة بالجهــة. 

2.1.المرتكزات 
يعتبرالتكويــن المســتمر لفائــدة المنتخبــات والمنتخبــين اســتراتيجية تعكــس سياســة عموميــة ترابيــة 

تتأســس عــلى حزمــة مــن المرتكــزات الأساســية، أهمهــا:

* الاستمرارية
يكتــسي ورش التكويــن المســتمر بعــدا متواصــلا ومنتظــما ومؤسســاتيا يواكــب البنــاء المؤسســاتي 

للجماعــات الترابيــة في إطــار تنزيــل اختصاصاتهــا الجديدة.إنــه ينــدرج في إطــار الاســتمرارية 

المرفقيــة.  

* الملائمة
يتعــين أن تنبثــق التكوينــات مــن الحاجيــات الحقيقيــة المعــبر عنهــا مــن طــرف المنتخبــات والمنتخبــين، 

وأن تكــون متلائمــة مــع خصوصيــات مختلــف أصنــاف الجماعــات الترابيــة وكــذا مــع مســتويات 

ــة. ــس الترابي ــاء المجال ــلات أعض ومؤه

* مقاربة النوع
ينبغــي ان يؤخــذ بعــين الاعتبــار في وضــع هندســة التكوينــات وتنزيلهــا، وكــذا في اختيــار المكونــين 

والمكونــات، مبــادئ مقاربــة النــوع الاجتماعــي.   

* الشراكة
ــلى  ــة ع ــات التربي ــين الجماع ــد شراكات ب ــن عق ــة للتكوي ــتراتيجية الجهوي ــل الاس ــتوجب تنزي يس

ــا. ــا ومحلي ــا وجهوي ــا و وطني ــن دولي ــال التكوي ــين في مج ــة الفاعل ــع كاف ــك م ــة وكذل ــد الجه صعي

* الحكامة
يقتــي تدبــير ورش التكويــن المســتمر اعتــماد مبــادئ وآليــات الحكامــة الترابيــة في تســيير المرافــق 

العموميــة المحليــة، مــن شــفافية ومســاواة وإلتقائيــة وعقلانيــة وترشــيد، مــع مراعــاة تقنيــات التدبــير 

العمومــي الحديــث.

* استدامة التمويل
يتوقــف انجــاز وانجــاح اســتراتيجية التكويــن عــلى ضرورة تعبئــة المــوارد البشريــة والماليــة والتقنيــة 

اللازمــة مــن طــرف جميــع الــشركاء.

* الجودة 
جــودة التكويــن نظــام شــامل يســتوجب التوظيــف العقــلاني والأمثــل لقاعــدة مــن المعطيــات النظريــة 

ــات  ــس الجماع ــاء مجال ــدرات أعض ــلات وق ــتمرا في مؤه ــنا مس ــق تحس ــو يحق ــلى نح ــة ع والتطبيقي
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ــتجابة  ــم للإس ــم وجاهزيته ــم ونجاعته ــتوى فعاليته ــن مس ــع م ــة ويرف ــة والتدبيري ــة المعرفي الترابي

ــم. ــة له ــات المقدم ــد الخدم ــاكنة وتجوي ــات الس ــات وحاجي ــارات وتطلع ــل لانتظ ــكل أفض بش

وترتكز منظومة التكوين ذات الجودة العالية على الأسس التالية:

ــتجيب  ــي وتس ــن التطبيق ــري والتكوي ــن النظ ــين التكوي ــوازن ب ــة ت ــن ملائم ــة تكوي • هندس

لحاجيــات التكويــن لــدى الفئــات المســتهدفة بالتكويــن ومراعيــة لخصوصيــات الجماعــات 

الترابيــة.

• مناهج تكوين حديثة وتفاعلية.

• شبكة متكاملة ومتنوعة من المكونين ذوي الكفاءة العالية.

• بنية استقطابية ومحفزة للدورات التكوينية.

• وسائل مادية ولوجستيكية قارة وكافية.

• التنفيذ الدقيق والمحكم لبرامج التكوين.

• آليــات ناجحــة لتتبــع وتقييــم مسلســل التكويــن لقيــاس وقــع وأثــر منجزاتــه مــن أجــل ترصيــد 

المكتســبات التــي تحققــت والوقــوف عــلى أوجــه القصــور والخلــل التــي اعترتــه بغيــة معالجتهــا 

وتجاوزها.

فالجــودة في التكويــن مدخــل أســاسي لتحقيــق الحكامــة الترابيــة الجيــدة وبنــاء وترســيخ الجهويــة 

المتقدمــة. 

* مخطط التواصل
ــن المســتمر يتعــين اعتــماد مخطــط محكــم  ــم المديــري الجهــوي للتكوي ــل التصمي بهــدف إنجــاح تنزي

ــا في  ــا و محلي ــا و إقليمي ــا و جهوي ــين وطني ــشركاء و المتدخل ــة ال ــع كاف ــا م ــا و عمودي ــل أفقي للتواص

ــة . ــات الترابي ــس الجماع ــاء مجال ــاء و أعض ــة رؤس ــن و خاص ــج التكوي ــد برام تنفي

* التتبع والتقييم
لضــمان تحقيــق الأهــداف المنتظــرة مــن هــذا الــورش، مــن حيــث رفــع القــدرات المعرفيــة والتدبيريــة 

والخبراتيــة وتجويــد مســتوى أداء المنتخبــات والمنتخبــين يتوجــب إعتــماد اليــات علميــة لتتبــع 

العمليــات التكوينيــة وتقييمهــا )مصفوفــة التتبــع، إســتمارة التقييــم، التقييــم الفــوري، مــؤشرات 

لقيــاس الأداء والوقــع....(.  

3.1. الـمـحـاور 
ــادة  ــا الم ــكل في جوهره ــبرى تش ــاور ك ــبعة )07( مح ــلى س ــة ع ــن ذات الأولوي ــالات التكوي ــوزع مج تت

العلميــة و التقنيــة التــي تقــوم عــلى أساســها إســتراتيجية التكويــن المســتمر للمنتخــب )ة( بجهــة فــاس 

ـ مكنــاس، هــذه المحــاور هــي:

* المحور الأول: نظام اللامركزية الترابية
يشمل المجالات المعرفية التالية:

• اختصاصات المجالس ونظام سيرها.

• النظام الأساسي للمنتخب.
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• الشرطة الإدارية.

• الحالة المدنية.

• منازعات الجماعات الترابية.

• تدبير التعاقد بين الدولة والجهة.

* المحور الثاني: التخطيط الترابي الاستراتيجي
يضم المجالات المعرفية التالية:

• التصميم الجهوي لإعداد تراب الجهة

• إعداد وتفعيل وتقييم برنامج التنمية الجهوية.

• إعداد وتفعيل وتقييم برنامج التنمية الإقليمية.

• إعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة.

• التشخيص الترابي الجماعي.

* المحور الثالث: التدخلات الاقتصادية والاجتماعية للجماعات الترابية
يتكون من الحقول المعرفية التالية:

• التنشيط الاقتصادي ودعم المقاولات.

• التسويق الترابي وتحسين جاذبية المجال. 

• التنمية القروية.

• استراتيجيات الحد من الفقر والهشاشة.

• البيئة والتنمية المستدامة.

• حفظ الصحة.

* المحور الرابع: النظام المالي والمحاسباتي للجماعات الترابية
يشمل الميادين العلمية التالية:

• مالية الجماعات الترابية.

• محاسبة الجماعات الترابية.

• الجبايات المحلية.

• الصفقات والمشتريات.

* المحور الخامس: التعمير وإعداد التراب والبيئة
يشمل المجالات التالية:

• التعمير وإعداد التراب.

• البيئة والتنمية المستدامة.

• التخطيط الحضري.

* المحور السادس: أنماط التدبير العمومي الترابي
 يتكون من المجالات التالية:

• الحكامة الترابية.
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• تدبير الموارد البشرية.

• تدبير المرافق العمومية المحلية.

• تدبير الشراكات والتعاون.

• تدبيرشركات التنمية المحلية.

• التدبير المفوض.

• تدبير شبكات التطهير السلئل و التطهير الصلب.

• تدبير شبكات النقل الحضري.

• تدبير الطرق و الشبكات المختلفة.

• تدبير التجهيزات الجماعية.

• تدبير شبكة الإنارة العمومية.

* المحور السابع : تقوية الكفاءات والمؤهلات الذاتية للمنتخب )ة(
يتضمن المجالات التالية:

• تقنيات التواصل.

• تقنيات التفاوض.

• تقنيات تدبير الاجتماعات.

• تقنيات اتخاد القرار.

• تدبير النزاعات.

4.1. المجالات حسب أصناف الجماعات الترابية
يكشــف تحليــل  المعطيــات المتأتيــة مــن آليــات البحــث الميــداني، أي الاســتمارات والمجموعــات البؤريــة 

والمقابــلات، أن مجــالات التكويــن التــي تحظــى  بالأولويــة لــدى أعضــاء مجالــس المســتويات الترابيــة 

الثــلاث، كــما يتضــح مــن الجــدول أدنــاه، تتحــدد في 40 مجــالا معرفيــا.
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2. تنزيل استراتيجية التكوين
تلقــن التكوينــات المبرمجــة في إطــار التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر لإعضــاء مجالــس 

الجماعــات الترابيــة بجهــة فاس-مكنــاس وفــق مقاربــة شــمولية تمــزج بــين مــا هــو نظــري وتطبيقــي، 

وذلــك انطلاقــا مــن منظومــة للتكويــن بالأهــداف و بواســطة  شــبكة مــن المكونــين متعــددة التخصصــات 

) جامعيــون، خــبراء ....(، وعــلى أســاس مــادة علميــة وتقنيــة تســتجيب لحاجيــات الفئــات المســتهدفة 

بالتكويــن.

1.2. المقاربات البيداغوجية المعتمدة

* التكوين بالأهداف
التكويــن بالأهــداف نمــط حديــث مــن أنمــاط التعلــم والتكويــن يقــوم عــلى أســاس ربــط مدخــلات 

التكويــن ) هندســة، مناهــج، ...( بأهــداف محــددة ومرســومة مســبقا تــروم إحــداث تغيــير في مــدارك 

المكــون أو في ســلوكه الحــركي.

فالتكويــن ليــس غايــة في حــد ذاتــه بقــدر مــا هــو وســيلة لتحقيــق هــدف أو أهــداف معينــة يترتــب 
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ــا. إن  عليهــا تأثــير في ســلوك المتلقــي أو في المعــارف والمؤهــلات التــي يجــب أن يكتســبها ويتمكــن منه

ــب  ــة للمنتخ ــة والتواصلي ــة والتدبيري ــدرات المعرفي ــة الق ــل  وتقوي ــين والتأهي ــة للتمك ــن آلي التكوي

ــة. والمنتخب

لــذا وجــب صياغــة الأهــداف المتوخــاة مــن كل برنامــج أو عمليــة أو دورة أو لقــاء أو وحــدة للتكويــن 

ــات  ــا الفئ ــب أن تتلقاه ــي يج ــا، الت ــا وكيفي ــة، كمي ــة المضاف ــن القيم ــوح ع ــة ووض ــبر بدق ــكل يع بش

ــن. ــتهدفة بالتكوي المس

ويشترط في التكوين بالأهداف مراعاة الشروط والمتطلبات التالية عند تحديد ورسم الأهداف:

• أن يكون الهدف قابلا للقياس الكمي وبالإمكان التحقق منه وتقويمه.

• أن يكــون الهــدف واضحــا يتحقــق حولــه نــوع مــن الإجــماع أو الإتفــاق الواســع ويعكــس بدقــة 

التغيــير المــراد إحداثــه في الســلوك أو في المــدارك.

• أن لا يكون الهدف مغرقا في العمومية والتجريد أو مفصلا بشكل مبالغ فيه.

• أن يكون الهدف مبسطا وليس مركبا ومتضمنا لأهداف متعددة ومتنوعة تفاديا للتعقيد.

• أن يكون الهدف مباشرا وقابلا للملاحظة وليس مضمرا أو غير مرئي.

إن التكويــن بالأهــداف نظــام يتــم في إطــاره تســخير كافــة مدخــلات التكويــن وتوجيههــا لأجــل تحقيق 

أهــداف وغايــات، عامــة أو خاصــة، محدثــة للأثــر المرغــوب فيــه لــدى المنتخــب والمنتخبة.

* طبيعة المكونين
تنزيــل برامــج التكويــن المســتمر، بشــكل يســتجيب لمعايــير الملاءمــة والحكامــة والمردوديــة  والجــودة، 

ــة  ــة كاف ــلازم لتغطي ــدر ال ــين بالق ــات والمكون ــن المكون ــات م ــددة التخصص ــبكة متع ــود ش ــين بوج ره

ــاءة في هــذه المجــالات. ــم بالتخصــص والكف ــن والمشــهود له مجــالات التكوي

وتحقيقا لهذه الغاية، فإن فريق المكونات والمكونين يجب أن يتشكل من :

• أساتذة جامعيين متخصصين.

• خبراء في مجال تدبير الشأن العام الجهوي والاقليمي والمحي.

• أطر عليا تنتمي إلى الإدارة المركزية والترابية.

• أطر تابعة لسلك الوظيفة العمومية المحلية. 

ــن  ــون مم ــة أو مستشــارون جماعي ــواب رؤســاء جماعــات ترابي ــة أو ن • رؤســاء جماعــات ترابي

ــة غنيــة في مجــال التدبــير العمومــي المحــي. راكمــوا تجرب

ويتوجــب الحــرص، عنــد انتقــاء أعضــاء شــبكة المكونــين، عــلى أن تتوفــر لــدى كل مكــون)ة( المؤهــلات 

والكفــاءات التاليــة : التخصــص، الكفــاءة أو الخــبرة، الجاهزيــة، القــدرة عــلى التواصــل والحــوار 

ــن  ــن والتكوي ــداف التكوي ــق أه ــة بتحقي ــشروط الكفيل ــن ال ــا م ــة وغيره ــة، الخطاب ــاع، البداه والاقن

ــداف. بالأه

* الورقة التقنية  الخاصة بموضوع التكوين
ــا  ــة غايته ــة وتواصلي ــة ومعرفي ــن أداة بيداغوجي ــوع التكوي ــة بموض ــة الخاص ــة التقني ــبر الورق تعت

ــز. ــز ومرك ــكل موج ــوًن  بش ــا للمك ــن وتقديمه ــة التكوي ــف بتيم التعري
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وتشتمل هذه الورقة التقديمية على المعطيات التالية:

• عنــوان تيمــة التكويــن، ويجــب صياغتــه بشــكل واضــح ومركــز ومقــروء، لا يكتنفــه غمــوض 

أو لبــس، ولا يحتمــل تأويــلات أو قــراءات متعــددة ومتناقضــة.

ــة أو  ــادة العلمي ــب الم ــوازن لتبوي ــم ومت ــام محك ــلى نظ ــتمل ع ــن، وتش ــة التكوي ــة تيم • هندس

التقنيــة المــراد نقلهــا إلى الفئــة المســتهدفة بالتكويــن، وذلــك في شــكل محــاور رئيســية ومحــاور 

فرعيــة وتقســيمات جزئيــة.

• الببليوغرافيــة المعتمــدة لتحضــير تيمــة التكويــن، موزعــة إلى مصــادر أصليــة ) الإتفاقيــات 

الدوليــة، الدســتور، القوانــين التنظيميــة... الأحــكام القضائيــة... الوثائــق الرســمية ...( ومراجــع 

فقهيــة )مؤلفــات، مقــالات، تحقيقــات...(.

ــن  ــارف والخــبرات م ــل المع ــغ نق ــة عــلى صي ــة التقديمي ــن، تشــمل الورق ــات التكوي ــغ وآلي • صي

ــطة  ــفوية و / أو بواس ــة، ش ــير تفاعلي ــة / غ ــة، تفاعلي ــة أو تطبيقي ــوِن: نظري ــوَن إلى المك المك

ــد ــن بع ــاشرة أو ع ــة ، مب ــات إلكتروني دعام

• الأهــداف، وتضــم مجمــوع الكفايــات المرغــوب في اكتســابها مــن طــرف الفئــة المســتهدفة بذلــك 

عنــد انتهــاء حصــة التكويــن. 

• تنظيم حصة التكوين وبرمجتها الزمنية ومكان انعقاد اللقاء أو الدورة التكوينية.

• الســيرة الذاتيــة للمكــون، ويجــب أن تشــتمل عــلى الخصــوص عــلى الشــواهد العلميــة المحصــل 

عليهــا، والتجربــة المهنيــة، والإنتــاج العلمــي والفكــري، والتجربــة في مجــال التكويــن.

ــي لتيمــة موضــوع  ــاري وتوجيه ــع إخب ــارة عــن دليــل مرجعــي ذو طاب إن ورقــة المحتــوى هــي إذن عب

ــا تشــكل نوعــا مــن التعاقــد البيداغوجــي بــين المكــوِن  والمكــوًن.  التكويــن. كــما أنه

2.2.أشكال وطرق التكوين 
تتحــدد أشــكال التكويــن، تبعــا للأهميــة التــي تحظــى بهــا لــدى أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة 

لجهــة فــاس مكنــاس، فيــما يــي:

* المحاضرات واللقاءات 
المحــاضرات هــي عبــارة عــن عــروض تتنــاول موضوعــا متخصصــا أو مســتجدا ويتــولى إلقاءهــا أســتاذ 

جامعــي متخصــص أو خبــير أو كفــاءة إداريــة ذات مســتوى عــالي. وقــد تلقــى المحــاضرة، التــي تســتغرق 

عــادة مــدة زمنيــة قصــيرة ) ســاعتان أو ثــلاث (، حضوريــا بشــكل مبــاشر وقــد تتــم عــن بعــد.

* الدورات التكوينية
تنعقــد الــدورات التكوينيــة وفــق برنامــج دقيــق ومحــدد ســلفا ويشــارك في تأطيرهــا عــادة أكــثر مــن 

مكــوِن واحــد وتســتغرق، حســب النتائــج التــي أفرزهــا البحــث الميــداني، مــدة زمنيــة تتحــدد في يومــين 

)02( كمتوســط ، وعــلى أســاس تنظيــم ثــلاث )03( دورات تكوينيــة في الســنة عــلى الأقــل.

* الزيارات الميدانية
ــين  ــب وفي ع ــن كت ــلاع ع ــوف والإط ــل الوق ــل لأج ــارات عم ــام بزي ــة القي ــارات الميداني ــترض الزي تف

المــكان عــلى بعــض الأوراش أو المشــاريع المنجــزة أو في طــور الإنجــاز والتــي تشــكل تجــارب ناجحــة أو 
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نمــاذج يحتــدى بهــا ومثــال ذلــك زيــارة مركــب ترفيهــي أو مطــرح للنفايــات الصلبــة أو ســوق للجملــة 

أو طريــق سريــع أو مجــزرة أو شركــة للتنميــة المحليــة أو غيرهــا.

* التكوين عن بعد
يعتــبر التكويــن عــن بعــد، رغــم أنــه ورد في المرتبــة الأخــيرة مــن حيــث الأفضليــات المعــبر عنهــا، تقنيــة 

حديثــة ومتطــورة للتواصــل والتبــادل والتكويــن تقــرب المســافات وتقتصــد في الإمكانــات والتجهيــزات، 

إلا أن إعمالهــا يتوقــف عــلى توفــر شرطــين أساســيين، هــما:

• توفر الربط بشبكة الأنترنيت.

• قدرة المنتخب )ة( على استعمال التقنيات المعلوماتية.

ومــن المعلــوم أنــه ليــس هنــاك تنــافي بــين هــذه الأشــكال المختلفــة للتكويــن، حيــث يمكــن أن يشــتمل 

برنامــج التكويــن عــلى أكــثر مــن شــكل واحــد مــن هــذه الأشــكال، وذلــك تبعــا لطبيعــة تيمــة التكويــن  

والفئــة المســتهدفة بالتكويــن وكــذا وضعيــة شــبكة المكونــين.

3.2. الغلاف الزمني للتكوين
ــة  ــة الحالي ــة الإنتدابي ــن الولاي ــة م ــدة المتبقي ــا للم ــن، تبع ــي للتكوي ــلاف الزمن ــد الغ ــم تحدي ــد ت لق

للمجالــس، و تحديــدا خــلال ســنتي 2019 و 2020، مــع إمكانيــة برمجــة دورات لتكويــن أعضــاء مجلــس 

جهــة فــاس مكنــاس خــلال الفصــل الأخــير مــن ســنة 2018. و يختلــف الغــلاف الزمنــي للتكويــن 

ــم.  ــة أو إقلي ــكل عمال ــة ل ــات المنتمي ــلاف الجماع ــذا باخت ــة وك ــات الترابي ــاف الجماع ــلاف أصن باخت

4.2. المناهج  البيداغوجية
ــي  ــري و التطبيق ــين النظ ــع ب ــج تجم ــددة المناه ــمولية متع ــة ش ــتمر إلى مقارب ــن المس ــتند التكوي يس

وتتــم بشــكل تفاعــي يتيــح الفرصــة للفئــات المســتهدفة بالتكويــن لإبــداء وجهــات نظرهــا في موضــوع 

التكويــن.

5.2. وسائل وأدوات التكوين
تنظــم الــدورات التكوينيــة بالفضــاءات التــي تتــلاءم مــع طبيعــة ونوعيــة التكوينيــات وتحقــق أقــى 

درجــات الرضــا لــدى الفئــات المســتهدفة بالتكويــن.

ويجــب أن تشــتمل هــذه الفضــاءات عــلى التجهيــزات المكتبيــة والمعــدات المعلوماتيــة اللازمــة لتيســير 

القيــام بعمليــة التكويــن  عــلى نحــو يحقــق الفعاليــة والنجاعــة والمردوديــة ومثــال ذلــك الكمبيوتــر 

وعــارض البيانــات الضوئيــة والســبورة الذكيــة وغيرهــا.

ولأجــل حمــل المســتفيدين مــن التكويــن، خــلال عمليــة التكويــن، عــلى الاهتــمام والانتبــاه والتركيــز 

ــتيعاب،  ــم والاس ــلى الفه ــدرة ع ــتعدادا وق ــثر اس ــم أك ــل، ولجعله ــل أو مل ــاركة، دون كل ــة والمش والمتابع

فإنــه يتعــين اســتعمال الوســائل والتقنيــات الســمعية البريــة في عمليــة التكويــن مــن جهــة. ووضــع 

بعــض الأدوات المنهجيــة والبيداغوجيــة والعلميــة والتقنيــة رهــن إشــارتهم، وذلــك مــن قبيــل الدلائــل 

والمراجــع الوثائقيــة و / أو القانونيــة، التصاميــم والخرائــط والصــور، الأحــكام القضائيــة، الاجتهــادات 

الفقهيــة، العناويــن الإلكترونيــة، الأقــراص المدمجــة ... مــن جهــة أخــرى.
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6.2. الشراكات المقترحة
ــين  ــاون ب ــد شراكات للتع ــي عق ــع يقت ــا إلى أرض الواق ــتمر وتنزيله ــن المس ــج التكوي ــل برام إن تفعي

مجلــس جهــة فــاس - مكنــاس ومجموعــة من المؤسســات والبنيــات الدوليــة والوطنيــة والمحليــة المختصة 

في مجــال التكويــن والتكويــن المســتمر والمتخصصــة في الحقــول المعرفيــة المتعلقــة باللامركزيــة الترابية 

والجهويــة المتقدمــة وتدبــير الشــأن العــام الجهــوي والإقليمــي والمحــي.

ومــن أهــم المؤسســات التــي يمكــن لرئيــس مجلــس الجهــة، بعــد مــداولات المجلــس، عقــد اتفاقيــات معهــا 

مــن أجــل إنجــاز برامــج التكويــن المســتمر تجــدر الإشــارة إلى مــا يــي:

• وزارة الداخلية ) المادة 6 من المرسوم رقم 2.16.297 الصادر في 29 يونيو 2016 (.

• الجامعات والمؤسسات الجامعية.

• المعهد الوطني للتهيئة والتعمير.

• الشبكات المختصة في مجال التكوين والتكوين المستمر.

• مدرسة المهندسين المعماريين.

• المدرسة الوطنية العليا للإدارة.

• جمعية الجهات المغربية.

• الجمعية المغربية لرؤساء مجالس الجماعات.

• منظمة المدن والحكومات المحلية المتحدة الإفريقية )خاصة أكاديمية التكوين(.

• المنظــمات الدوليــة الحكوميــة وغــير الحكوميــة المهتمــة بالحكامــة الترابيــة وتكويــن المــوارد 

البشريــة.

ولكســب رهانــات الجــودة والتميــز والاحترافيــة في إنجــاز التكوينــات الملقنــة، فإنــه يتعــين الحــرص 

عــلى تشــبيك مؤسســات وبنيــات التكويــن بشــكل يحقــق التكامــل فيــما بينهــا ويضمــن تغطيــة كافــة 

مجــالات التكويــن ويتيــح إمكانيــة تعبئــة وإشراك جميــع الكفــاءات البــارزة والمتميــزة عــلى الصعيــد 

الــدولي والوطنــي والمحــي في مسلســل التكويــن المســتمر.

7.2. كلفة التكوين
ــين.  ــخاص المكون ــدد الأش ــه وع ــازه ومدت ــكان إنج ــن وم ــوع التكوي ــب ن ــن حس ــة التكوي ــف كلف تختل

ــة: ــاصر التالي ــلى العن ــة ع ــتمل الكلف وتش

ــد  ــتر الواح ــم للكيلوم ــوالي 2.5 دره ــن بح ــن التكوي ــتفدين م ــل المس ــة تنق ــدر كلف ــل: تق • النق

كمتوســط بالنســبة للمســافة الفاصلــة بــين مــكان الإقامــة و مركــز التكويــن. و مــن المعلــوم أن 

أعضــاء مجالــس الجماعــات الترابيــة المســتفيدين مــن التكويــن يمكنهــم الحصــول عــلى تعويضات 

عــن التنقــل تمنحهــا الجماعــات المعنيــة. 

•  الإيواء: ويتراوح ثمنه ما بين 450 و700 درهما لليلة الواحدة حسب مكان التكوين.

ــبة  ــعر بالنس ــذا الس ــغ ه ــما و يبل ــين 35 و 60 دره ــا ب ــة الفطورم ــعر وجب ــغ س ــة: يبل •  التغذي

لوجبــة الغــذاء أو العشــاء مابــين150 و 200 درهــم، في حــين أن ســعر إســتراحات شــاي يتحــدد مــا 

ــكل مســتفيد. بــين 40 و 50 درهــما بالنســبة ل
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• تعويضــات المكــون: يــتراوح بــين 4000 و 5000 درهــم، إلا أن التعويضــات الممنوحــة لبعــض 

المكونــين في تخصصــات دقيقــة يمكــن أن تصــل إلى 6500 درهــما، هــذا بالإضافــة إلى كلفــة النقــل 

والمبيــت و التغذيــة الخاصــة بالمكــون. 

• الزيــارات الميدانيــة: وهــي مــن صنفــين وطنيــة و دوليــة و يتــم تقديــر كلفتهــا حســب الوجهــة 

و وســيلة النقــل و مــدة الإقامــة و مســتوى الخدمــات.

ــترح  ــن يق ــج التكوي ــاز برام ــد لإنج ــع جي ــمان تتب ــع: لض ــة التس ــان الإقليمي ــات اللج • تعويض

ــاء و  ــة أعض ــا أربع ــدة منه ــون كل واح ــي تتك ــان الت ــذه اللج ــاء ه ــات لإعض ــص تعويض تخصي

ــنة.  ــرات في الس ــت م ــع س تجتم

* التكوين الخاص بأعضاء مجالس الجماعات
تنظــم التكوينــات الخاصــة بأعضــاء مجالــس الجماعــات بمقــرات العــمالات و الأقاليــم قصــد تقريــب 

ــم  ــة و إقلي ــكل عمال ــة ب ــات المتعلق ــاة للخصوصي ــين و مراع ــات و المنتخب ــن المنتخب ــن م ــن التكوي أماك

عــلى حــدة و مــن أجــل التحكــم في كلفــة التكويــن. ويتطلــب التكويــن في عــين المــكان توفــير الظــروف 

الملائمــة للتكويــن وذلــك بتوفــير قاعــة مجهــزة بــالأدوات الضروريــة مثــل الحاســوب وعــارض البيانات 

الضــوئي ثــم الســبورة الورقيــة أو الســبورة الذكيــة. وتقتــر كلفــة التكويــن، في هــذه الحالــة، عــلى 

مســتحقات المكــون )النقــل، المبيــت، التغذيــة ثــم التعويــض( بالإضافــة إلى إســتراحات شــاي و وجبــات 

ــة 80  ــر الإقام ــن ومق ــر التكوي ــين مق ــة ب ــما تجــاوزت المســافة الفاصل ــواء كل ــذاء للمشــاركين و الإي الغ

كيلومــترا.

* التكوين الخاص بأعضاء مجلس الجهة 
تنظــم الــدورات التكوينيــة الخاصــة بأعضــاء مجلــس الجهــة بمقــر الجهة أو بإحــدى مؤسســات التكوين 

الموجــودة بــتراب الجهــة.و يفــترض التكويــن، في هــذه الحالــة، توفــير النقــل والتغذيــة والإيــواء وفقــا 

للأســعار المرجعيــة المحــددة أعــلاه؛ إضافــة إلى تعويضــات المكونــين والمصاريــف المرتبطــة باللوجســتيك 

مــن تنقــل و تغذيــة  وإيــواء. 

* التكوين الخاص بأعضاء مجالس العمالات و الأقاليم 
إنطلاقــا مــن كــون عــدد المشــاركين المحتملــين في الــدورات التكوينيــة الخاصــة بأعضــاء مجالــس 

العــمالات و الأقاليــم يســتوجب تجميعهــم لتشــكيل الكتلــة الحرجــة الضروريــة للتكويــن )حــوالي 15 

مشــارك و مشــاركة(، فــإن الــدورات التكوينيــة المتعلقــة بهــم يمكــن أن تنظــم إمــا بمقــر إحــدى عــمالات 

أوأقاليــم التابعــة للجهــة، وإمــا  بإحــدى مؤسســات التكويــن الموجــودة بــتراب الجهــة.

و يتطلــب التكويــن، في هــذه الحالــة، توفــير النقــل والتغذيــة والإيــواء وفقا للأســعار المرجعيــة المحددة 

أعــلاه؛ إضافــة إلى تعويضــات المكونــين والمصاريــف المرتبطــة باللوجســتيك مــن تنقل و تغذيــة  وإيواء. 

* التكوين عن بعد
ــيط  ــبر وس ــل ع ــن والتفاع ــة في التكوي ــا الرقمي ــلى التكنولوجي ــا ع ــد كلي ــن بع ــن ع ــد التكوي يعتم

)حاســوب أو لوحــة لكترونيــة أو هاتــف ذكي( الــذي يمكــن المتلقــي مــن المشــاركة في التكويــن بشــكل 

تفاعــي عــبر منصــة معلوماتيــة تتوفــر عــلى جميــع المكونــات البيداغوجيــة. يقــدم محتــوى الوحــدة 
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بواســطة فيديوهــات، شرائــط، تماريــن ديداكتيكيــة، لوائــح. كــما توفــر المنصــة المعلوماتيــة مــؤشرات 

ــات  ــارف و التطبيق ــم و المع ــارك  للمفاهي ــاركة و المش ــتيعاب المش ــدى اس ــم م ــع و تقيي ــن تتب ــن م تمك

المقدمــة. يعتمــد التكويــن عــن بعــد عــلى اللغــة العربيــة كلغــة للتبــادل.

بالإضافــة إلى ذلــك، يضــع التكويــن عــن بعــد مجموعــة مــن المــواد رهــن إشــارة المشــاركات و المشــاركين 

قصــد التصفــح والإســتفادة منهــا وهــي تجــارب معمــول بهــا عــلى الصعيــد الــدولي.

و يعتــبر التكويــن عــن بعــد أقــل كلفــة بالمقارنــة مــع أشــكال التكويــن الأخــرى، إذ يمكــن مــن تكويــن 

عــدد كبــير في نفــس الوقــت بــدون حضــور فعــي ويمكــن المشــارك)ة( مــن تتبــع التكويــن  و يســمح  

بولــوج المنصــة في كل وقــت و حــين. الأمــر الــذي يفــي إلى تحريــر الإدارة مــن عــبء التهييــئ 

ــازه. ــة لإنج ــة اللازم ــة المالي ــص الكلف ــتيكي و يقل اللوجس

و تــؤدي الجماعــة مبلغــا جزافيــا عــن المســتفيدين مــن التكويــن عــن بعــد يختلــف بإختــلاف تيــمات 

التكويــن و المــدة الزمنيــة المحــددة مــن طــرف الجماعــة. 

II. البرامج السنوية للتكوين ومسطرة تمويلها
ــم و  ــمالات و الأقالي ــس الع ــاء مجال ــة لأعض ــة المتعلق ــدورات التكوني ــوع ال ــج مجم ــذه البرام ــمل ه تش

الجماعــات )2020-2019( و كــذا أعضــاء مجلــس الجهــة )2020-2018(. هــذا، و يمكــن تنظيــم دورة أو 

دورتــين تكونيتــين إضافيتــين خــلال كل ســنة تهــم مواضيــع مســتجدة أو دات أهميــة تتــولى تحديدهــا 

ــا )أنظــر  ــن الســابق بيانه ــة التكوي ــاصر كلف ــاء عــلى عن ــا بن ــدر كلفته ــن تق ــة للتكوي ــة الجهوي اللجن

الصفحــة(

1. برامج التكوين

1.1. برنامج تكوين أعضاء مجلس الجهة 
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2. السند المالي والمحاسباتي لبرامج التكوين المستمر
إن تنفيــذ البرامــج الســنوية للتكويــن المســتمر يقتــي إبــرام اتفاقيــة للتعــاون أو الشراكــة بــين كافــة 

ــواد 162 و 141 و 149 مــن القوانــين التنظيمــة، عــلى التــوالي،  ــة )الم الجماعــات الترابيــة التابعــة للجه

للجهــات والعــمالات والأقاليــم والجماعــات(.

وتحــدد، في إطــار هــذه الإتفاقيــة، المــوارد الماليــة التــي تقــرر كل جماعــة ترابيــة تعبئتهــا مــن أجــل 

المســاهمة في تغطيــة المصاريــف التــي يتطلبهــا إنجــاز برامــج التكويــن )المــواد 163 و 142 و150 مــن نفــس 

القوانــين التنظيميــة(.

ــمى  ــن، يس ــج التكوي ــة ببرام ــف المتعلق ــوارد والمصاري ــير الم ــوصي« لتدب ــاب خص ــداث »حس ــين إح ويتع

ــاس ـ  ــة ف ــات الترابيةبحه ــس الجماع ــاء مجال ــدة اعض ــتمر لفائ ــن المس ــوصي للتكوي ــاب الخص »الحس

مكنــاس«. ونقــترح أن يحــدث هــذا الحســاب في إطــار ميزانيــة جهــة فــاس ـ مكنــاس باعتبارهــا المؤسســة 

ــواد 164 و143 و151 مــن نفــس القوانــين التنظيميــة(. المشرفــة عــلى عمليــة التكويــن المســتمر) الم

3. سيناريوهات التمويل
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III. منظومة التتبع والتقييم

مــن أجــل تنزيــل محكــم لبرامــج التكويــن الســنوية بشــكل يحقــق أقــى درجــات الجــودة و المردوديــة 

يتعــين وضــع منظومــة متكاملــة لتتبــع وتقييــم جميــع الأنشــطة والعمليــات التكوينيــة تتيــح الوقــوف 

عــلى التعــثرات والصعوبــات مــن أجــل تداركها، ورصــد النجاحــات لغرض تثمينهــا و ترصيدهــا.  وبإعتبار 

أن التتبــع والتقييــم هــما اليتــان منفصلتــان عمليــا و متكاملتــان و ظيفيــا، فــإن هــذه المنظومــة يجــب 

أن تتأســس عــلى العنــاصر  التاليــة:

1. عملية التتبع

1.1. الهيئات

* الهيئة الجهوية للتبع 
يمكــن ان تضطلــع بهــذا الــدور اللجنــة الجهويــة للتكويــن، عــلى اعتبــار ان القانــون أنــاط بهــا مســؤولية 

إعــداد التصميــم المديــري الجهــوي للتكويــن المســتمر، وكــذا الســهر عــلى تفعيلــه وتنفيــذه. كــما ألزمهــا 

ــاز  ــل  في إنج ــدم الحاص ــبرز التق ــنوي ي ــر س ــداد تقري ــع إع ــنويا، م ــل س ــلى الأق ــين ع ــد اجتماع بعق

المخططــات الســنوية للتكويــن عــلى المســتوى الجهــوي . 

 مــن هــذا المنطلــق يجــب أن تبــاشر اللجنــة الجهويــة للتكويــن تتبــع إنجــاز البرامــج التكوينيــة عــلى 

مســتوى الجهــة و جعــل اجتماعاتهــا مناســبة للوقــوف عــلى تقــدم إنجــاز البرامــج الموجهــة لمنتخبــي كل 

صنــف مــن أصنــاف الجماعــات، وعــلى مســتوى كل عمالــة أو إقليــم،  مــع رصــد الصعوبــات والتعــثرات 

و صياغــة حلــول ملائمــة لتجاوزهــا. وينبنــي عمــل اللجنــة الجهويــة للتكويــن أساســا عــلى التقاريــر 

ــان  ــرف اللج ــن ط ــة م ــر المقدم ــلى التقاري ــك ع ــة، وكذل ــح إدارة الجه ــرف مصال ــن ط ــا م ــة إليه المقدم

الإقليميــة  للتتبــع.

* الهيئات الإقليمية للتتبع  
عــلى اعتبــار ان البرامــج الســنوية الموجهــة لمنتخبــي الجماعات ســتنجز على مســتوى العــمالات والأقاليم 

نظــرا للعــدد الكبــير للمســتهدفين مــن التكويــن، يبقــى مــن الملائــم إحــداث آليــة إقليميــة لتتبــع إنجــاز 

برامــج التكويــن عــن قرب. 

ــن  ــة، عضــو يمثــل مصلحــة التكوي ــل الجه ــة مــن عضــو يمث يقــترح أن تتشــكل هــذه اللجــان الإقليمي

ــم.  ــة أو إقلي ــكل عمال ــم، و رئيســا أكــبر جماعتــين ب ــة أو إقلي داخــل كل عمال

ــة  ــن الناحي ــة م ــات التكويني ــيق العملي ــع بتنس ــهرين و تضطل ــرة كل ش ــة م ــان الإقليمي ــع اللج تجتم

ــم أو  ــتوى الإقلي ــلى مس ــات ع ــير التكوين ــول س ــر ح ــداد تقاري ــولى إع ــما تت ــا. ك ــة و تتبعه التنظيمي

ــة. ــة بالجه ــح المعني ــا إلى المصال ــة، و رفعه العمال

* المصالح الإدارية بالجهة
تقــوم المصالــح الإداريــة المكلفــة بالتكويــن بالجهــة بتتبــع مجمــوع عمليــات التكويــن وتنســيقها واعــداد 

ــر حولها. تقاري
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2.1. الأدوات والوسائل
 يتم تتبع إنجاز البرامج السنوية للتكوين وفق مصفوفة تضم أربعة أعمدة، هي:

• لائحة وحدات التكوين المبرمجة

• الجدولة الزمنية للتكوين

• تنفيذ التكوينات من عدمه

• ملاحظات 

2. عملية التقييم

1.2. مؤشرات التقييم
التقييــم عمليــة كميــة و كيفيــة تســتهدف الوقــوف عــلى النجاحــات و المكتســبات التــي تحققــت وكــذا 

الصعوبــات والإكراهــات التــي واجهــت تنفيــد برنامــج التكويــن وقيــاس مــدى تحقيــق النتائــج اســتنادا 

إلى مــؤشرات علميــة يمكــن حرهــا في مايــي: 

2.2. مراحل التقييم 
*  التقييم القبي

ــتوى العــام  ــون لتحديــد المس ــوع  الإجــراءات التــي يباشرهــا المك ــم القبــي في  مجم ــل  التقيي يتمث

للمشــاركين في التكويــن مــن حيــث المؤهــلات والمعــارف قبــل الاســتفادة مــن التكويــن بواســطة اســتمارة 

ــن.  تضــم مجموعــة مــن الأســئلة حــول موضــوع التكوي

* التقييم الفوري
يتمثــل في الإجــراءات التــي يقــوم بهــا القائــم عــلى التكويــن في نهايــة الورشــة التكوينيــة  مبــاشرة، 

لقيــاس مــدى اســتجابة هــذه الورشــة التكوينيــة لاحتياجــات المشــاركين ومــدى رضاهــم عــن الجوانــب 

ــن و  ــت التكوي ــة، توقي ــب التنظيمي ــة، الجوان ــادة المقدم ــة : أداء المكــون، ملائمــة الم ــة التكويني العملي

المعــارف و الخــبرات المكتســبة. يستحســن اعتــماد اســتمارات للتقييــم  تســمح بتجميــع معطيــات  قابلــة 
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للمعالجــة والتحليــل فيــما بعــد، عــلى أن لا تتطلــب مجهــودا كبــيرا للتعبئــة مــن طــرف المشــاركين)أنظر 

النمــوذج أســفله(.

*  التقييم البعدي
يتــم تقييــم مــدى وقــع التكوينــات عــلى مســتوى أداء المســتفدين مــن التكويــن ســتة أشــهر بعــد إنجــاز 

عمليــة التكويــن، و ذلــك مــن خــلال اســتمارة للتقيــم الــذاتي و أخــرى مماثلــة ينجزهــا رئيــس الجماعــة 

ــع  ــن م ــج التكوي ــن برنام ــد م ــا نف ــة الســنوية لم ــر يضــم الحصيل ــئ تقري ــد كل ســنة، يهي ــة. وبع المعني

مختلــف التقييــمات التــي تــم تجميعهــا بخصــوص التيــمات المنجــزة بالإضافــة إلى الملاحضــات و 

ــن الســنوي.  ــات المرتبطــة ببرنامــج التكوي التوصي
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التصميــم المديــري الجهـوي للتكوين المستمر لأعضــاء الجماعات التــرابية

لجهـة فــاس – مكنــاس 




