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دٔنخ كشٚظ ٚشاٍْ عهّٛ انًغشة نز باعزشارٛدٛ اخٛبسرعزجش اندٕٓٚخ انًزقذيخ 

ٔقذ خص انذعزٕس  انًسهٛخ ٔرسقٛق رًُٛخ يغزذايخ ٔيُذيدخ، انذًٚقشاطٛخانًؤعغبد ٔرشعٛخ 

ثًكبَخ خبصخ لإَدبذ ْزا انٕسػ  ْزِ الاخٛشحانًزعهق ثبندٓبد  111.11انزُظًٛٙ ٔانقبٌَٕ 

أْب يكبَخ انصذاسح  ّٕ ٔانشٚبدح ثٍٛ ثبقٙ اندًبعبد انزشاثٛخ زٛث يُسٓب اخزصبصبد يًٓخ ٔث

 الأخشٖ.

ًضبيٍٛ اندٕٓٚخ انًزقذيخ أعبعب عجش رًكٍّ اندًبعبد انزشاثٛخ انزُضٚم اندٛذ ن ًٚش

، ٔرنك ٚشزشط انزٕفش عهٗ يٕاسد انًغُذح إنٛٓبيٍ الاخزصبصبد  عًٕيب ٔاندٓبد خصٕصب

رُضٚم انغٛبعبد انعًٕيٛخ انزشاثٛخ عهٗ ثششٚخ يِؤْهخ، فعّبنخ، راد كفبءاد عبنٛخ، قبدسح عهٗ 

 ايح رًُٕٚخ.أسض انٕاقع ٔرشخًزٓب إنٗ يخططبد ٔثش

أضسذ انًٕاسد انجششٚخ إزذٖ انذعبيبد الأعبعٛخ انزٙ رًهكٓب ٔفٙ ْزا الإطبس 

الإداسح انزشاثٛخ، إرا يب رًذ انعُبٚخ ثٓب؛ ٔرًُٛزٓب ثٕضع انغٛبعبد ٔانجشايح انزكُٕٚٛخ 

 .انًُبعجخ؛ ٔاعزثًبسْب الاعزثًبس الأيثم نزقٕو ثبنًغؤٔنٛبد انًٕكٕنخ إنٛٓب عهٗ أزغٍ ٔخّ

شفع يٍ يشدٔدٚخ انًٕظف ٔرسغٍٛ كفبءرّ هُْب رجشص أًْٛخ انزكٍٕٚ كأداح يًٓخ نيٍ ٔ

 الإَزبخٛخ ٔردٕٚذ عًهّ انٕٛيٙ ٔانًغبًْخ فٙ ثُبء اندٕٓٚخ انًزقذيخ فٙ ثلادَب. 

 يخطظ نهزكٍٕٚاعذاد  فٙفكشد يكُبط -فبط إداسح خٓخ عٛب يُٓب ثٓزا انًعطٗ فئٌٔٔ

رأْٛم ٔرذسٚت ٔرطٕٚش انكفبءاد ٔرًُٛخ  ثٓذف 1211،1212،1212عُٕاد انًغزًش ٚغطٙ 

ٔنٓزا ، قذسارٓى ٔرطٕٚش يٓبسارٓى ٔرٓٛئخ انظشٔف انزُظًٛٛخ انًلائًخ يٍ زٛث انكى ٔانكٛف

 :الأسثعخ انزبنٛخًُٓدٛخ انخطٕاد انرجع قغى انزكٍٕٚ ٔرطٕٚش انكفبءاد انغشض ا

 إػذاد اعرًاسج ذشخيص انذاجياخ 

 ٍذشخيص داجياخ انركىي 

 انًؼطياخ ذذهيم  

 ٍتشَايج انركىي 

 انررثغ وانرمييى 

 

 

 

 

 

 

 ذمذيى
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ثزسذٚذ زبخٛبد . رزعهق نزشخٛص زبخٛبد انًٕظفٍٛ يٍ انزكٍٕٚ حعذاد اعزًبسرى إ

الإداسٚخ ثبنًٓبو  بيشرجط يدبلا 11يٕصعب عهٗ  يٕضٕعب 14انًٕظفٍٛ يٍ انزكٍٕٚ فٙ 

  .(الاعرًاسج)اَظش  .  انزارٛخ نهًٕظفٔانزًُٛخ 

 

 

 انًٕظفٍٛ ٔالاعٕاٌيٍ طشف انخبصخ ثزسذٚذ انسبخٛبد عزًبساد رعجئخ الا رًذ

انًزعهق الاعزًبسح  لغىثزعجئخ فئخ الاعٕاٌ  يع اكزفبء ،1212اثشٚم ٔيب٘  ٘لال شٓشخ

  .)انًكزجٛبد( ثبلاعلايٛبد

 :58 عذد الاعزًبساد انًٕصعخ  

  11 :انًدبلادعذد 

  :58عذد انًٕاضٛع انًقزشزخ 

  :يفرىحعذد الاخزٛبساد انًزبزخ نكم يٕظف 

 

 

 

 

 رىاعرًاسج.   75 انًزٕصم ثٓب ٔ يٍ طشف انًٕظفٍٛ الاعزًبساد انًعجئخ عذدثهغ 

 .دَبِأانُزبئح انًجُٛخ د صأفش، ديث رزضًُٓبانزٙ  انًعطٛبدٔيعبندخ  ٓبرفشٚغ

 

 

 

 

I.إػذاد اعرًاسج ذشخيص انذاجياخ 
 

 
   

II.ٍإَجاص ذشخيص داجياخ انًىظفيٍ يٍ انركىي 
 

 
   

III.ذذهيم انًؼطياخ 
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 يؼًك يرىعط أوني اخرياساخ المجالات

 13 51 10 74 مجال الإعلاميات )المكتبيات( .1

1.    Excel 19 3 14 2 

2.    Infographie 13 2 8 3 

3.    Word 12 1 8 3 

4.    Power point 12 2 8 2 

5.    Access 9 2 5 2 

6.    Publipostage 5 0 4 1 

7.    Manipulation du clavier arabe 4 0 4 0 

 20 36 13 96 مجال الشراكة والتعاون    .2

 3 10 2 15 تدبٌر التعاقد بٌن الدولة و الجهة    .8

 2 6 5 13 إعداد دفاتر التحملات الخاصة باتفاقٌات الشراكة     .9

 3 8 1 12  إعداد و تهٌئ مشروع الشراكة    .11

 4 4 3 11  تدبٌر الوثائق و الأرشٌف    .11

 4 5 1 10 الترابٌة الشراكة و التعاون بٌن الجماعات    .12

 4 3 1 8 المنازعات الإدارٌة    .13

 23 22 20 65 مجال التدبير المالي .3

 5 10 8 23 الصفقات و المشترٌات    .14

 6 4 5 15  إعداد مٌزانٌة الجهة   .15

 6 5 4 15    المحاسبة / المالٌة    .16

 6 3 3 12 الموارد المالٌة للجهة    .17

 16 29 17 62 مجال المعلوميات .4

 SIG 11 4 4 3 نظام المعلومٌات الجغرافً    .18

 GID  11 3 6 2 التدبٌر المعلوماتً للنفقات    .19

 2 5 3 10  الالكترونً للوثائق التدبٌر    .21

 3 4 3 10 البرمجة    .21

 SIC 8 3 4 1 نظام المعلومٌات الجماعً    .22

 2 4 1 7 خلق وتدبٌر نظام للمعلومات    .23

 3 2 0 5   إدارة موقع الكترونً     .24

 الأولويات حسب المجالات المعبر عنها من طرف موظفي الجهة
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 24 13 18 55 مجال تدبير الموارد البشرية .5

 7 4 4 15  قانون الوظٌفة العمومٌة    .25

 5 3 5 13  حقوق و واجبات الموظف    .26

 5 1 3 9  للموظف تدبٌر الحٌاة المهنٌة    .27

 3 3 3 9 تقٌٌم وتحفٌز الموظف    .28

 4 2 3 9 التدبٌر التوقعً للكفاءات والمهن    .29

 8 32 9 49  مجال التنمية الذاتية للموظف .6

 6 6 4 16  تقنٌات التواصل    .31

 4 6 2 12 تقنٌات التفاوض    .31

 1 8 2 11  تدبٌر الاجتماعات    .32

 1 8 2 11  تقنٌات اتخاذ القرارات    .33

 0 7 1 8 تدبٌر النزاعات    .34

 2 3 2 7 تدبٌر الوقت    .35

 9 17 10 36 مجال اللغات الأجنبية .7

 4 11 8 23 اللغة الانجلٌزٌة    .36

 5 6 2 13  اللغة الفرنسٌة    .37

 11 2 1 62 مجال التنمية الجهوية .8

 8 4 1 13 تفعٌل برنامج التنمٌة الجهوٌة    .38

 4 2 1 7 تدبٌر أملاك الجماعات الترابٌة    .39

 2 2 2 6 تدبٌر شركات التنمٌة    .41

 2 4 3 9  مجال هندسة التكوين .9

 1 2 2 5 الهندسة البٌداغوجٌة    .41

 1 2 1 4 مخطط التكوٌن    .42

 4 5 0 9   مجال التواصل  الإداري   .11

 4 5 0 9  (الإداري )عربٌة/فرنسٌة التحرٌر    .43

 10 3 3 16  مجال إعداد التراب .11

 5 2 2 9 المجال تحسٌن جاذبٌةالتسوٌق الترابً و     .44

 5 1 1 7 الجهة تفعٌل التصمٌم الجهوي لإعداد تراب    .45
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 معمق متوسط أولي

المعبر عنها ومستوى التكوين الاولوية المواضيع حسب ترتيب  



 

 

 
 

 

ثُبء عهٗ انخلاصبد انًزٕصم انٛٓب ثعذ رفشٚغ الاعزًبساد ٔيعبندخ َزبئدٓب، اقزشذ 

ْزِ  رزضًٍ  .1211ززٗ عُخ 1212عُخ  انًًزذح ثٍٛانًذح غطٙ ٔضع ثشَبيح ركُٕٚٙ ٚ

د انًعجش عُٓب يٍ دذٔنخ انضيُٛخ نزبسٚخ اَعقبد انذٔساد انزكُٕٚٛخ زغت الأٔنٕٚبانانجشيدخ 

ثى عذد انًشبسكٍٛ فٙ كم  انًدًٕعبد انًغزٓذفخ ثكم دٔسح كزا عذدٍٔ ٛطشف انًغزدٕث

  يدًٕعخ.

 طٕٚهخانيذ ٔانزكُٕٚبد قصٛشح الأاننزكُٕٚبد اثٍٛ ُٚجُٙ انجشَبيح انًقزشذ عهٗ انزًٛٛض 

 الأيذ.

 

 ٚٓى ثشَبيح انزكُٕٚبد انطٕٚهخ الأيذ يٕاضٛع انًعهٕيٛبد ٔانهغبد الأخُجٛخ. .1

 الإداسٚخ.ٚٓى ثشَبيح انزكُٕٚبد انقصٛشح الأيذ انًٕاضٛع انًشرجطخ ثبنًٓبو  .1

IV.تشَايج انركىيٍ انًمرشح 
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Excel 45 2                                                                                 

. و
م
شغ

ان
ػ 

ؼا
إَ
و
ي 

هُ
نً

 ا
ٍ

ىي
رك

ان
 

 

Word 26 2                                                                                 

Power Point 21 2                                                                                 

Gestion électronique des 

documents 
18 2                                                                                 

Elaboration d’un système 

d’information 
17 2                                                                                 

Access  16 1                                                                                 

Programmation( en 

VBA*) 
15 1                                                                                 

Infographie 13 1                                                                                 

                                                                                 1 8  1انهغخ الإَدهٛضٚخ انًغزٕٖ   
- 

 
                                                                                 2 23 1انهغخ الإَدهٛضٚخ انًغزٕٖ   

                                                                                 2 23 3انهغخ الإَدهٛضٚخ انًغزٕٖ   

                                                                                 1 13 1انهغخ انفشَغٛخ انًغزٕٖ     
- 

 
                                                                                 1 13 1انهغخ انفشَغٛخ انًغزٕٖ     

                                                                                 1 13 3انهغخ انفشَغٛخ انًغزٕٖ     

 2019-2018موسم  الأمد طويلةبرنامج التكوينات .1
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 انًكاٌ

 15يىو   1 23 انصفماخ و انًشرشياخ
       

هح
ج

ان
 ت

ذج
ج

ىا
ًر

ان
خ 

ؼا
اي

ج
ان
ي 

دذ
 إ
و
 أ
هح

ج
ان
ش 

يم
 

 1 23 ذمُياخ انرىاصم
  

 5أياو
      

 1 16 إػذاد ييضاَيح انجهح
   

 4أياو
     

 1 15 انًانيح / انًذاعثح
    

 15يىو
   

 1 15 ذذتيش انرؼالذ تيٍ انذونح و انجهح
      

 4أياو
  

 1 15 لاَىٌ انىظيفح انؼًىييح
      

 4أياو
  

 1 15 إػذاد دفاذش انرذًلاخ انخاصح تاذفالياخ انششاكح
       

 5أياو
 

 1 13 دمىق وواجثاخ انًىظف
       

 3أياو
 

 1 13 ذُفيز تشَايج انرًُيح انجهىيح
        

 7أياو

 

 2019موسم     برنامج التكوينات قصيرة الأمد.2
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 * يىاضيغ يمرشدح يٍ طشف انمغى       
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 انًكاٌ

Elaboration des tableaux de bord* - - 3أياو 
          

ٓخ
د

ثبن
ح 

خذ
ٕا

ًز
 ان

د
عب

بي
د

 ان
ٖ

زذ
ٔ إ

 أ
ٓخ

د
 ان

ش
يق

 

Assistance à la maitrise d'ouvrage (AMO)* - - 
 

 4 أياو
         

 1 13 إػذاد وذهيئ يششوع انششاكح
  

 4 أياو
        

 1 12 ذذتيش الاجرًاػاخ
   

 3 أياو
       

 1 11 ذمُياخ اذخار انمشاساخ
    

 3 أياو
      

 1 11 انششاكح وانرؼاوٌ تيٍ انجًاػاخ انرشاتيح
     

 3 أياو
     

 1 10 ذذتيش انذياج انًهُيح نهًىظف
      

 4 أياو
    

 1 10 ذمييى وذذفيض انًىظف
       

 3 أياو
   

 1 10 انرذتيش انرىلؼي نهكفاءاخ وانًهٍ
        

 3 أياو
  

 1 10 انرذشيش الإداسي تانؼشتيح
         

 5 أياو
 

 1 10 انرذشيش الإداسي  تانفشَغيح
          

 5 أياو

 2020-2019موسم    
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 ػُىاٌ انًىضىع 

د 
ػذ

ٍ
كي

اس
ش

نً
ا

 

د 
ػذ

خ
ػا

ى
جً

نً
ا

 

ثش
رُ

ش
تش 

ى
كر

أ
 

ثش
ىَ

َ
ثش 

جُ
د

 

يش
ُا

ي
يش 

شا
فث

 

ط
اس

ي
 

م
شي

ات
 

ي
يا

 

 انًكاٌ 

 4 أياو 1 10 انرغىيك انرشاتي و ذذغيٍ جارتيح انًجال 
        

هح
ج

ان
 ت

ذج
ج

ىا
ًر

ان
خ 

ؼا
اي

ج
ان
ي 

دذ
 إ
و
 أ
هح

ج
ان
ش 

يم
 

 SIC 10 1َظاو انًؼهىيياخ انجًاػي    
 

 5 أياو
       

 1 10 ذذتيش انُضاػاخ   
  

 4 أياو
      

 1 10 ذذتيش انىلد   
   

 يىياٌ
     

 1 10 ذذتيش أيلان انجًاػاخ انرشاتيح   
    

 3 أياو
    

 1 10 ذفؼيم انرصًيى انجهىي لإػذاد ذشاب انجهح   
     

 4 أياو
   

 1 10 ذذتيش ششكاخ انرًُيح   
      

 5 أياو
  

 1 10 انثيذاغىجيحانهُذعح    
       

 3 أياو
 

 1 10 يخطط انركىيٍ   
        

 3 أياو

 2021-2020موسم    
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ٌقتضً انجاز هذه التكوٌنات عقد شراكات مع مؤسسات متخصصة لتنفٌذ التكوٌنات الطوٌلة 

 الأمد كما ٌلً:  

 المعلومياتلإنجاز التكوٌن فً  مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل 

  اللغة الإنجليزيةلإنجاز التكوٌن فً  الجامعة الأورومتوسطيةاو المر كز الامريكي 

 اللغة الفرنسيةلإنجاز التكوٌن فً  الجامعة الأورومتوسطيةاو  المركز الفرنسي. 

  التكوٌنات قصٌرة الأمد وممارسٌن لتنفٌذ خبراءعقد شراكات مع. 

 

 

 

 :نكم دٔسح يع رقذٚى رقشٚش  ٔرقٕو عهٗ اعذاد لائسخ انسضٕس ٔرقشٚش انررثغ

  انزكُٕٚٙرُفٛز انجشَبيح شبيم عُذ الاَزٓبء يٍ 

 ثًشزهزٍٛ عًهٛخ انزقٛٛىًش ر :ىييانرم: 

 ٔٚٓذف إنٗ اعزقبء  انًكٌٕ،ُٔٚدض فٙ َٓبٚخ انعًهٛخ يجبششح ثسضٕس  :انعبخم ٛٛىانزق

الاَطجبعبد الأٔنٛخ زٕل يدشٚبد انزكٍٕٚ ثشكم عشٚع اعزًبدا عهٗ اعزًبسح انزقٛٛى 

 (.انًهسق انثبَٙانفٕس٘ )أَظش 

 اَقضبء شٓش عهٗ رُفٛز عًهٛخ انزكٍٕٚ.  ٔٚغًر انزقٕٚى انًؤخم ٔٚزى ثعذ  :انًؤخم ٛىانزق

نهًزكٌٕ ثئصذاس أزكبيّ ثعذ أٌ ٚضع يكزغجبرّ يٕضع انزُفٛز ٔيٍ ثًخ ًٚكٍ لأزكبيّ 

ٚعزًذ فٙ عًهٛخ انزقٕٚى عهٗ اعزًبساد انزقٛٛى  .أٌ ركٌٕ عهٗ خبَت كجٛش يٍ انصٕاة

 انٕقعٙ )أَظش انًُٕرج اعفهّ(.

 

 

 

 

V.انششاكاخ انًمرشدح 
 

 
   

VI.انررثغ وانرمييى 
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53% 

47% 

 أنثى ذكر

 توزيع المشاركين في تعبئة الاستمارات حسب الجنس

74 

69 
65 

62 

55 

49 

36 

26 

16 

9 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

مجال       
الإعلامٌات 

 (المكتبٌات)

مجال       
الشراكة 
 والتعاون 

مجال       
 التدبٌر المالً

مجال       
 المعلومٌات

مجال       
تدبٌر الموارد 

 البشرٌة

مجال       
التنمٌة الذاتٌة 

 للموظف 

مجال       
اللغات 
 الأجنبٌة

مجال       
 التنمٌة الجهوٌة

مجال       
 إعداد التراب 

مجال       
 هندسة التكوٌن 

 

 

 

 

 

 

  انًلادك
   

 يجالاخ انركىيٍ دغة الأونىيحذشذية 
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64% 

25% 

11% 

 عالي

 ثانوي-إعدادي

 أساسي

المشاركين في تعبئة الاستمارات حسب المستوى الدراسي توزيع  

28% 

35% 

9% 

28% 

 بداية الأسبوع

 وسط الأسبوع 

 نهاية الأسبوع

 دون تمييز

 حسب  المشاركين الأيام المناسبة لبرمجة الدورات التكوينية  
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6% 

20% 

31% 

43% 

 يوم واحد

 يومان

 ثلاثة أيام

 دون تمييز

التكوٌن المثلى حسب المشاركٌن مدة  

58% 26% 

16% 

 ورشات التكوين

 زيارات ميدانية

 محاضرات ولقاءات

 الطرٌقة المفضلة للاستفادة من التكوٌن  حسب المشارٌكن
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لدى الموظفين والعاملين بإدارة الجهة لوضع برنامج التكوين رصد حاجيات  إلىتهدف هذه الاستمارة 
 سنوي للتكوين على أساسها

 :  معلومات عامة .1
  الكامل الإسم .......................................... :......................... .................................................. 
  القسم:  ....................................................................................................................... 
         :ذكــــر      الجنس                                                  أنثــــى     
    :أساسي  المستوى الدراسي                          ثانوي -إعدادي                           عالي  
  باكلوريا     الشهادة        إجازة          ماستر                      دكتوراه                            
      التخصص...............................   
    :مهندس الإطار         متصرف           تقني      محرر    مساعد تقني      مساعد اداري      اخر  
  الدرجة  الرتبة : 
 مساعد إداري مساعد تقني محرر تقني متصرف مهندس

م. رئيس من الدرجة 
 الممتازة

 م. رئيس من الدرجة الاولى
 م. دولة من الدرجة الممتازة
 م. دولة من الدرجة الاولى

 أو  م ممتاز 1م. من الدرجة 
 أو   متصرف 2م.  من الدرجة 
 مساعد أو  م  3م.  من الدرجة  

 1ت من الدرجة 
 2ت من الدرجة 
 3ت من الدرجة 
 4ت من الدرجة 

 1م  من الدرجة 
 2م  من الدرجة 
 3م  من الدرجة 
4م  من الدرجة   

 1م ت  من الدرجة 
 2م ت  من الدرجة 
 3م ت  من الدرجة 

 

 1م ا  من الدرجة 
 2م ا  من الدرجة 
 3م ا  من الدرجة 

 

  سنة منذ الالتحاق بالمجلس             : .....سنة  قبل الالتحاق بالمجلس        المهنية:التجربة مدة..... : :                  
 ........................   :المصلحة:  .........................        القسم : .........................  المديرية 
  الوضعية النظامية:     وضعية الإلحاق     رهن الاشارة      موظف الجهة    متمرن(   رسمي متعاقد  ) 
  في حياتك المهنيةعدد الدورات التكوينية:     ...... 
  منذ التحاقك بالجهةعدد الدورات التكوينية:     ...... 
 شكليات الاستفادة من التكوين المستمر: رأيك حول. 2
 

  التكوينية:الأيام المناسبة لبرمجة الدورات          بداية الأسبوع              وسط الأسبوع         نهاية الاسبوع    دون تمييز 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 كوينية:  عدد الأيام القصوى المناسبة لكل دورة ت              يوم واحد                 يومان              ثلاثة أيام      دون تمييز 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   :الفترة الزمنية الفاصلة بين كل دورة تكوينية وأخرى المفضلة بالنسبة لكم          شهر           ثلاثة أشهر            ستة أشهر 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :الطريقة المفضلة للاستفادة من التكوين     محاضرات ولقاءات            ورشات التكوين                      زيارات ميدانية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  :اقتراحات أو ملاحظات إضافية 
..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................
................................... 

تحديد حاجيات التكوين لدى موظفي مجلس جهة فاس مكناس استمارة   
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 ن. تحديد حاجيات التكوي3 .تحديد أولويات و مستويات التكوين4
مواضيع  5 ، من بين المواضيع التي اخترتها  داخل الإدارة، حدد ارتباطا بمهامك

 حدد  .ى المطلوبمستو الالأكثر أهمية واستعجالا بالنسب إليك مع تحديد 
  اختياراتك

حدد  مستوى التكوين مواضيع التكـوين المقترحة حسب المجالات
 أولي متوسط معمق أولوياتك 

 

 مجال التنمية الجهوية 

 
   

 
  إعداد برنامج التنمية الجهويةمسار 

 
   

 
 تدبير شركات التنمية 

 
   

 
 تدبير أملاك الجماعات الترابية 

 مجال إعداد التراب  

 
   

 
  إعداد التصميم الجهوي لإعداد تراب الجهةمسار 

 
   

 
 الترابي و تحسين جاذبية المجال التسويق 

 مجال التدبير المالي 

 
       للجهةالموارد المالية 

 
   

 
  إعداد ميزانية الجهة 

 
   

 
 المالية و المحاسبة    

 
      الصفقات و المشتريات 

 مجال الشراكة والتعاون  

 
       إعداد و تهيئ مشروع الشراكة 

       إعداد دفاتر التحملات الخاصة باتفاقيات الشراكة 
      تدبير التعاقد بين الدولة و الجهة 
      بين الجماعات الترابية التعاون و ةالشراك 
      الإدارية المنازعات 
       تدبير الوثائق و الأرشيف 

 تدبير الموارد البشريةمجال  
       النصوص القانونية  المنظمة لحياة الموظف 
       حقوق و واجبات الموظف 
       تدبير الحياة المهنية للموظف 
      تقييم وتحفيز الموظف 
      التدبير التوقعي للكفاءات والمهن 

 مجال هندسة التكوين  
      مخطط التكوين 
      الهندسة البيداغوجية 

 مجال التواصل  الإداري   
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       التحرير الإداري 
 مجال التنمية الذاتية للموظف  

      تدبير الوقت 
       تدبير الاجتماعات 
       تقنيات التواصل 
      اتخاذ القرارات  تقنيات 
      تقنيات التفاوض 
      تدبير النزاعات 

 مجال الإعلاميات )المكتبيات( 
      Word 
      Excel 
      Access 
      Publipostage 
      Power point 
      Manipulation du clavier arabe 
      Photoshop 

 مجال المعلوميات 
      نظام للمعلومات خلق وتدبير 
       التدبير الالكتروني للوثائق 
      البرمجة 
         إدارة موقع الكتروني 
       نظام المعلوميات الجماعيSIC 
       نظام المعلوميات الجغرافيSIG 
       التدبير المعلوماتي للنفقاتGID  

 مجال اللغات الأجنبية 
       اللغة الفرنسية 
       الانجليزيةاللغة 
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 الفهرس

 3 تقديم 

 4 تعداد استمارة تشخيص الحاجياإ 

 4 إنجاز تشخيص حاجيات الموظفين من التكوين 

 4 تحليل المعطيات 

 8 برنامج التكوين المقترح 

  13 التتبع والتقييماليات 

 14 الملاحق 


