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1. Introduction

e el LEES

278 4 T v — Z
o7 s S e

End QS y 3 3 Sun yricesub gledarégionalisation avancbasé sur une configuration
territoriale completement remodeléenotre pays amélioreles bases deson organistion

territoriale pourY A SdzE NB O2 f (i SNJ f Qadsciehdelizécoades RECEdz|ES deLINA & S
Q! Y Sy I 8lontaristédu territoire national

Silaloi organique n°111.14 relative aux régmtenu a fairedu SRATe document stratégique

de référencelLJ2 dzNJ £ QF YSY I 3SYSy i RS f QSaLlzOmuvillE&s f QSy 2
régiol 2 0QSad 1jdzS S  SasAirégonsk Sdmdn Istratégiiiyedr £+ R 2 |
prospective. Cet accent mis sirQA YLI2 NI yOS RQSf I 02 NBNbnRS YI vy
LINPALISOUAOS t f2y3 GSNX¥SE RS RSO@OSt2LIISYSyi
participe au souci de faire avancer le chanl@erégionalisation avancdeS 02 Yy OS NI Sy G N.
et la régionde facon afaire des orientations et des choix de ddéeppement régionalun

véritable canal verla mise a niveau de nos différentes régions et leur promopiagressive

selon les exigences de la compétitivité internationale.

Aprés avoiachevé la phase de diagnostic stratégique territatiis le cadre de QS I 6 2 NI G A
duSRATE I NB3IA2Y RS C8a aSilysa LRdANEdIZA G f QF LILINE
ce diagnostic stratégique dans une optique prospectide long terme et donc vers de
YSAffSdNBa LI2AaAO0ATL AG SSurladbasdzl fyRIf @A BANISKRS RGS |
YdzZNRA Saszx f QSt I 62 NI daszuye ofiRigizald réadaptation KD 6 NI A D dz6 | G 7
des résultats des diagnostics et des stratégies de développedesntégions ou portions de

région en fusion,traduites en projets régionaux structurants ettenant compte @s
perspectives que dessinem@uveau contexte territorial et institutionnel.

Lt AYLRNIS AOA RS NI LWSESNE t fF fdzYAS§NBE RS
j dzQ dzy NB I 2dza icPproj@sA D SRSa AYAIDAGS 432 dzNJ OA ND2y 4 ON
A0 NHzZOGdzNI yGa ljdzh O2YLIRaSNRyd S tNRINIYYS R
20182040) ou qui constitueront des indications et des repéres en matiére de priorités
premiéres de la région FMpneconformité aved S& 3INJ} yR&a OK2AE Yyl A2y
comptetenuRS & @gAaAizya F2yRSSAa Si RS&a adNrXdisS3aaAsa 2

La mise en placde ce cadregénéral du développement régional durable et cohérant dans les

La mse en place de ce cadre général du développement régional durable et cohérant dans les
espaces urbains et ruraux de notre région ne pourrait devenir effective et produire les
NBadzZ GFda Sald2yYLisa air y2iddNB | OlidndefperisesNRS t
20aASNDFG2ANBAT SGOD0 ljdzA LISNXYSGGSYld RQSGI £ dzS
procéder a des ajustements le cas échéant. Elle nécessite aussi des ressources humaines
douées de grandes compétences stratégiques et donc en mesupenser le territoire et son

devenir. Bien plus, et pour que nous soyons en symbiose avec la philosophie de la
NBIA2YltAaldA2y | @FyO0SS (GSttS 1jdzS f QF NI LILISH
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trone, nous devons ensemble, élus et administratierritoriale, veiller a inventer et a
pratiqguer une nouvelle forme de gouvernance dédiée au seul intérét de notre région et de
notre pays, une gouvernance qui fait place a la coordination et a la concertation comme mode

de conduite et repére degaleursLINS a A RFyi t f QSESNDAOS RS y24

[ QF NBESYIFf RS LINPINIYYSaz NBO2YYIyRIGAZ2Yya Si
NBIA2Ylf SiG &adzNJfF o6FaS RS NBdzyAzya RS 02yO0S
notre PARI pour le d&/f 2 LILISYSY (G NBIA2y It AYRAldzS [dzS y2
longue haleine. Si les effets ne seront que peu ressentis a court terme, nous restons
O2y @l Ay Odza 1jdzQl SO (2dz22dzNE LJ dzi RS O2KSNByC
nousapporte Yy 4 Y 20UNB O2y (iNAOGdziA2Yy t f QSRAFAOIFIGAZ2Y
performante, novatrice et solidaire.

Par leur richesse et leur diversité, les choix contenus dans cette stratégie régionale traduisent

dzy S LINBF2y RS 02y @dtr©rédiod. Condgfion tlaRd 168 Sapdcitéds de Sotrg

région a vaincre ses difficultés économiques grandissantes, dans un contexte national
dynamique et un environnement mondial toujours plus incertain. Mais surtout certitude que

f QFr SY AN RS §p2R NBS NBSA#dzSRERIMzZZ RSOARSNRYyA F
programmes montrent que notre voie est bien celle du développement durable et solidaire.

Enfin, pourrécapituler la démarche qui a présidé f QS | 0 @édsdniiSRATY et & dz
f QI NOKA iARIQE ldzaédon Radekries le schémasuivant en traduit les étapes et les
composantes

Diagnostic
stratégique

. . Travaux de concertation
territorial

(Ateliers, rencontres/entretiens)

Analyse SWOT

Les attributions de la région
Benchmarking international (loi:111-14)

Cadre général

Les orientation stratégiques de développement

de la région

Les orientations stratégiques

Espaces de projets selon les espaces de projets
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RAPPEL DES RESULTATS DU DIAGNOSTIC TERRITORIAL STRATEGIQUE
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2. Rappel des résultats du diagnostic territorial stratégique

S s ey

Fes Meknesune des Douzenouvellesrégions

5SLJzia S RSodzi RS&a FyysSSa moptrn €S alNRPO Sa
[ QOARSS RS NB3IA2Y S RS NB3IA 2 étd dnthepriselienrgis’s a4 QS a
AN YRSA Sl LISad 5Q0d3ya WARKYESI YionioS SRS RIOSE @ NHBQ ¢
YEIEGdzZNB t adGAYdzt SNI £ SdzNJ RSOSt 2 LILISYSeprojG i 2 dza i
ROQAYAGAGdzZSNI RS @GSNRGIof Sa NBIA2ya | dz al N2O |
(1992et 1996) octroyant lestatut deO2f f SOUGAGAGS GSNNRUOG2NARLIES | O
régionalisation avancée. Celteest annoncée etrois volets : la 10004-14 votée en 2015, qui
AQAYAONNG LBBINEIISOUA DS RQdzyS NB2NARFyAal A2y
territoriales via les nouvelles attributions des régions, le décret relatif a la délimitation des 12
régions, les électionsommunales régionales de 2016 qui ouvrent la voie a la mise en place
RSa y2dzSttSa AyaildlyOSa NBIA Hgded @@dndtresde & QF
f QF OG A 2 Vj daNdzoytSA ljideSNRS NI LI a RQFFFSOGSNI t 1 &
YyEGA2ylE>X £tSa Y2RIfAGUSA RS YAAS Sy dzdzINBE RS
régional ou les possibilités de développemenRe® | YSY I ASYSy i @

3
A
a

Des régions moins nombreuses et a masse critique

Dans le processus de réforme actuelle du découpage territoridl @ A 2y a 2y G RQIl 0 2
RS fQSOftlGSYSyl RSa amntd® MireyeRI&min defadusiényolale ®uS M T
partielle de deux ou trois régions préexistantasis sans qukesrégions restent identiques.

~ A L LA

[ S o6dzi FFFAOKS LI NI OSGGS NBF2yaGS RS fF OFNIS
homogenes tout en étarplus grandes et plus peuplées afin'gjles acquierente poids ou la

masse critique pour devenir viables et donc plus compétitaxesegard des impératifs de la

création des richesses et des emplois. Cela traduit la voldet@éduire le nombre de
collectivités afin de réaliser des écondmik RQSOKStf S RlIya fSa aSND/
F SO S Werdial Bidelatifigr Qe des collectivités afin de les rendre plus
fAaAO0fSa SiG LXdza SFFAOFIOSad /SGGS NBF2NXS
raffermissement des bases régionalese la croissance nationaleR Q2 LJO A Yoesi | (A 2y
investissements et dépenses publiques et de redressement de la compétitivité du Maroc.

La reforme territoriale esquissee stratégie dgositionnementinstitutionnel de larégionau
Maroc par rapport aux impératifdu développement local et régional. Cela suppose un niveau
St SIS RS RSOSYUNItA&lIGA2YIT dzyS K2NRT 2y Gl f A
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sociétaux dans la stratégie économique régionale, une recherche de croisgance

Y20Af A4l GA2Yy RS&a NBaaz2dz2NDOSa t20FtSax t QAy Sy
accompagnement plus adapté enhovateur de
f QAYAGALF GA DS SO2Y 2 YAl dg
f QSy 3l 3SyYSyid RlIya €1
a0 NHzOUG dzNB R RD | © Qdiz$ X (S
contraintes administratives, pour améliorer
f QSYG@ANRYYSYSy i RSz?
entreprises..

JOALdzS o
FiAz2y R

Des régions plus grandes

Les nouvelles régions marocaines
redeviennentplus étendues. Désormaislles
atteignent 59.237 Km2 en moyennsoit la taille
R Q ¢mfs comme le Togo ou la Croati€ontre
44428 km2 dans le précédent découpage. Certaines . régions

yO2y i QFyAOSSNDSSSa LI NJ £ S NBY?2 RAuconHaBe, IR @gioh QF & & A
O2y &aiAddzsSS LiBdNlerhafeddy ARRQ/MHzyRSS La&geh delekie$TafifalteS E

de celle de Tazdaounate Al Hoceima mesure 40.0Kn?, soit 5,64% du territoire national.

Une superficie de la taille des régions francaises les plus vastesRjviétieées 4818 km2 et
RhoneAlpes 4386 km2), maisR Qdzy' S S iU Sy R dafis ginSdbdNg delle Ni& laf S
Belgique, du Luxembourde la Suisse ou du Danemaik encore du Burundi ou de la Guinée
Equatoriale.La superficie de cette nouvelle région fait 8 fois la moyenne des régions
européenres.

Chaque région contient désormais en moyenne 7,3 provinces et préfectures. Comme nouvelle
région du découpage de 2015, Fidsséde 2 préfectures.

En termes de population, les nouvelles régions marocaioggptent en moyenne 2,8 millions
RQKLI 0 A GNB/ (rax MORNTIE A2y A RlIya fQFlyOASYy RSO2dzLJ 3
en 12 régions, 70,2% de la population marocaine se concentre au niveau de cing régions dont
fI L2 LJdzf F A2y RSLI aasS £Sa GNRAA YAfftAz2ya
démographique,la région du Casablanéettat est la région la plus peuplée a%@ millions,

soit le cinquiéme de la population totale du pays. Efiesuivie par les régions de Rakizdlé

Kénitra avec une population de 4.6 millions (13,5%), de MarraBedtavec 4.5millions
personnes (13,4%), de FiEeknes avec une population de 4.236.892 (12,5%) et enfin de
TangefTétouanAl Hoceima avec une population de 3.556.729 (10,5%). Le reste de la
population du Maroc se répartit entre les autres régions avec dds pdant de 7,9% pour la

région de SousMassa a 0,4% pour la région de Dakblaed Eddahab.

La tendance a léorte croissance démographiqude lagrande zone centre atlantique se
poursuit reflétant ainsi sorrenforcementSy G y G ) dzQS & Lbhp&&ht las S NNAR ( 2
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dynamiques spatiales globales. Nous verrons que par sa position géostratégispelate
RFEya f QKA ailRéyd FNpb&INDER (a 2yanigieSiEs territoires centraux du
Maroc du troisieme millénaire. Moins visible ou moinggante sur le plan de la dynamique
des grands aménagements structurants et de la promotion des capacités de maitrise des
territoires, cette région continue de remplir des fonctions importantes sur le plan de la
localisationdes populations etles activités

Des régions moins inégales entre elles et en mesure de devenir économiquement fiables

Le débat sur la pertinence du découpage régional au Maroc, depuis les années 1970 et

2 dza lj dzQ | ddE la CotdmiddiodzEonsultative de la régionalisation avancéenérénla

force de la tradition centralisatricd.e poids dw' I A f €  3S | RYAYAAUNI GATF L
RSOSNNAY I YO LIRdzNJ (2dzi S dzdz&NBE RS NBIA2Yy L AAl
aSt2y fSIdzSt S NBINER dzLIS YeBdésicadreS @gioNdahabky a LIS N
de réduire les inégalités territoriales en instaurant un mode de gouvernance territoriale qui
puiserait progressivement dans la logique de la régionalisation avancée, a finalement obtenu

gain de causeles motifs avancés ¢t dzA NBYy aSA Iy Sy (i da MiNgtrd d@ S (G dzR S
f QLY GSNASdAINE Sy FAEAINIYYyS RIEya €Sa | NaiAxAOf Sa
111-14 promulguée le 7 juillet 201Bgssortent tous aux desseins de mise a niveau territoriale

et de rouvelle ére de régionalisation économique.

(2 l i
 ahda. 4

-;unz‘gg;'n:<1.!u»_g

Fa Lt et R LS

» . 0
[ A/ e -
' ¢ &
' " = 9 o Proa
Y O {/ / \-.'v’f;’ 1 =y ;
A S HEND ¥ =
: » B : . T, LF
4 S & R A e SR 1 g
i e

[ S LI &aal3aIS RS mc £ MH NBIA2YA Y2RATFTAS f QAYL:
plus, il aboutirait a reconfigurer, un tant soit peu, les inégalités interrégionales, voire les
atténuer. En effet, enaugmentant la taille des régions, le nouveau découpage réduit
statistiguement les différences entre les régions ainsi créées tant au niveau démographique

j dzZQSO2y2YAldzZSE O02YYS S Y2yGNB I RAYAydziaAz
référence. Maisi KS2 NA [j dzZSYSy G4 SG RFrya fQSyaSvyofSz fSa
ou peu modifiées par la réforme laisseraient subsister de grands écarts de richesse
AYGSNNBIAZYlLdzE® 9y YsYS GSYLBAZI fQKSGSNRISY
RQI a & S YiééfotlidsSsa trouverait accrue. La région FM est dans ce cas de figure. Elle a
lalJKe@ aA2y2YAS RQdzy Lzl T €£S GSNNAG2NRIE 2G S f
dzy LINR2Si RQSRAFAOFGAZ2Y RQdzy 3 NdetyoR arsidnhds OS SO
régions administratives et économiques.
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Derriere lechoix de construire une région autour du bip6le FM,al ges arguments liés aux
NBaadz2Nla KAaZG2NARIjdzSEd Rdz F2yO0iA2yySYSyid RS (
déterminants ad base desiombreuses dynamiques productives et résidentielles qui sont a

f QdzdzONBE RIRYGE OfSS add®N KA AG2NAIdzS OSY (NI f o [ S
GSNNRAG2ANS 602YLISGAGABAGSE FTGONI OGAGAGSE OIF L
RS fF LRLMzZFGA2Yy > ljdzr t AFAOFGAZ2Y RS I YIFIAY R
@A ST a e deNdoic@venpas indépendamment de leurs origines et références
KAAG2NARI|jdzSa S a20AltSa S Rdz ¥ loledtiveljTan@St f Sa
GSNNAG2ANB Sad L2 NI SdzNJ RQdzy S cirCodservsdmyals dzissp R QA
ROSALIZANBE RS NBUNRAzISNI 2dz RS YSUOUGNB Sy YI NOK
f QSa L2 RAINNY @ BzNNXNA 8 S  ShyibipditdBHNGE STFSOGA DS

Tableau: Richesse et population des régions : écarts a la moyenne marocaine

Régions PIB-2014 Population-2014 | PIB par téte (en DH)
(en milliards de DH) (en millions)
EddakhlaOued Eddahab 9,2 0,14 64 048
CasaSettat 295,6 6,86 43 072
Laayour-Sakia El Hamra 13,1 0,37 35540
RabatSaléKenitra 150,7 4,58 32 896
GuelmimOued Noun 12,1 0,43 27 949
TangerTétouanAl Hoceima 87,2 3,56 24 521
SousdMassa 61 2,68 22 801
Béni MellalKhénifra 53,9 2,52 21371
FesMeknes 86,7 4,24 20471
Orientd 45,1 2,31 19 485
MarrakechSafi 83,1 4,52 18 391
DraaTafilalet 24,6 1,64 15 068
Total 922,3 33,85 27 249
Moyenne 76,9 2,82 28 801

Source HCP Calcul BET

SUD Développement | 2017 Rapport final 10
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IVLINIIHC I 10 485
SANNIA-ST I 00471
YSSYIN-SSNOS I ) 501

13797197 L-vyy O I 15 068
[4¥S-HIIVHY YA I 15391
YHAINIHY- 1Y 113w (NI e I 21371
YINIFZOHTY-NYNOLIL-YIONY L I 24 521
YYLINDI-3TVS- Lvavy I 32 896
I¥113S-¥yonNy1gysyD I 2 072

PIB/téte selon les régions hors régions du SUD. Source HCP, Calculs BET

La comparaison de®gions marocaines dont le PIB moyen par habitant se situe a pres de
29000 DhSyYy LI NR S RS , mghtediRelaNluparQdeOr&diods)se situent en
dessous de la moyenneoit 7 régions sur 12. Le nouveau découpagecontribue pasa
harmoniser és positions de bon nombre de régions marocaines sans rompre la suprématie du
Casablancebettat et accessoirementie RabatKénitra et des places exceptionnelles des
régions Eddakhi®ued Eddahab et de LadyouSekia El Hamrd.a région de Casablanrca
Settat monopolise a elleseule le tiers du PIB suivir celle de RabaSaléKenitra qui en
accapare 1/7emeCes deux régions font pratiquement la moitié du PIB et consacrent la
continuit¢ def I LJ2 f I NR & I G A 2lg/zore StlartiqdSdcdrrgle2 YA S LIF NJ

LacontJr N} Aa2y RlIya S G4SyLla SyiNB 3INIyRSa 12yS
dzy LINRPOS&aadza 3INF RdzSt RS O2y@BSNHSYyOS SO2y2YAl
rapide dans les régions moins développées. Bien au contrairefur et a mesure up

f QSO2y2YAS YINROIFIAYS aQ2dzNBX fSa y2eél dzE RS
f QF LILJ NBAf LINPRAzZOOATSE RSOASYy(G fQFLIyYyF3aS RSa
extérieurs. La région F@deknés qui se situe a la quatrieme positien termes de création

des valeurs ajoutées, vasbn classement dégringoler a la neuvieme place en terodef1B

LI N KFoAGlIydao /1 QSald RANB AOA $ugedsefsdh pdidd A Ra |
economiqueLa raison tient ici a la position géogragpe de toute cette région carrefour qui

en fait une région réceptacle pour une bonne proportion¥e® dz&dSYSy Ga YA INI G2 A1
et du sudest du pays, entre autres zones.

Au cours desingtderniéres années, la population de la région a augmenté dé. ¥reés la

région de Cas&ettat (1,54%)X I NBIA 2y C8§a aSlysa | SyNB3IAad
de la population les plus élevés (1,49%) durant la période séparant les recensements de 2004

et 2014. Parmi les facteurs décisifs dans les mobilitégrations et exodes internes vers les
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villes de Fés et de Meknés et la plaine du Sais en général, figurent les changements climatiques
et leurs répercussions sur les zones oasiennes et steppiques mais aussi sur le Rif et le Prérif .
Le profil démographiqueactuel de cette région est le résultat de ces tendances avérées
GSYRIYydG £ £ QFOOSyildz A2y RSa RAALI NRAGSE RS R
de certaines zones en faveRrQdzy' S G SYORWYSY iMNI fiA 2y y202ANB ad
Il est vrai qude PIB moyen par habitant ne donne aucune indication quant a la répartition de

la richesse entre différents groupes de
population au sein de la méme région.
Bien plus, il ne mesure pas le revenu
dont disposent finalement les ménages
dans une région, dansalmesure ou
différentsflux peuvent contribuer au PIB
d'une région et au revenu des ménages
d'une autre. Les indicateurs sociaux de |;
région et le taux de pauvreté
notamment, font pencher pour une

base de la pongération de la richesse qui
y est «créée par la charge
démographique.ll est a rappeler que la
situation économique nationale semble
jouer un role déterminant dans les
résultats économiques régionawt certainesNS I3 A 2y a Y A S deffregistdz® un@ Q | dzi NJ
ONRPA&Al yOS AYLERNIIYGS 2 NA&I dzFestMeknds sy @die/ O G dzNBS
RSa NB3IA2ya R2yd fF LRz GA2y Sad Sy ySaics
croissance économique est la plus forte. Les composantes principateste@ouvelle région

Yy Q2y i SLIREHY I YA AYS R Qsegdntngttenit créuSéa avec ek malivalles

zones de croissance du Maroc par rapport a la période antérieure, entre le milieundéss

1990 et2015.

Toutefois, si FM affiche les sigitau R ifbdzyositionnement en termes de promesses
développementrégional, elle renferme toute une panoplie dedisparités géographiques,
a2dzNDOS& RS RS&aSIdzAf AoNBA SOqiyréndid Gedzthamers i & 2 (
laborieuse etcomplexe la délimétion des espaces de projets au regard des impératifs de
rattrapage et de la lutte systématique contre les déséquilibres régionaux les plus criants.

LarégionFést S1y 84z NBadzZ G d RQdzy RSO2dzLJ IS Y dzNA

Sur une carte du Maroa petite échelle, Fés éfleknéesRA a i yiSa RQSY JANRY
reliées par route et voie ferroviaire, maaussipar autoroute, semblent immensément
g2ArarySaod ¢2dzi tFAaasS LISyasSN ljdzS tF LINRPEAYAC
et entretientdes flux intenses. Par &ilrs, les deux cités partagent une histoire distincte mais
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O02YYdzyS Y O2YY!Il yRSYSy (difflRiBn desQudlautsl chitBrellds ¥1.JS NJR |
NEf A3IASdzaSa RIya tSa StAGSAE daNBFAySaz NBaSthd
ROAYT2NNXEFRNBYSY(ISREE GSNNRANER X Si0d 9y OS

SP2tdzS® [ QAY T dzZSy OS v&sh esabilemandzifiusa, Siffiglément SG  JA
détectable mais tangible etomplexeh y LIS dzi LINBGSYRNB I+ YIYyATSa
LINBaaAzy FT2YyOASNB:E fQ2FFNB OdzZ §dzNBft Sz SioOo
f QSyaSyotS RS RS BEDI Rz {(IISOINR 1R K NBdz LI dza ¢
SYyO2NBE Sy T2y OiA2Y RQdzyS « sahsicdssdirehdveldsS RS NI A

{A R2yO tQSEAaGSyO0S RS NBflliAz2ya SyiNB OAffS
RSa OSNAGSE RSa SYyiNBfl O0a RS NILILERNIA AYRSYA
mesure des degrés de réciprocité seouverait confrontée a moult difficultés. Le
développement de Hadirate Meknes ne peut se faire abstraction de la dynamisation des effets
RQSOKIy3Sa SO al GNBa @2AaAyS aRAYySU Csa
position géographique de p¥eA SNJ LJX 'y | dz aSAY RQdzyS 3INF yRS |1
nord du Maroc. Les deux villes jouxtent directement un équipement au statut national, le rail

SG f QI dzil 2 N2 dzii S deli€e$ de Sanierd Bryeiet perayiente. MaiydiSded

impératifs de ce cadre géographique, des relations mieux nourries et plus spécifiques
RSONI ASyid &S FIANBI &aQAYyiSYyaAFTASNI S YASdzE S
[ S& tSe2ya RS fQKA&a0G2ANB ONRBAASS

[ S NI O2 dzNIeconde tbuDdfartzde » * M

mise en LISNRALISOGAGDS F
territoriale. La référence au temps lon
fournirait le meilleur des éclairage:

LJdzA & lj dzQSf £ S LINE Odz {
révélateur des structures cachées de
Odzf GdzZNB SG RSa NBaa 20t S

[ QK A & (s@répBt&Smsyds ne repart pas
dans le méme sens, magdle peut éclairer

utilement la prise de décisioat cette mise

en perspective joue un
réle éminent lors des moments cruciau:
02YYS o0OQSad €S OF

la remise en cause de la séparation de Fés et
Meknés.Les conclusions du SNXTQ 2eifed pasmagistralemeniNBE f S@S t QA Yy | RS dz
précédentsdécoupages Le faitde fustigerla poursuite de cette « coupure arbitraire entre

Fés et Meknes fait écho du failj dz8 t S& RS dzE @At f Histoiredl@Maibc. R S dzE

1SNAT, Schéma National d"’Aménagement du Territoire, 2004
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Une histoire passionnante et un patrimoine impressionnant célebrent un potentiel inoui de
richesses tangibles @nmatérielles(savoirfaire productif et traditions artistiques séculaires)

qui conférea cette grande zoneyoyau incubateude civilisatioret foyer spirituel majeurle

statut de levier de développement du Maroc centrald&s traces déortune etde prospérité

sont inscrites sur léont des deux cités historiquesn regain deprospéritépeut leur étre

impulsé pareconnassanceL f a4 QF 3A G RS NBSy3aF3ISNItSa T2NDOS:
RIFI'ya dzyS dzdzodNBE RS O2ftftAaizy 2NASyGSS OSNmR
futur proche.

Parce que touterritoire a besoin de savoqui il estsonpasse il a aissi intérét a connaitre ce

j dzQAE (SNIGBSNE OS j dzQAf | RGA S ylipeutrafprébieddér c& Yy O A NP
j dzZQAf Sad RS@Sydz RS LI N £+ yI Gddz2NE R&sa NI LI
proximité. Dans le cas de FBEknes, le regard grté sur le voisin fonctionne en tamfue
YIFOSdziAljdzS Y Af LISNX¥SG RS aQsS @dspairsS bammiindNO S |j d
Cette comparaisorh Y  SNNR2 3 G A2y LI NI A @A maBantadu, auela y | £ & & ¢
des propres forces etfaifla 8 S& NBaLISOGAGSas Sa 3F2dz 203a RQ
desSTFSia RS NBY2dza l[@lyld AYKAOS f Gamedléuey 2 YA S
YriasS Sy @I fSdNJ RS f QSEGNI 2NRAYFANSB LINRPEAYA
f QSy 3| aassYISHtur pour mieux déceler les synergies possibtesontrecarrer les

contraintes latentes.

Dans son essencé, LINPEAYAGS 3IS2 3N} LKA fedzitions @thdesLI & dz
perceptions humaines qui lwnt donné une dimension plus moins pd& ou négative.

[ QS @2t dziA2y RS& RSdzBE &AyIASANBY RRWYNB a0 LD NSy
AYLR NIy (S Sconfétg dzsetteypoximitd uins dédiine utilité. Les vicissitudes de

la géographisemblent avoisubif S & R S Ristaing. Zoutkf8is, lesmpératifs du présent

appellent la mobilisation de gaeotentiel offert par la proximité géographique entre Meknés

et FésSommes toutes, cette mobilisationséra2 dzi + FF A0 RAFFSNBYyGS as
la voie du spontanét du chacun pour soi, ou en faveur de celle de la concertation dans la
NEOKSNIODKS R Sdestagagtagésierytkries delldafisation des infrastructures, des
services et des activités.

t 2dzNJ Ij dzS f Qdzdz&ONBE RQSRA FA Ol wihagigfegBubde frdximitds I A 2 v
géographiquesubie par Mekné®u désavantageuse poukes,il importe que les acteurs/

décideurs régionaux adoptent une approche dynamique concertée dans les différents choix

et orientationsdu PDI et du SRAT. Ce faisant, LIJnNIi S R QA \&fFatégieS Wilesd dzNJ S
perceptions des acteurs économiques et sociaux de leur environnement régional et des
principes ou normes de division du travail au sein de la région et notamemtre sesdeux

poles majeurs. En matiere de répaidit des taches au sein de la région FM en général et entre

ses grandes villes plus particulierement, il importe quésad | OG SdzZNBR yS &aQS
AyalrGAraFTrAaGa 2dz £t Sasa LIN £Sa OK2AE Sia NBO2Y
proximité géaraphique.Autrement dit, toute une pédagogie est nécessaire pour tpge
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comportements et les attitudedes acteurst Q A Y LING B Wdqyeldu nouveau découpage
basé sur une activatiodes complémentarités concertées et enrichissantes pour la nouvelle
région.

t F NOF3ISEFEYG dzy LINR2SG O2YYdzy: (eSlivisivh duRrvailf QS RA 7
et la collaboration pour une meilleure synergieerfir§ & RS dzE OAf f S& & Ql @8 NX
faisant jouer la logique de la proximité organiséell€ci est un potentiel a activer dans le

aSya RQIF3ISYyOSNI tSa FTOUA@GAGSA SiG fSa Sl dzih LIS
LINAY OA LI dzEd [ S& LISNELISOGAOPSE RQSEIFO02NFGA2Y |
géographique et historique de laigmique des proximités entre la cité ismaélienne et la ville

de My Idriss. Cette analyde)r 8 &S LJ NJ dzy S | LILIINBKSyaAiz2zy RSa L
F OGSdzNBE LI NOHAOALI yiG SyaSyoftS I|dz LINPOSaadza RQ

Dans un contexte ol prévau £ QSO2y 2YAS Rdz 4l @2ANE S LINR2S(
LINE2S3G O2YYdzy RS Y20AftAal GA2y LJ2dzNJ £ LINE Rdz
fQAYY20F0GA2Yy Sy YIGASNBE RQ2NHFIyAaldA2y SNNR
auxY2RIfA0Sa RQIFOGAQGIGAZ2Y 2NHIYAASS SiG O2yOSN
0FaS RQdzyS I LIWINPOKS Reyl YAldzS RS&a NBflFGA2Ya
adzNJ f QAY LIz aA2y RSa LRGOSYGASt a idstiufiohr@lles £ S& R
NB3dzZ ASNBEa S adomiAfSa Gralyd tSa aeySNHAS:
O02YYdzyS SiUSYDESENMARENI EFOSa RS f QSRAFAOFIGAZ2Y R
Il faut doncrepenser le développement régional a partir de la géographie, gpdeificité des

territoires et du potentiel dda proximité, non pour une logique de compression des colts de
transport mais pour des raisons d'innovation et de production de qualité] QS a a2 NJ Sa Oz
de la nouvelle région FM en tant que territoire organidépendrait des modalités nécessaires

a garantrt S& O2yRAGAZ2Ya RS {QSOf2aAiaz2y RS ff QAYY:
notamment.

La régiorest appelée a assurer la cohérence de son territeir@oit considérer désormais ses
grandes agglomérationsomme desLJb £ S& RQA Y Y 2 Desiidedysdr leQ@BY 2 Y A |j
a Q1 Lllpilm@sButlrer le territoire régional.

al Aa Af YQOSY nRIFES dZNBARBE REAOCALBES RSYSdNB
RSEAOGSNBS RS f QI Sy AND beyildle régprddiviableNiBex&8iété RQS R
ROQSYRNRBAGA Sad ysSOSaal A NXBleslpitzbantied urb@indRiotés 4 | y O €
RS YINOKSa az2dziASyySyd QFLILINARGAZ2Y RQSO2y2Y
la distribution des produits agutes, les villes moyennes procurent aux industries
manufacturieres des économies de localisation. Quant aux villes les plus grandes, elles

L2 dzZNI2A Sy i RATFSNByGSa FLrOAftAdSa SG AyOAaidSyd
Si f OQSREO TABWE IRE f QSO02y2YAS RS fQAYyyYy20F GA
AN} yYRSAE @GAffSa LINSYR RS fQF YLX SdzNJ SG G2dzi S
OFLJ ot Sa RS LINRPY2dzd2ANJ £+ ONRA&alyOS Si RQl a
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NEaLRyalofSa RQAzZI SNEBBEASYYR¥AYHy (G BRR GoBtO2y 2 YA
en évitant lesréflexeseto £ 2 OF 3Sa RQdzyS O2YLISGAGAZ2Y (0 SNNR
centres urbains et/ou entre provinces.

Rappeldesprincipauxrésultats du diagnosticterritorial stratégique.

Le diagnostic territorial stratégique est une analyse de la réalité régionale servant a orienter

fI @GrAarzy SO tQlFIOlAz2yd Lf LISN¥YSi RS RNBaaSNJ
région FM, maiaussi de scruter les transformations majeures engagées depuis une quinzaine
RQIFIyySSad 5S aeniig R dnjedx majdurs deAldRpBotidn du territoire

régional.

[ Sa O2yadldax 2LISNBA t f QFARS R Sstun®giohT NS a
SO2Yy2YAljdzS &adzaOSLIWiA0ES RQsGNB @AlFofS LI NOS
Maroc. Elle dispose de superficies cultivables hautement fertiles et abrite des unités de
transformation de toutes tailles, de grands équipements etastiructures de premier rang,

RSa LxfSa dzyA@SNEAGEFANBAE SG INIryRSa SO2tSa |
diversifiée de centres de formation professionnelle ou encore des sites culturels et
touristiques mondialement connus.

Toutefois, avecyi Gl dzZE RQlI OGAGAGS RS nm: RS LI L)z
national, la région FM ne figure pas parmi celles qui créent ou conservent les erbplois.
contribution de la région FM & la création de la valeur ajoutée nationale des activités du
secteur primaireparait plus tangibleDans certains domaines, comme les services ou les
emplois informels, sa part reste en deca des moyennes nationales. Ces facteurs ne lui
conférent pas, du reste, une attractivité importante comme en témoigne le modastau

RS&a AygSairaaslSySyida SOiNIy3aSNrsS RS&a ¥FtdzE RS
F NNA @PSSa ftAYAGSSa RS 2SdzySa | OGAFTa 2dz RQSdzR

Au cours des dix derniéres années, un certain nombre de grands phénomeénes ont agi sur

f QSO02y2Y¥S AGSYi&NIfT8& Rdz al N2PO SiG 4S&8 RAFTFSNBY
et les bas de la mise en place des déclinaisons des programmes sectoriels (agriculture,
G2dzNAAYSTI AYRAZZONRASSE O2YYSNOSO Si RS lenk NBI f
les régions. En second, les retombées de la crise économique que la Maroc a certes mieux
0N} OSNES ljdzS RQlFdziNBa LIl e&azx YIrAa f1 ONRAAalY
baisser le taux de chémage et la précarité. En troisieme lievgdpselies régionalement assez
différenciées des transformations structurelles qui se poursuivent sur le plan macro
economique (mondialisation, développement des services, montée en gamme des activités et

des emplois, croissance du PIB plus rapide que é&&fea SYLJX 2AaX03> | SO
tendances particulierement marquantes (transformation des modes de consommation et de
production a cause de la contrainte environnementale, évolution des modes de mobilisation
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Rdz G4NIY @FAf SG RAYAY danplogég, patdslhlaiiniant fedafeficRsdocid& Y 6 NB
f20fA4SaX be¢L/ Sl yYdzYSNRI|jdzSz Xoed0d 9y | dz
dynamisation de la gouvernance territoriale, des retards de la déconcentration administrative

et de la récente activation dugnd chantier de la régionalisation avancée selon les normes

de la nouvelle constitution du Royaume.

Les conséquences spatiales de cette panoplie de mutations ne sont pas neutres. Elles ne sont

non plus instantanées et directes. Le diagnostic stratégiquieeasé le constat précis de

f QSEA&AGSYO0OS RS RA&GLINARGSE SG RS RS&aSljdzAif A6 N
Ydzii I GA2yad vdzS OS az2Aaid Sy GSN¥Sa RQ2LIIR NI dzy
O2yRAGA2Yy A 3ISYSNI f Si&didR&ibikes Ges SiviceRMdiaOxQI8 Bageletdo A £ A
RQSYOFRNBYSy &G al yaidl ANBQdzRBdzNERGHdHEs diteigén8 & RS
asStz2y 1jdzS tQ2y asS (GNRdzwS t Cs8a 2dz 9f 11 2S06:
Boulemane. Les manifestatz Y& Rdz RS&SljdzAt A6 NB a2y i LI NI 2 dzi
Si RSa LINBFSOGdzZNB&asx SYyiNB LINP@GAYyOSa Si Sy S
entre les différentes parties de la nouvelle région révélent une véritable mosaique de
situations, voire un puzzle territorial ou les différences et disparités irégionales jonchent

des déseéquilibres structurels.

Ceuxci ont été appréhendés comme autant défis pour larégion I @SAf S RS f ¢
Si RS f{ RdzRE Wi deleyégiorfal® $@egicRM se doit de répondre a plusieurs

défis économiques, sociaux et environnementaux : il lui faut résister a une conjoncture
SO2y2YAljdzS AyadlkroftSY FYSEtA2NBNI €S NI LILIRZNIL Sy
réduire le tauxde chbmageet lapauvretd, contribuer a la réduction des inégalités sociales et
territoriales, proposer une meilleure qualité de vie (logement, aménités du quotidien
ordinaire , santé, mobilité), faire baisser la dépendance aux énergies fossiles essorces

non renouvelables,02 YLINRA YSNJ f | LINE RdzOG A2y RS RSOKSI
AYOSNYFGA2YFESE €S RSTA RQFGONI OQUAGAGS Sai
positionnement économique de FM pour répondre aux initiatives lancées pagédgsns

marocaines mieux loties existantes comme Casabl8sttat ou RabaBaléKenitra, mais

I dzZ4dA RS y2dz0SI dzE LINBGISYRIyGa 02YYS 1 NBIAZ
pour rattraper les régions des pays voisins qui investissent largeimne f S OKIF YLJ RS f Q
et menacent également directement les positions établies dans de nombreux domaines plus

OGNl RAGAZ2YyYySta O02YYS S G2dz2NAayYS RS t2AaANAR S

SUD Développement | 2017 Rapport final 17



{/19al w9DLhb![ 5Q!'a9b! D9a9b¢ 5] ¢O9OwwLe¢hLw9 59 [! w9ODLhb 5¢

Si une grande partie des évolutions économiques étdeLJ2 f A G Alj dzSa SG ad NI G
national et mondial, les objectifs & atteindre et les actions prioritaires concernent bien

f QSOKSt 2y NBIA2YLE Y fF Y2RSNYyAalGaAz2y Gl y3Ao
la montée en gamme des indui NA S&a> f I ONBIFGA2Y RQSYLX 2Aa Lx
viabilisation des entreprises, le traitement des grands déficits sociaux et la recherche de plus

de plus deprogrés danst I ljdzZr £t A0S RS @A S >du paitiovhsrieRt2 NI { A ;
international de la région. Dans la suite logique des constats et des déduaffénsntes, le

diagnostic aborde les enjeux et les récapitu'~
selon trois perspectives :

- [ Sa O2yRAGAZ2Y A RQ
RQIRILIGFGAZ2Y RS am!
principales muations majeures ;

- [ Sa AYLISNY GATFa R¢
développement économique et social anci
dans les territoires

- [ Sa YSadaNB’a RQSyOl |
par le ConseilRégion, nouveau maitre
RQdzdz&ONBE Rdz RS@St 2 LI

Plus précisément, le diagstic aborde toutaune

A&SNAS RQSye2SdzE 02y OSN
tels quele décloisonnement du mondeural, la

qualité de vie urbaine, la réduction des défici
sociaux majeurs, la promotion de bases objectiv
RS NBOKSNOKS Si RQkeng y

des NBaSldzE RS F2NNIllncecycoe ser vunwi uncy RS

f OAYGiGSNOD2yySEA2Yy RS& AYFNI adNHzOGdzNBasz fSa LI
f QAYY20A€f ASNI RQSYGINBLINA &S Si¥ L2 ©23IRUE&y 8> ali
territorial, X ®ll enend se situer dans une optique positive pour montrer objectiventgre

les territoiresde la région FM ne somi amorphes ni passifs et peuvent jouer un réel réle actif

mais spécifique, pour contribuer au développement économique de cette région.

YK I Y LI

La nouvde région FM, dotée de prérogatives réellest cependant appelée a répondre a ces

enjeux dans un contexte de complexité croissante. Ce faidaapparait nécessaire que la

région FMfasse le choix de se doter des atouts pmaitriser un ensemble deompétences

Of Saz 1jdzQSttSa az2ASyid Kdzv¥lAySas GSOKy2f23Al
multiples et complexede cette période dite deransition.

Bref,enSaljdza aal yid dzyS f SOGdzNBE  Zd seidde fm@uveReSéniorR & y | Y A
FM, de ses atouts et de ses déficiences, le diagnostic terrieofailitét Q| LILINIESS Y A A 2 Y
I ROSNBEAGSE RS fQSO2y2YAS Si RSa LKSy2Ys§ySa
rapport consiste a rendreette lecture intelligible et apteé produirede la connaissance
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débouchant sur des prises de décis@ y a I ONI yG I YAaS Sy dzdzdNB F
globale prenant en compte cette complexité sociale et territoriale deNFeisnes.

Récapitulatifdes principauxdysfonctionnementset déseéquilbresde la region

Une région physiquemertiétéroclite et apotentiel diversement composite.

Le territoire de la région de Fés Meknés affiche hétérogénéité déroutanteQue ce soit en

termes de potentialités en eau, en conditions climatiques,sols altivables et @& terres

fertiles, cette régioNB @s G £ S O NI O Foi& paRicuunyéS locdlR&es. i dzS R ¢
a partla plaine du Sai dzA | NIIA Odzf S f I NBIA2Y LprditthBy aS Yo f
RQdzy S (i 2 LJ2 Bt da¥sdgSpartidildmgn®sai du \
de Taza entre le Moyen Atlas et le Ré, reste du
territoire est plus ou moinshandicapé par une
topographie difficileet demeure faiblement drainé
et intégré, voire complétement enclavé pour «
certains sougspaces. ‘

I OSft | & qbied & dafipsler, leFpoicizde ; : LY
f QKA &G F QN8 2 R dacantigyratidh &u = ;
peuplement. Différences de densitdispersion et ®
concentration spatialedes petits et grands noyaux
dzNB F Ay&a> (N} RdzA aSyd RB6m
Tl O2NRAS cef S YNy impériales
étrangementconcomitantes. Edifiée depumsusde 12siéclesau
carrefourde la vasteplaine de Sais, Fés élgapitale régionalea rempli des fonctionsle
commandemensurlesroutesmarchandeetd QSa i AYLI2AS6 &2tz B dzQPR dzi 8 &
AA80fS 02YYS OIFLAGEFEES I RYAYAAUNr 0AQGS SiG SOz2y
f QSyaSyotS RS @Af S éaréées a@dat Owuiait Prypéridd® solonjake.d (i NI G |
Depuis,al 12y S RQAYTE dzSy OS ofpriseSighs 1a BrmatiBnidel&eder & a | v
nouvelle région sur la base du potentiel du bipdle -Meknés constitue a la fois une
opportunité et un défi.

NB LJ2f

/ Q S&un véritable potentiel, longtemps occulté pour des raisons de ménagenient

nostalgies identitairelR Sa RSdzE OF LIAGF £ Sa AYLISNALFES&as YI |
f QSTF2NI t SYGNBLNBYRNBE L2 dzNilaynStiogohéRiorde cey A @S I d:
flan centre-ouest de laégionéconomique en formation.

En dépitde sa centralité géostratégiqus> | 02 dzi YIF 2SdzNJ RQ2NASY G GA 21
Si RQIYAYIFGA2Yy RS 02 dz e?rfomnBstaiufeSp@dade yraddeatiors 02y 2 Y
RFcya €S O2dz2NE R Brégidd M & 16 @ oI zy Rod zr G BB Gy il ¢e
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depuis longtenps déja par des logiques territoriales différentes ( logique du pouvoir central a

f QS3IAINR RS fI OFLAGFES AYLSNARIES SiG RS azy
YAaS Sy @It SdzNJ RSLzA & f QA Yy R JelyeRiakatidSet g2 £ A G A |j
NEIA2Y I fAalFGA2Y X0 O

5Flya S LI aasS Octeragbn dpmn@ienuaddie éndqiiiskurs ssystémes

RQ2 NHI y A ZaléieAplis¢ dans9ld tbuBmente des changements divers et brusques
(orientation cétiere duprotectorat, faconnemen desdécoupages provinciaux et régionaux,
renforcement de la facade atlantique, essor récent des provinces du-hatzb jdi par
conséquenttoute une panoplie déacteursa peutétre surdétermindes évolutions en cours,

en précipitant la nouvelle régiodans une situation ou se conjuguent des problématiques et
RS4 RSTAA F2NI SLAYySdzEd [ S NBadz (cbnhait ng Sa&
mutation brutaleen ce début du troisieme millénaigvec les insuffisances et/ou déficiences

de nombretses activités faisant appel & une M dzdz@d NB  Lg&atifice2 dz LI &

La région FéMeknésRA a L2 aS RQl éthidmiriuesyui éndiowmiSun derritoire
stratégique pour le développement du Maroc centfaans le cadre d'une redéfinition de la

stratége de développement régional, le diagnostic stratégique LISNXY A & RQl yI f &
données quantitatives et qualitatives pour évaluer et qualifier le potentiel de la rdgi@mdzy S

part et estimer sa compétitivité edonattractivitt> RS .f QI dzi NB

A partir de laconnaissance des caractéristiques et de la dynamique du territoire régional, il
ASNI AG L dzA | A4S LRBYRIUBENSRAS® LOK2YVE S8 dzNJ
sélectionner les espaces de promtr lesquet investiret mettre le paqueten priorité et

adapterf ddganisationS i f S& 2dziAf a RQAY (O PNIEScpriipaghef saRdz / 2
nouvelle stratégie de développement territorial.

Associées a des infrastructuliegportantes a un réseau de transpaie grande capaciténais

non encoreaccesible etsuffisammentdéveloppé et a un écosystéme local propice, ces
NBEaaz2dz2NOSa F2yd yliGdaNBttSYSyd RS Ca f QdzyS
prometteuses.

Compte tenu des contrastes de la région, le SRAT est appelé a apporter progressifesent
correctifs aux principales manifestations des déséquilibres de la région. Plus particuliérement,
il importe:

- 5QIREPVAI TS aSya RS adAyYdzZ SNI ft QSYSNHSYOS R
régional polarisé et de soulager la pression humaioe la seule zone en voie de
métropolisation Féd/eknes:

- CIANB O0SYSTAOASNI f QSyasSyYofS Rdz ISNNRG2ANB

- Faire progresser les niveaux de connectique des axes ferroviaires, routiers et
I dzG 2 NP dzi A SNBA Sy Fcer#SdebdinkRS f QSyaSyof S RS
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WSYSRASNI [ dzE I OdzyS&a S Iy 3 :diSsdaipdratiR&E € QI LILI N
refonte et de modernisation.

Sur un territoire aussi vaste qu'hétérogene, cette nouvelle suggion en plein Maroc central

est appelée a s'appuyerpry OA LI £ SYSy i &dzNJ RSdzE @At f Sa KAa
G2dzNy+Fyd €S R2a fQdzyS t f QI duédNdyantfoujaussiefuséa S i
les rapprochements formels et le mariage forcé, ont les moyens de convertir leurs diférenc
structurelles en puissance économique majeure. Tout restera tributaire de la volonté politique
susceptible de mettre en valeur cette complémentarité.

[ S RSOSt2LIISYSYyld SO2y2YAldzS NBIAZ2Y Il Sa02YLI
transformations €onomiques, mais aussi sociologiques et politiques, qui affectent cette

région et qui accompagnent le processus de croissance des grandes composantes de

f QSO2y2YAS NBIA2YI S0

Un appareil productif régional diversifié mais dominé par le tertiaire

Surlegly RS fI adNHzZOGdzNE RS tF o0lFa&asS sSO2y2YAl dzS
de FesMeknes bénéficie de potentialités importantes. En 2015, 1%0%IB de la région Fés
aSlysa LINRPGASYlG RSa I OGAGAGSaE ulsiud octtehégibna S |
yQOSald LI a dzrS NBIA2Y OL UASNB

Ly F2NI LRAGSYdASt OFNIOGSNRAS €S aSOGSdzNJ | 3N
RS&a &4SO0GSdNB LINAYOALI dzE RS tQFOGABAGS SO2y:
productives de cettezone soient fortement corrélées a la pluviométrie, rend les activités
agricoles trés sensiblement vulnérables lors des années biologiquement séches. Par ailleurs,

les composantes de cette région ont tedief difficile dominé par les massifs du Moyen Atla

et du Rif rétrécissant les surfaces arables et comprimant les superficies des exploitations.

La superficie agricole utile au niveau de la RégiorMigades représente 15% de la superficie

agricole utile nationale.ds terres agcoleseffectivement mobiséessontR S { @@pPER NB
de1.35millions ha soit 32% de la superficie totale des terres agricoles de la réigininl 3,7%
0SYSTAOASY G RS: famajdliNdIpraportioh dey tertelSandblgs\s&Strouvant en

1 2yS LX dz@A £ S |dOmSianiétrief g8i coAditidnBe Ezs réh@ments de

f QF INR Odzf (0 dzNB -MBkngs.8i lafptépond&ahdedgins IE€sSsaperficies cultivées

placait les céréales et les légumineuses au premier rang (prés de& ¥ SAYil y a deux
décennies]eur place demeure importanteen 2016(céréales53%; Iégumineuses 9%) mais
OStfS RS f QI ND2NRKROdzE §dzZNE LINPINB&aasS RS YIyYyAsN

2HCPNo ti e ddinnfiorimatiiconorel-ative: aux comptes r ®gionaux

3I5ANBOGAZY NBHUWeRPPAFSs eRknésQ I 3 NA O
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Cette tendance & la conversidRSa SELX 2AGF GA2y & Rdz LI dzOA | f
conséquencesdes riveaux alarmants de surexploitation des nappes ont été constatés et la

al dz@S3F NRS RSa 1 2ySa ANNRIdppiSicPodr ehf@é&eNE& O 2 dzi
conditions qui ont fécondé une évoluticdB Y NJj dzt 6 € S RS € QF 3ANR Odz ( dzl
def I NBIA2Yy Ca RS Lldziuge suaede pBriart sui lgBiStualadd dlAS S a =
RAALRYAOATAGS RS fQStdz SiG &2 dXNB A 0 NINBSSI ARG ¢
est un levier économique importait Sy G SNX Sa R Q& ¥ials @galémerfde RS N
contribution régionale a lasécurité alimentaire du paydl y a la un enjeu majeur du
développement durable, car elle représente une problématique environnementale
considérable et devient source de préoccupations sociales compl8xesut ne pas perdre

de vue quele PIB agricole détermine le PIB total, au niveau national comme au niveau
régional.Dans leur totalité et grande diversité, les préoccupations liées au développement et

au renforcement des activités agricoles tiennentNSu A Y LJ2 NIi I y OSZ @2 ANB f Sdz
sur le développement rural et de ses retombées sur les impératifs de durabilité du
développement régional.

Sans sacrifier les contraintes des rendemefts) | 3 NJddi dxfoliiedaidS des conditions
écologiqes et économiques viables, et socialement acceptaldi@ns doute, il importe
RQS @A U S Nbufintpassesd I'agachlture intensive, majoritairement utilisée dans les
pays développégqui privilégie de grandes exploitations au détriment d'exploitagiéntaille
humaineet utilise, abusivement et a tort et a travers, des engrais chimiques et des pesticides
responsables de graves pollutions et de pertes irrécupérahlete plan de la biodiversité.

Dans le domaine déa production animalela région Fedleknes a une longue tradition
RQSt S@I 38 SEG Sy aiktdnsit3é chép@lB@idrre 2pNilE B yidilode
intensive principalementieprésnte 9% du cheptehationaldans une grande zorde foréts
et de paturagesLa Région Febleknesabrite ure proportiondu cheptel global du Maroc
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estimées a 8% des ovins et bovins et 11% des capravec des disparités notoires selon les
provincesen matiére de type de cheptal.  NOS 1j dzQSf S O2yaSNBS RIya
OF NI OG 8§ NBE RQIYIOIS2 ARYSH 5 XFHOIANBANISA IRQSE SPIF 3S NBa
agricolesLa croissance dO K A T ¥ NJ3 et Re(rl-vAlebil ajolNés de la production animale
paraitmodique en termes deroit interannuelmoyen entre 2008(2,16%} 2015(1,599%4)

Lamobilisationet la valorisationdes atouts agricoles dont dispose la région de-¥Meknés
demeurentencoreA Y A dzFFA &L yiSad /S yQSaid |jdQl ¢SO € R
quQ S S ure RAnelle §énarcheisant a doter les zones ol les supeeficplantées

sont importantes C8§ &8> aS{1y8§as YSYAGNIr> .SNJFyS Sid :
industrie agroalimentaire aux normes internationalds sein de la région FM, l'industrie
agro-alimentaire 2°™¢ secteur industriel au Maraecse trouve concertrée au niveau des

alentours de Fés etde Mekn@s@S O f Q2 LISNI GA2Y Yyl f A & HapaktBley RS f
la région FM (12 &3%)est appelée gprogresse dans larépartition de la production des IAA

par région Celleci montre la dominance du CadabcaSettatljy dzA a4 QF OOl LI NE Sy @
de cette industrie, suivi de la région de SeMassaDraa avec 14%

[ Sa I OGAPAGSa aSO2yRIANBa yS O2yiNARodzSYy G LI c
industriel. Mais le secteur industriel y occupe aiplace de taille dont le tissu exprimé en
Yy2YONBE RQSiloftAaasSySyida NBLINBaSydiS Sy wnmo
AYRAZAGNA St & NBOSyasa |dz yA@Stdz yFriA2ylfod [ QF
enregistré au niveau national et ladli Rdz OKAFFNBE RQI FFI ANB

[ QAYLIX FydlFdA2y RS fQAYRdzaAGNRS Said F2yOAsSN
Meknes.

A
BY:

alAa 3t 20l ftSYSyiGsx fSa LISNF2NXIyOSa Y2RSaidsSa
LINE RdzZOG A2y 290 2RO BRISFNBIOHA Fa SYLX 28Sa> (SYz2A13
régionale défectueuse et de perspectives incertaines.

Il en résulte un tissu industriel relativemediversifié (industries de fabrication a base de

métaux, industries du cuir, caoutcho, carton et plastique, machines et équipement, bois et
YSdzof S&X SRAGAXY A&0 RRYWIINSa A%k Ny X&E&>Z 0o NI yOKSa R
En dépit de quelque progrés grace au plan de relance des activités industriallgart de la
régionFMreste toutefoispeu développée, voire en perte de vitesse relativement a la situation

' yYGSNRARSdZNE RQdzyS @AfftS O2YYS C8ad 5Fya fQSy:
RQdzy AGS& RS LISGAGS t ( Ndagitalisdsslies iaf@stricturesdans S F
les zones industrielles de la région demeurent peu adaptées ou souffrant du manque
ROSY (G NSSHA SNBHA2dzNOSE KdzYF AySa aQl gsNByid Ayl R

4Source : Monographie Fés Meknés CRI Juillet.2016

5 MEF, Division Etudes & Prévisdn t SNF 2 NXY | y0Sa S LIS Nbnel@abéial @8ac, NBVS f QA Y R
2010.

6/ Fd tfly 9YSNASYyOS | OGdzZ20204aS Sy ttlty RQIFOOStSNIiAzy
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[ I LINBR2YAYIlI YOS RS 0 NI yulukeda tireRp@d tadis IesbinéfBes A S
possibles du potentiel agricole isda la diversité deterroirs de la région

Le fait que laégion de FédMeknes compte parmi les zones d'activités industrielles les plus
AYLRNIFYy(diSa Rdz al NP @lusiBuis atpulg@EceptiBles d'éhgoGraghr@i S R
promotion du secteur, ne prédispose pas ce secteur a exercer un rayonnement perceptible
ddzNJ £t QSyasSYotS Rdz GSNNAG2ANS NBIA2YylLEd [ S F
industriel et leur forte concenration dans les deux préfectures impose des mesures

RQI Y Sy | 8eSarptéyenice des activités industrielles de facativarsifier un tant soit

peules tissus locaux et surtout & parer aux maux de la pollution et aux dépenses inhérentes

aux palliatifs af QSYy 02 YONBYSyid | O0ddzSt S t @GSyAN RS
transformation.

Espace majeuRS f QI mMdiokainY Y E § ISNJ £t S& O2yUNI Ay(iSa RQ2
et de commercialisation.

[ QI dpinpSante primordiale entermesdecréatilM SYLX 2A &4 SG RS NI @2y
et 2dzNRAadGAldzZS NBaAaARS RI yaseftta@iRXIGa REBQUCAHMNAN &S &
regroupe toute une panopli® S prékidts fabriqués par des artisans, soit entierement a la

main, soit & I'aide d'outila main ou méme de moyens mécaniques, pourvu que la contribution
manuelle directe de l'artisan demeure la composante la plus importante du produit fini... La
nature spéciale des produits artisanaux se fonde sur leurs caractéres distinctifs, lesquels
peuventétre utilitaires, esthétiques, artistiques, créatifs, culturels, décoratifs, fonctionnels,
traditionnels, symboliques et importants d'un point de vue religieux ou ¢l

Acteurmt 2Sdz2NJ RS f QSO2y2YAS RSa GOAfftSa AYLISNAI f ¢
yQSad LI a SLINBYS LI N £Sa STFSia RS NBG2dzNY S
LINBASY (G adzNILi2dzi RlIya fSa OSy(GNBa awdielddsy & KA 2
territoires et est un moteur essentiel du dynamisme commercial des médinas de Fés et de
Meknés. Lorsque la conjonctugO2 y 2 YA |j dzS & QI Y Sd pkodustiBroparfici@d NI A & |
b £ ONBIGA2Y RQSYLX 2 A a-caSpaynée Avedplus\ds POD yiddéds R S &
recensés dans la ville de Feartisanatest unvivierd'emplois dans des activités aussi diverses

qgue le cuivre et la dinanderie, la ferronnerie, la céramique et la poterie la maroquinerie,
I'habillement en cuir, la sculpta et la peinture du bois, l'orféevrerie et l'argenterie, la
tapisserie, la boissellerie, la vannerie, etc. Avec plus de 50000 emplois soit pres de 10%, la ville

RS C8a OASYy( ldz aSO2yR Nly3a RSa SFFSOUuATFa SY
Dans la zone de Meknés, cette proportion tourne autour de A%aza, on recense quelque

ITFO f I RSTAYISunpasyimdriSandt € le m&dhé nhondial, Manilectobre 1997.
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3000 artisans et plus de 500B&frolE. 0 LI NI A OdzfE AS NBYSyd RIya I o
d'alfa et tapisserie).

[ QAYLER2 NIl yOS Rdz aSs OldbamréBiéhald résiddNdars delfajft kue laR | y &
région détientplusder /&2 Rdz OKA RBENID SR GISOTISHNS & Latill@GEeOK St f S
Csa OASY(d S3aILftSYSyld Sy RSdzEASYS Li2aAddezy | LN
l'artisanat d'art afort contenu culture] soit 16% alors que Meknes totalise ,4Paounateet

Taza 1%auxquelles il faut ajouter les contributions de Sefrou, de Boulemane et des localités

du Prérif et du Moyen Atlas.

/| QSai  dz yA@Slkdz RSa
insoupconnées @ création des emplois
permanents et saisonniers @QUA f A Y L~
traiter la place du secteur pour
f QS @2t dzii A 2 YEn Rifet, dux
emplois directs recensés et déclarés, |
Flhdzi Fe22dz2iSNJ f I
indirects générés au sein des médinas
des périphéries des villes historiques, e
faveur des activités pourvoyeuses dé
matiéres premieres eauxiliaires et pour la $
promotion des activités de distribution et de %

tourisme.Derriére la part de la régiofM @3%) ™ B vy dans

la répartition desemplois def QF NI A &l yI e dzQredsattent

des récents recensemen® Sa RSt S3IAL A2y a NBIA dgshactGitts RS
O2y GNROdzr yi t fQSljdzAftAONBE SiG t fF @AS RS O2oc
RQKdzAf SNJ £ Sa NP duoaditiSrelskRtSidravérs elindaudesparioabidnéghggable

RSa OANDdzAGa RS tQSO2y2YAS NBIAZ2YI SO

Le diagnostic de ce secteur, vital par ses nombreuses ramifications socioéconomiques, incline
BSNE fQStF0o2NFGA2Y RQdzyS ai NI in€e3ruBiter NI A 2 yV | §
empressement les contrainted® Q 2 NH I yila farmatidn2y/dE commercialisation relevés

dans le diagnostic récemment adopté par le Conseil Régional. Le point de départ de cette
A0NI GSIAS yS aldzNIF Ad s & NB RISdz$ Qf SILwat iyl i RENE
Hamp RS fQFNIAalIYFd wQ St o2NBA& L3R dzNJ NBdza &4 A N
f SOASNR 2dz t202Y20A0Sa RS tQSO2y2YAS ylLiAz2yl
f S &aSoOiS dzNingpigés de e Wiklork 2015y dn mentionnera particulierement : la
problématique de la commercialisation, la restructuration du tissu des PME, la formation
AYAGALFES SG NBAARSYOGAStEtES:T 1 YAaS Sy LX I O

8/ Td aAyAaidsNB :R&régiofRMIGNGgNRBhE deddrale52D15 |
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infrastrdzO G dzNBa RQFARS t f QFYSEtA2NrGA2y RS fF LI
LINAY OA LI dzE YSGASNARZ &0GNHzOG dzNB & -PodErhey A & GA2Y Y

Impératifs deRefonte et RO £ A 0 NI 3S RS régbpateT NB (2 dzNA & ( A |j dzS

Dans le domime du Tourisme, la situation de la région FM parait paradoxaleO QS a i f Qdzy !
GNB& NINBa NBIA2Yya KAAOG2NRI[dzSa O2y Syl yia dzy
LI & dzyS RSalbGAylFGA2y G2dzNRAadGAl dzS it quidtoliie Sy G A §
et fait de Fes, et accessoirement de Meknes, une simple étape commercialisée a partir d'un
circuit ayant comme point de départ Marrakech ou Casablanca.

/'S LI NIR2ES aQS8Sai IyONB Sy &S y2dNNRAaslyid RS
RQSGNI y3aIft SYSyd R2yG 1 RSIANI RFGAZ mdRaglze LI & & |
RQSa(GKSHIAI @St &GS RSa& dzy A G S GcorfoitéSaunsnddEnssy Sy
internationaleg  f QAYRA3ISY OS ONAIYyGS @2ANB ueSesYl yljdz
problemes de sécurité et de harcelement des touristes maladroitement amplifiés dans les
NE&SI dzE a2 OAl dzE X

La région FM abonde en richesses touristiques attrayantes et diversifiées paorestituer

dzy FI OGSdzNJ RQI GGNI OG A @AamtS dan$ (son 2évePpéinendzy’  Nb
socioéconomique. M A & S yun R&nhdk & gaghBubstantieldans la mise emaleur de

f QOKA&aG2ANB Si RSa Ll ealBRSdzy g NBAML BNRSI 6 A 2 XB
RS& TfdzE RS (2 dz2NR &l Sy p&rim@Ane digtdriqueld achigegfufal de Q S E
renommeée internationale assure aux villes impérialedadeégion FMdes flux distendus et

qui restent largement dépendants de la conjoncture mondialswugtout des principaux pays
émissaires vers Iglaroc.

l 9SO mmxE: RS fQSyaSyofS RSa SalofAaasSySyda Kb
capacité nationale en nombre de lits, la régienregistre moins d&8%RS f QSy aSyof S
nuittesdan©OS G GS OF 1 STI2NRS RQSI( I céhehsibie 56 §ugaségionL £ S 3
CazZ LRdNIIFIYyd R23G3SS RQdzy LI GNAY2AYS KA&G2NAI d
yS 0SYSTAOAS LI a RS f QS Endd¢valdppeypasRudztowdisin® (i S dzNJ
essentiellement culturel. Grace a une multitude demaments (Volubilis, My Idriss Zerhoun,
YSRSNAF&X VvINIF2dZAySTZ NBYLINIA&AZ LIEFAEAX0Z RQ
locales, arts populaires, pratiques culinaires séculaires et raffinées, artisanat diverse, zaouias

et sanctuaires religieux, ndgd 8 SY& X ®0 | dzE YI yATFSadGlrdAazya Si
artisanales a forte teneur civilisationnelle, la vocation culturelle constitue la clé de voite de

f QFE FFEdzE G(G2dzNRA&AGAL dz8 NB3IdzZt ASNI S NBYdzy SNI ( Sd.

Mais ilest tout aussi impensable que la région FBI soit pas une destination touristique
réguliére et a part entiére pour les amateurs du tourisme de cure et de repos malgré
f OSEA&AGSYyO0S RS &2 dz2NDSa -mnéraes Bllrehddninée Sidtoriguel I A 2

SUD Développement | 2017 Rapport final 26



{/19al w9DLhb![ 5Q!'a9b! D9a9b¢ 5] ¢O9OwwLe¢hLw9 59 [! w9ODLhb 5¢

(Moulay Yaacoub , Sidi Hrazem, Ain Allah, AinlBb y S ! Oy +AG0St X 0 S
paysages et sites naturels (foréts et cimes du Haut Atlas, lacs et paysages karstiques et
@2t Ol yAljdzSa Rdz a2@eSy ! Gflax SG4SyRdzSa Si gttt

{A R2y O f QI OIRIGAA St i 2NIBNRAAIWA [RIBYSdzZNBE al ya Fadh
j dzQAf @& | RSa KIFIYRAOILA SiG RSa 1 y3dzSdzNE | dz
niveau de développement qui sied a ses potentialités. Le diagnostic du secteur a releve, a

tNF SNE S O2yaidld RQS@2tdziAzy (GNBA& Ff dzOl dz y
b £ ReylFYAlLdzS aLI GAlFIESYSyld O2yOSyiNBS Si |
RQIFGGNY OGAQGAGS RS fF NBIAZ2Y Sad Smah8e/GASTE(
valorisatiof® [ Q2 FFNB NBIAA2y IS R2A0G siGNB NB@dzS Si

Pour un nouveau mode de Mobilisation des ressources du-sols

Le diagnostic stratégique a mis en évidence ledag le soussol de larégion recéledes

ressources miniéressseamportantesetR2 y i t QSELIX 2AGF A2y SiG € Y.
offrirait de nouvelles opportunités de développement local et régional. En particulier, des
potentialités fort prometteuses, et notamment les gisements de variétés de Calcite et les
schistédi O6AGdzYAYy SdzEE ySOS&aaAaidsSyid tQStlo2Nl GA2Y S
FLJWGS £ ONBSNI fSa O2yRAGAZ2Y A RQdzyS | GGNY OGAZ2
SELX 2A08N) Si RS 8 YSGUNB Sy Olodal®dadgiortaldz & S NI

a f

Toutefois, sBy t QSiGF G | O RS I LINPaLISOUBsa&yYy 3IS2f

(0p))

a
dz

9. dZNBl dz RQ9 G dzRSa {! 5% {w! ¢ Cagidue ppkibo78. 5Al Iy28G4A 0 ¢ SNNR
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demeure incertaine, son exploitation ne parait aridonnée, ni respectueuse des normes
RQSYGANRYYSYSyd Si RS RdzNI oAt AGSD

En termes de recensemerdes ressources minérales, la région affiche une grande diversité
YFrAa Sy GSN¥Sa RS (SySdza2NJ RSa IAasSySyda RS f
RS LISNALISOGADBSE SEGNI 2NRAYIANBA RIEya fQAYYS
gamme de minerais dont la production ne dépasse pas quelques centaines de tonnes (plomb,
cuivre, manganeése, fluorine, barytine) ma Sad Sy 3INF yRSa ljdzZ yiAridsSa
RS OFfOAGSAaE RS NBASNWSa RSa &ROGKA QI Al AGMTdRY
régionale.

S
R

[ S RAIFIy2aiGA0 AGNI G0S3AAjdzS I YA& fQF OOSyd & dzN
NBGFNRSYG €S t1yOSYSyid RQdzy LINROS&adza LINRYS
f QSELX 2NJ (A 2y S R esfida 0 cesipdientialités.yl a &alemer rappelé led NJA

NA &ljdz§a RQSELX 2A01IGA2Y RS&2NR2yWOSSESaAG2GINSENAL
impulsée par la forte propension a approvisionner un important marché des BTP. Lesquels
risques sont augntipodesdes exigences de la promotion des activités de loisirs ou culturelles

dans la région.

Le SRAT devrait inclure parmi ses recommandafions NB I f AalF A2y RS&a Sidz
RSa4 Ll2aairoAfAlsSa RWAYJSa bandlacad & yes étlRlesyildoitt S a S
SGNB LINPOSRS t fI NBOKSNOKS RS O2YLINRYA& | OO
SYGNB fQSELX 2AGFGAAgt RSEd NBaas&MRE¥y aR&Qay 628
RQFR2LIGSNI LI NXYA f Sa rdsivit®dNRsia@ation R PpaysageddeS & RS
NBEYAaS Sy Siald RSa aaidasSa Si RQdziAftAalGAZ2Y R
ySdzFaz RQIdziNB LI NI® 5Fya €S R2YFAYS LINBOAA
estappelé arappeléd & £ Ay GSNLIStf SNt LINRPLIR2& RSa 3IlFAya
sous forme de «chémas provinciaux des carriéres, tenant compte du colt économique et
environnemental des sites de production vers les sites de consommation, et optimisant les
itinéraires de transport des matériaux et la préservation des espaces naturels et résidentiels.

[ QS O tdespotentidlités régionalestributaire de la levéeR Q S y (i et HedaStéurs de
blocage

Le diagnostic de la situation économique de la nouvelle rédiba Fis en évidence les atouts

S 2LIRNIdzyAdiSa R2yG fQSO2y2YAS NBIA2YyI S LIS
doit corriger et les risques contre lesquels elle doit se prémunir. Pour chaque secteur se
dégage un certain nombre de propositis qui devraient servir comme feuille de route pour

le Conseil régional pour le court, le moyen et le long termes.

Avecf QF R2LJGA2Y Rdz t! wL 3> f{ OdffadiodddifddeidetisueRedz { w! ¢
pistes de réflexion afin de fournir des élémenlis réponse aux questions soulevées par les
LINPOESYSE RQSRAFTAOIFIGOAZ2Y AyaldabdziAzyySttS R
O2 YLISG A ( A J He$ §eBéquRiIe ¥rLilifrasiructureséduipementset de disparités
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de développemenintra régionalauxcuelsle territoire régionalCa Said O2y FNRYy (1SS
RQdzdzONBNI REya t8 adya RS NBséNBmebsereineBtah 2y SO
il fait bon vivre.

9y &42YYSZ Af aQlF3IAad RS O2yaz2t ARSNJ Si RS Y2F
dww'F YAASNI f QSY@ANRYYSYSyld RS& FFIFANBa SiG RS
OSdzE ljdzA yS (NRdzSyid LI a SyO2NB RS t QSYLX 24
reconstruire les bases économiques de la région sur de nouveaux critgrasréés. Dans la

situation qui caractérise la région FM, le développement des territoires doit répondre a trois
impératifsY A0 O2y a2t ARSNI t QSEA&GEHY G G2dzi Siy OSAff
garantir un développement homogéne quirgp&R | dz a4 2 dzOA RQI YSyYy I ASYSy{
une certaine équité pour lapopulatioh AA A0 2SGSNJ £t S&a o6l asSa RQdzy |
L2aAdA2yyS fQSaLI OS NBIA2YyLFE RIFEya €S 2Sdz RS

Les territoires regroupés auisede la nouvelle région sont dotés dessources spécifiquepli
NELINBaSyidSyid fSa NBaaz2dz2NDODSa [[dzQAifa 2yd O2yai
a partir de leurs ressources génériques. A partir de ce potentiel, ces territoires sont appelées

a fonctionner ensemble comm®©2 YL al yiS& RQdzy y2dzSt | INB
OSNNRG2ANB 2dz 42dza SaLI OS RS I NXEésdodrges NS LINS
YFGSNASEESa S AYYFGOSNRASEtSAX RA aculi? Vaved Sa S
du développent régional passe par la combinaistes ressources spécifiques et des
ressources attendues, c'eatdire la préparation desessources futures compte tenu des
caractéristiques sociologiques des grands sensembles territoriauxle la région.

Comme outil de cette préparation, ldiagnostic stratégiqueSRATa relevét QA Y LI O S
variabilités topographiques elimatiques de la régioa dzNJ f Q 2 dzietSduitéa tradexsh O 2 f
la complexité du statut du foncier et la diversité denkture des exploitations agricoles dans
lesLJX I AySa FSNIAESaE O02YYS Sy 12yS RS Yz2yidl3ays
des espaces agricoles et de lapromotion desterr®irg. RSLIA G Rdz FF A G 1jdzS f C
est dominée par le tertiairdS & SOG SdzNJ  ANRAO2t S RIya fI NBIAZ2)
productif régionalencesensquepalsy S INI YRS SGSYRdzS Rdz G§SNNARGz
la région reste largement dominé par les activités primaires.

R
S

Pour accélérer la mise en pkdes bases nécessaires a la modernisation et a la compétitivité

du tissu productif régionaf QSFF2 NI RS YAasS Sy LIX I 0SS RSa 1:
AYTFNI a0NHzOGdzNBEa RS o6FaS RS tQ2FFaKawhkngsd S F
doit étre actualisé et suivi de pres. dgnamisationde la base économique régionakxjuiert

des politiques mieux agencées et des modes de gouvernance plus efficaces pour conforter
fQFGONF OGAGAGS RSa 3INI yRa O SyiahNdsisomAdd@litéA ya S
LarégionrR2 A0 SPOAGSNI RESOIBNING AFRIB[MK INE S 5272 NI R
ROQAYLI I yil RAM3/ya NIS@GSYHASIZA S NBEA RS  QFINRIETAYS)
mécanique. Bien plus, il importedereddi £ S& Y2RS&a RQFYSyYyl 3SYSyid R
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les modalités de leur répartition en lots et les criteresl@l& commercialisation dans le sens
RQIFI 3adz2NBNJ £ S NBaLlSOG RSa Sy3dl3aSYSyda LINRKRa Lk
raisons de leurs &ctations initiales dans la région.

[ AGNFGS3IAS NBIA2YIFES RS f23A40GA1dzS aQAyaON
NERdzOGA2y RS&a O2Hia t23Aa0AljdzSa Fdz yAdSl dz RS
NBE3IA2Yy Il f LilloNde fa Gdledzajite e/ iidlite par la baisse des colts logistiques et

f QSYSNHSY OS RQdzy &aSOGSdzNI t23AadAljdzS O2YLISGA
positionnement stimulateur au niveau national. Cette stratégie se traduit par la mise en place

R Q @nsemble de zones logistiques & proximité des grands bassins de consommation, des
f2y88 RS LINRPRdzOGA2Yy SiG RS& LINAYOALNl dzE LR AV
transport (zone Ras El Ma, zone de Kandar Sidi Khiewy S f 23A &G AljdzS RS
flcaA3If 2YSNI GA2y RS Ccs8ax 1 2yS t23Aa0GA1dzS £ OF NI
Sy LXIFOS RS 0O0Sa 12ySa aS$S FSNI} RlIya dzy OF RNB
f Q9 dZA LISYSY (X Rdz ¢ NI yalLR2 NI R&ldeFedpkaes ded G A |j dzS
O2yaSAata LINRPOAYOAIlIdzE Si O2YYdzyl dzE A YL} AljdzSa
privés et publics.

[ AGNYGS3IAS RS RS@OSt2LIISYSyid RS tQS02y2YAS
Caz aQliGilr OKA@NrSaGAPaEFHAREII S RQSGWMP2AYAS &2
fdzGSN) O2y GUNB f I LI dz@ONBGST fF LINBOFNAGS Si f
LINE RdzOG NRA OS RS @I fSdz2NJ F22dziSS SiG RS OMBRA&ALlY
YAaS Sy dzzdNBE RQlF OGAGAGSa sy Nibrésddod@iguesk QS Y L.
LI2 NIiSdzaSa Sié LI N fQ2NHFYyAaltGA2yE fQSyOlF RNB
coopérativeseR QI 8 42 O0AF GA2ya RHYSyYy(d aidNHzO0 dzNB @

Auplandef QI NJvurbainzNS

Réaménagef QI NJvurbaineMtea plusdeconcentrationetat QA YoulenDpiocessus
de métropolisation

[ QFylFf&dasS RS f QF NYI U dzN®eknNInenge/dans R Kadre e [aNB 3 A 2
présente étude du SRAT, a mis en exergue un ensembkatdeldnt en particulier la liaison
RANBOGS SyiNB FFGGNIXOGABAGS RS I NB3IAZ2Y TF2O0I
le début toujours timide du processus de métropolisation pour Fés et Meknes. Deux grandes
villes qui font de plus en plus aplpaux communes limitrophes comme ressources (eaux,
az2taxo S 0O02YYS S&aL) 0Sa RQSEGSyarzyX SioOo
développement et de renforcement de centres urbains émergents en vue de promouvoir de
maniére renforcée le lien urbaigrural au sein de la région et de permettre une meilleure
promotion et attractivité des campagnes compte tenu du caractére fortement rural et
montagneux de la région.
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5l ya fQSyaSyoft Sz f QF NYI dvisid affiehebuheihigrérchige € || NX
YINJjdzSS Si F2NISYSyid RSaSldAtAoONBS® 9y RSK2)
guere que des fonctions commerciales banales et des services peu différenciés. Aucune ville
secondaire ne possede des bases propres pour amorcer un développaémadeistriel ou

touristique.

L'yS IANI YRS LI NOAS RSaE Reaft2yOlA2yySYSyida RS
contraste entre les visions de la planification et les besoins réels des territoires régionaux,
provient de la méconnaissance des dualishéS NA A a G yia LI NJ £ Sa R2Od
antérieurs, en sus des tendances de la démographie et des adversités de nature économique

et sociale, imprévues ou tres grossierement anticipées.

En glissement tendanciel, les projections démographiques soutiefine f QK& L322 1 K& & S
dzNB F YA &l GA2Yy F2NIS SiG RQdzy ONRBAGIEI L) dzisd Y2I
donc se préparer aux conséquences de cette concentration de la population régionale dans
RSdzE OA(GSa& (2dz22dz2NE Lifeskmirentenyt dahdkbla8 GilleFndfebned 2 & A 2
l dz FdzNJ SO t YS&adzaNB 1jdzS €t QAYyFElGA2Y dz2NDFAYS

f I NBSYSYy(d I dzi2y 2wSsi ASSSG2S/ 28/ Hj BISSNIBINTaAliA & At FI
transition urbaine tourne en urbarasion sans développement. Les pays en développement
O2dzNByid S NMR&IdzS RQdzy OSNOtS @AOASdzE RS f Qd
YIEYAFTSaGlrGA2ya RS&a RAFTTFAOMzZ 6§S& RQAYaASNIAZ2Y
sociaux, obtentiorR Qdzy f 23SYSy i RSOSyiXuv RS@OASYyySyid O
f QdzZNESY O0OS RQ2LISNI GA2ya RS NBY2 QI (soaefir adzND | A y ¢
O2y F2 NI SNJ f QI O lvisanwa rdRBeileunpdyyaleQuibiiliis fathacts. &

ledi 3y2a0A0 GSNNARG2NAI f I FGOGANB tQLFLOGSydAazy
LINPofsYSa a20AldzE RIFya OSNIIAYyS&a LI NIASE RS
32dz0SNY I yOS | RSlidzr ¢S RS QI -Nakhes, dziefiées vehsbel A Yy S F
dépassement des causes de tels dysfonctionnements, exigent de la clairvoyance, du souci du
YEAYUGASY Rdz tASy &420AFf SG RS tF a2t ARFNARGS
différents opérateurs et leur mobilisation pour réussir les mlitds de financement.

Au plan patrimoine et culture

Un patrimoine régional capable de meilleur rayonnement mais ausside valeur ajoutée
matérielle

Dans le domaine du Patrimoine et de la culture, il ressort des investigations effectuées que la
région deFesMeknes est dotée de grandes richesses naturelles, patrimoniales matérielles et
immatérielles. Les monuments et les sites historiques constituent la composante majeure de

ces richesseqorteusss R Qdzy’ S OKI NBS Odzf (G dzNBE €t f Séternait@iy o 2t A lj
héritage a dimensions multiplegd médinas de Fés, Mekndsazaet Séfrou, ont conféré, de
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par leur charge culturelle exceptionnelle, une dimension universelle a la région de Fés
Meknés. La sauvegarde et la valorisation durable de ces richessesiraent se confirmer
NBEStfSYSyld |jdzQl dz Y2&8Sy RS I YAAaS Sy dzzINBE
sauvegarde, réhabilitation et mise en valeur. Les résultats de tels programmes ne pourraient

j dzQs G NBE 3ISYSNI (SdzNE RUY lpainti polir @é arges @dpichesS de 1R S NB
L2 LJdzf F GA2Y ljdzA YQINNAGSY(d LI & £ a4dAyaSNBNE L

Le patrimoine immatériel, avec tous les trésors humains vivants propres a la région, constitue

dzy R2YIFAYS Omiéh é ldd perBpecivied. jrométtdnses de confortement du
marketing et de la compétitivité des terroirs de la région de-Me&nes. Les charges
symboliqgues et parfois spirituelles des composantes de ce patrimoine peuvent étre
génératrices d'un rayonnement@A YLJ OG f 201t X NBIAZ2Y Il fenSaG yI
matiére de tourisme.

Le diagnostic a don¥ A& Sy SOARSYyOS fQSEA4GSYyOS RS Lid
SNAISSE Sy LkES RQSO2Yy2YAS Rdz teifitdirdldégptal y Sd 5
sont effectivementiches de potentialités patrimoniales naturelles et culturelles et ont connu

par le passé des initiatives et expériences significatives. La stratégie a suivre consiste non
dSdzt SYSy (G t dzdz@NBNI RI'y RSt St BydaNI R 2fL0G AGA B & 2
ressources On opterait plutdt pour la créatiodes conditions @dzy’ S @SNA Gl 0 f S NE
actions devalorisation de cette richesse patrimoreacentrée surle renforcement des
dynamiques constructives d@ouveaux mécanismesle mobilisation de la ressource
patrimoniale
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Au plan desinfrastructureset du transport

[ QS arédiomatprésenteun profil plutdt rural avecune répartition spatialedéséquilibrée.
La population de la région est essentiellementconcentréedans les préfecturesde Feset
Meknés qui regroupentplusde 75 %de la populationurbaine.ll & Q FRIAd@g®nagricole,
industrielleet touristique avecde nombreusesopportunitésdansdessecteurséconomiques
clésmais non encore suffisammentmaillée par les infrastructuresde f Q S O 2 yidiefrie S
compétitive.

La région devient une échelle importante de gestion territorid®. perspective de ce
changement progressif mais profonill,importe désormais de repenset réactualiserles

cartes scolaires, sanitairdsut autant que le maillage du territoiren infrastructures.Un
0Saz2Ay LINBaalyid RQAYTNI &l NHzO ( sefabsentiPeubuNg/ S LJ2 d:
période donnéef I OF LI OAGS RQdzy S afirerfet Sraninterd MitieBes i S NNA
activitées économiques et facteurs de production mobiles (entreprises, événements
professionnels, entrepreneurs, capitaux, etc.) dépend du niveau et de la qualité de ses

a0 NHzOGdzNBa RQIF OO0dzSAt S RQIFOO2YLI 3ySYSyio

La disponibilité et la qualité des infrastruotis de transport et des axes de communication
vers les centres urbains régionaux et nationaux constituent, sans conteste, un facteur
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déterminant pour le renforcement du potentiel de développement de la région de Fés Meknés
et sa durabilité. En milieuru@l f QF OGAGAGS RS GNI yalLR2NI azdzFFi
routiéres et de la prédominance du transport informel.

[ S RAIFIYy2a0GA0 &0GNI G§S3IAldzS GSNNRG2NRI T RS f Q
transport fait ressortir que les conditis géomorphologiques et climatiques de la région Fés

Meknes sont fréequemment trés défavorables en rendant difficiles et donc onéreuses les
communications inter et extra régioh. dza a A =X £ QS G RSlaPré&tiRadeieSa | dz
Moyen Atlas, notammentlans la province de Taounate (ayant le réseau le plus dégradé et

une section de la RN8 inadaptée au trafic entre Fes et Taounate) et de la province de Taza, ne
facilite pas les échanges dans ces zones ni leur intégration a la dynamique de développement
écanomique et social de la région. Par ailleurs, un retard de connexion de la région vers les
autres régions et les autres poles économiques, tels que le bipdle Faatgmran, le nouveau

port de Kenitra et la région de Marrake&afi, risque de limiter sinatte freiner les possibilités

RS RS@St2LIISYSyd RS I NBIAZ2YD [ QF YSEA2NI GA
fQAYGSANFr A2y Rdz NI yaLR2NI AyF2NN¥Sts Sad R2y

[ S LISNFSOGA2yYySYSyid RS f QS iénforceRedat dNBseSuddz NP dzil
routes rurales dans certaines zones éloignées ou situées dans les zones de montagne (Prérif,
az2zeSy 1{dftlrav aQl @8NB LINAY2NRAIFT LJ2dzNJ | YSEA2I
région en leur assurant un meilleur accés auxviees et équipements de base
OFRYAYA&AUNI 0A2yad OGSNNAG2NRFE SAaT &a2dz1x SO2f S
RQ2dz&SNIidzZNB & dzNJ dzy K2NART 2y aLld GAlFt L) dza I NH

[ I Y2yiSS Sy LildzAiaalyOS RQdzyS RSYlFYRS &2O0A
cloisonnemenet de la marginalisation territoriale, les grandes disparités dans le maillage du

vaste territoire régional de Fadekneés,les résultats attendus déa décentralisation de

f QI Qid#X yA heguergnt de nouvelles formes de conception et de gouvernales
LINP2Sia RQAYFTNI &id NUzOG dzNB & @

Instrument de prospective territoriale, le SRAT formule des indications pour développer
fQFGONI OGAGAGS SG fQFGGNYOQUA2Y RS&a 02YLRalY
FLILISESS £ | OO0O2 NRSNJ |&badeinentfogdtiquél $ Caming yacteur € QC
RQIFGGNI OGAGAGS GSNNRO2NRARLFES LRdzZNJ f QAYLI Iyl
f QO2NASYy Gl A2y RS& TFfdzE RS GNIXFAO SiG LI dzNI ¢
LINEOE SYFUAIdzZS RS f QlanfatonNs IagiStiquésibiiekelagphehehdée aR S a A
fl fdzZyAS§NB RSa O2YLX SYSyilia o0OSNER S y2NR Si
FSNNR DGAF ANBKNRdzGASNI SG | dzih 2 NP ézt.A SNI | dz2 2 dZNR QK
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Au plan développementhumain

Lesconclusionglu diagnostiderritorial focaliseniesimpératifs de développementumainau
sein de la région FesMeknes dans deux grandes directions: la confrontation des
manifestationsde la pauvreté,R Q dpar§ et les précautionset les mesuresurgentescontre
f QSyt xepéngedtiérddu territoire régionalfaceauxrisquesde marginalisatiorsociale,
def QI dzii NB @

Au niveau du Développement humain, et selon les données du RGPH 2014, la population de
la région de Fes Meknés qui dépasse 4,2 millionsaestajorité urbaine (61%) mais tres
inégalement répartie sur le territoire régional, avec une nette concentration dans les deux
principaux péles qui abritent pres de la moitié de la population de la région, soit 47%, sur une

superficie qui ne dépasse guépgs RS I &adzZLISNFAOAS G241 tS RS
démographie régionale accentue le processus de diminution des populations rurales au sein
RS olaisSa T2ySa RS I NBIA2Z2Y Sl S LKSy2YSsy

personneentre 1n SG wWnamn FdzaaA o0ASYy Sy YAt ASdz dzNB I

Les tendances démographiques résultant des projections dévoilent que les deux tiers de la
population de la région résideraient en milieu urbain en 2036. Elles indiquent aussi que la
structure de & population se caractériserait par un vieillissement plus accentué et aux
conséquences sociconomicesanitaires immenses pour la collectivité régionale. En effet, la
tranche de la population ayant 60 ans et plus passerait de 9,5% a 16,2% entre 2086 et 2
alors que la population &gée de moins de 15ans serait de 20,5% contre 28,1% eir2014.
somme, la région

Concernant laiveau et les manifestations alarmantdsla pauvreté, le diagnostic territorial
stratégique permet de constater que les différestactions menées par les pouvoirs publics

dans ce domaine notamment dans le cadre des objectifs du millénaire de développement,

RS fQLbS5I Si RSa LINEINI YYS-dont RS desRigtanthées LILIS Y S
globalementpositives : la pauvreté monétaifet réduite de 16,6% en 2001 a 13,8% en 2007

LJ2 dzNdblé 5% en 2014. Cependantebique encourageanises réalisations souffrent

encore la déficiencele taux de pauvreté demeure encore élevé en milieu rural et se situe

autour du taux de 10,5%t les manifestations de la pauvreté et de la précagémilieu urbain

prennent de nouveaux visages / SOA L2 dzNNJ A0 ONI AaSyofl ofSyS
RS&a olasSa SO2y2YAljdzSa Si RSa yA@S|I dzE RQSIj dzA LI
centrer les efforts collectifs et les réorienter lors des prochaines années.

La stratégie de développement de la région FM doit privilégier les mécanismes de croissance

Ay Of dzaA @S S Rdz RS@St 2 LIISY $woaliteRumiderditorigles, 9y NI
le Conseil Régiondbit faire siennedzy’ S 2 3 A |j a8 prap@& ktdA &l $NBE Sy  dzdzd
unmodele de développement novateur, plus soucieux des ressources naturghiEoetupé

de la dignité edu bienétre humain.
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Au plan développementrural

9y RSLIAG RS tQSEA&GSYyO0OS RS R SdeHnoigshidtofighes, A Y LIS N
le caractere rural de la nouvelle région est manifeste. Un des enjeux décidésfuigon
constitutivede lanouvele entité régionab NS & A RS Rif dfirdiégrér @2 ez Oriiraux

dans le nouveénsembleterritorial. La question des inégalités territoriales devrait émise

' dz OdzdzNJ RS & LI ORAYERS R SKO0 A MAIIAdpkiggftet, IRQA Yy T NI
un risque ddaisser seoncentrerla dynamiquede développementle la région FMdans les

seuls grands centres urbairt plus spécifiqguement autour du sebipble. En outre, le

territoire figure parmi les plus agéhki Marocet ses terroirs recelent usavoirfaire agricole

RQdzyS 3ISHNMIRS5926 fSa& AYLISNIGATA RS &l dz@S3t N
espaces ruraux, de leurs spécificités et dedeapacités productives respectives.

t NA2NRASNI £ QFr OGA2y RS Y2RSNyAalidAazy SiG RS YA

Les efforts de développemat a intensifier en faveur du monde rural se situent a différents
niveaux Lastratégiede soutienetR QI O O 2 Y LJd@nyo8o¥rSrgl éstappeléed étre ala
fois une stratégiede renforcementdes capacitésde modernisationet R Q 2 dz&@ Sukli@ivieNJ5
nationale et f QK2 NAIT 2

mondial.

Au niveau de la qomotion
du développement rurabt I S_.,
RS f QSNI RA O %
pauvreté, la volonté desyi :
LJ2 dzd2 A N& LJd
certes exprimée depuis le &
début des années quatref
GAYy3Ilod 9fftS
1999, par I'élaboration € la Stratégie 2020 de développement rural, qui préconisait une
approche participative et intégrée. La Vision présidant a cette stratégie a été revue et corrigée,

des 2009, par la nouvelle Stratégie nationale de développement rural (SNDR) dont le caractére
ALISOATFAIldzS ¥ dzi f QAYGSaANYI A2y RSa RAFTFSNBY
SYPANRYYSYSyYyiUlfSa Rdz RSOSt 2LIISYSyYy G G SNNRG2NR
cette stratégie ont été couplés par ceux découlant de L'Initiative Nationale pmur |
Développement Humain (INDH). Le lpuimordial fut de cibler les catégories de population

les plus pauvres et de les intégrer dans le processus de développement durable, au moyen de

fl YA&aS Sy dzzONBE RS LINRPINI YYSa P& etQesyazft AR
SljdZA LISYSyia &a20A2S02y2YAljdzSa SG RS&a FOUGAGAU
ameliorer les conditions de vie des populations et élargir leur acces aux services et

2 LILI2 NI dzy A G Sa Re&inding]es dfforts@ié&ployss/eliles pyods réalisés a ces

titres &S a2y 0 trofyléd SEranes de montagne demeurent singuli@rement
défavorisées, du fait essentiellement de léswmlement et enclavement
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Une attention particuliere et soutenudevrat doncporter sur le Rif et le Pré&, afin de les
désenclaverde maniere concrete et efficace. Il importee les doterjudicieusementen
infrastructures de base et de valoriser leurs potentialigdscapitalisant sur les projets de

f Q! 3Sy0S RSa t NPOAYyOSa Rdz tiehtlgRanted tzMhionFazi S |
Meknes.

Il en est de méme poutespace projet du Moyen Atlas, réserve stratégigue en ressources
d'eauqui connait un enclavement contraignant sé trouve handicapé a cause dases de
développement limitées. La préoccupat devraitétre orientée vers la préservation des
NBaaz2dz2NOSa &aidN)yGS3IAldzSa 6 S dzZtout Ted Ndgllia, o6 A 2 R
progressivement mais surement, aux sourcesadmarginalisation économique et sociale des
populations.

Concernant les zas de la basse Moulouyks mise en valeurde cet espace nécessite une

action urgente dedésenclavement avec des projets de routes et de rapprochement des
services publics de base. La restructuration du milieu rural doit viser le redéploiement de la

base €onomiqueconstituée autourd@ N>} YR L2 G SY A St RQSGa&a@l 3S 60
fare)x £ &l dz@S3I NRS RSa NBaaz2dzNOSa Sy Sl dzEX ¥
Rdz GNJ YALRNIZ tF ONBFGA2Y RS 12ySa RQIOGADAI

En somme, ds efforts de la région en faveude développement rural doivent étre
YAYdzi A SdzaSYSyiG OAo0f Sad L fplushsguiépdsters mafee3ig ¥ S O d:
rattrapage des déficits sociaux et infrastructurels dans un cadre de perfection des mécanismes

de financement et surtoutde suivi et de contrble strictles pratiques d'exécution des
programmes et pro@gd RS RSOSE2LIISYSYyldad t2dzNJ ljdzS  QF
concluante,un intérét particulier doit étre portd £ I O2 2 NRA Y | (A 2part, SO f
et au renforcement des capacités des acteurs locaux (communes, promoteurs privés, société
OAQPEf 8RO dzi NB LI NI @

Pour le PDRomme pour le SRAT,déussiteRS € QF OGA 2y NBIA2Yy IS &St
loi 11114 reste tributaire dudécloisonnerent des politiques et programmes sectoriels, pour

une plus grande mutualisation des synergies et une grande coordinatioa kestdifférentes
institutions.

Au plan environnemental

[ F2NIS ONRBA&AlFIYOS RSY23INI LKAI defdnédisdtvec O2 y y d
un peu plusR QA y (1&a6redeliFesa S1ysa>x aQSad GNIRdzAGS LI NJ
population en milieu urbain avec un croit peu ordonn@leis rapidegue celui du milieu rural.

Le fort développement deilles comme Fés et Meknési @ncore Tazaécoulé a eu pour
O2yasSljdzsSyOS dzyS LINBaaiAzy LXdzza F2NIOS LINELI2NI
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f QSY@ANBYYSYSyid | SO dzyS F3IIAINF QFGA2Yy ySGGS F
f QSEAYAYIGA2Y RSa R DAiSnset deSuiisanced R @diotzfaiNgca (1 & LIS
a la dégradation du cadre bati, aux constructions clandestines et a la prolifération de
bidonvilles en périphérie urbaine.

Les ressources en eau au niveau de la région sont soumises a des pressions guit éman
principalement de facteurs climatiques, des rejets liquides et soidesveau des sols et des
ouedsqui affectent la qualité physic@ KA YA lj dz§ S G 0 I Ofics dikcchstiged A |j dzS
une menace réelle poda santé de Igpopulation et affectenégativement la qualité du cadre

de vie des citoyens\ es pressions réelles et intensssr les ressourcesiées aux facteurs
anthropiqueE & QI 2 2 dz{iTS yQil SRIENEJzIRNSS 3R S I NI R (i Braayiant R2 y (i
du régime pluviométrique et de la nat du relief (prédomiance de fortes pentes). Les

NI gF 3Sa RS {8 gceitnest yaPresignidémographiguacessante et
notammentparf S& (GSOKYyAljdzS&a Odzf GdzN>F £ Sa Si RO$St SO 3
région de Fedleknés tenddonc vers un asséchement de ses napges réserves de la nappe
principale se comprimerR QS Yy @A NBjan!mnn ayY

! OF dzaS RS f QI 04aSy&éld RRAGASS Yargnal§iksxdiSohardesi A 2 v
contrdlées au niveau des provinces/préfectures relevdmtla région FM, le bieétre de la

population avoisinante ristgS R Qs ( BB / Bgviai® $urcale tensions entre cette

derniere et les acteurs locaux donnant ainsi une image négdtuva région enmatiere de

gestiondes déchetsolides et Ljuides et constituantslzy’ FI OO0 SdzNJ RS NI LJdzf & A
des investisseursLa gestion des déches QS & i NI yrableN&PBR&EIX pBuyf

f QSYPANRYYSYSyYy (i Fdz yABSlIdz NBIA2Yy Lt Y yI {dz2NB
de contaminationde la nappe, émanation de biogaz, dégradation du cadre paysager,
insalubrités vis-vis des populations. Plusieurs programmes sont en cours, mais restent
formels ouinsuffisants pour réduire la vulnérabilité de la région face aux rejets immenses et
anarchh lj dzSa ® ! OGdzStt SYSyiasx fQlaalAyAraasSySyad R2
problémes environnementaux les plus ardus affectant la qualité des ressources en eau de la
région de Fédleknes.LesMédinas etpériphériesa forte densitésaccumulentun sérieux

déficit en assainissemeriteSchéma D8 O SdzNJ RQ! & a | Me/ldrégo®rvzBng i A ) «
rurale accuseen toute vraisemblanceyn retard vraiment difficile aattraper. Le projet

YEGA2Yy I E AYyGS3INB RS RSLR{ insziisaeg et RGne? Q2 dzZSR { S

10

http://www.environnement.gov.ma/images/Mde_PDFs/Fr/Rapport_sur_Etat de_| Environnement_de la_Reg
ion_de_Fes.pd
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Les manifestations de défiguration du paysageéurel deviennent saillantes sur le territoire
NEIA2Yylfd 5SS LI dza Sy Lidzar RSa Iseyofent RSRAS
RSA2NXIFAa OSNYySSa LI N t SROYNGHA tdiINDE A KRS ath G 81
économique fait table rase des préoccupations environnementalesgrand mépris des

NA &ljdzSa AYKSNByida t fQAYLI OG RS fF OANDdzL I
guartiers urbains entiers. La forte pressiontlaropique entraine la réduction des habitats

naturels et une diminution de la biodiversité ce qui provoquee dégradation
environnementale irréversible a long terme nécessitant des fonds colossauxppouoiry

remeédier un tant soitpeu.La capacité duwouvert forestier a se régénérer naturellement

aQl g8 NB T A0 fr&oreStitionfe§tent inSuFfiadtddi souvenScontrecarrés par

f Sa LINI G Al dzS & ; cRqipéuS&itira Sgnificatitietghtilds Tecettes de la région

A & & dzS Pploitatdn despBiiits ligneux et non ligneux extraits de la forét.

/| 2yaSljdzSyO0Sa LI NY¥A ROFAYNBAI| &Sa OKAFIESWAvha
f QK2YYSZ £Sa NRaldzSa RQAY2YRI A é&gasiondeRayet LJ2 y O
de grandes fréquencesles pertes en vie humaine et matérielles induisant une inertie de
fQFOGAGAGS NBIA2Y TS Si RSO2 dzNI Badle/cadrefd® & LINE
la concertation/coordination entre collectivités et autorités localés,région doit veiller

établirun schéma précisant

- les espaces de liberté des rivieres et les espaces nécessaires aux cours d'eau remplissant
le rdle indépassable de corridors biologiques,

- les zones nécessaires au bon fonctionnement et a la recharge des nappezal ale
jdz t A0S SO Sy ljdzZh yGAGS adzZFFAAlLIYGS oy2il YYS
potable) ;

FANSa t €F 3Sadgazy RSa ON

[ 2 a
RS NBGOSyilAazy RS& St dzE LI} dz@A

- f a
HzS =

O

Z W
D

S
5

D¢ axc

y$08a
usyYsSa
Pour mieux ntégrer le soucid'adaptation aux conditions naturelles, il est primordial de
LINEOSRSNJ £ OSNIIFAY y2YONB RQlFIOGA2Yya Sy Y2yl
particulier le renforcement des programmes en cours contre les inondations, le renforcement

de la connaissance du risque et de ses effets seoimomiques et sur les territoires aupres

RS&a | OiSdNE t20ldzE SG RS 1 LRLMAFIGA2YS fQ
documents d'urbanisme et la réalisation des études intégrées du risgnévaau de la Région

de FesMeknes.

Le souci des impératifs de la transition €énergétique doit étre parfsésent dans la région

Ca® [ QA poteridddelcsfté régionen matiére des énergies solaire, éolienne, hydro
électrique et géothermique & ala biomasse la prédisposelal NII A OA LISNJ £ f QS¥
t NEINI YYS yIGA2Yy L § RS RS@St2LIISYSyid RSa Sy
énergétique quivise a rehausser la contribution des Energies Renouvelables & 20 % du bilan
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électrique national eRS NBIF f AASNJ RSa SO2y2YASa RQSYSNHAS
pres de 25 % en 2030.

EnsommeSi NI A&d2y RS& SyYy2NX¥Sa& RSANIRFGA2ya Sia |
environnemental et des dérivesinsisté sur les impératifs de protectiehde mise en valeur

du patrimoine naturelSY GANR YYSYSy Gl S dz2NBFAY KA&AG2NRIj
RdzN)} 6t S Rdz F2yOQUuA2yySYSyidi RS&a olasSa RS fQS0Oz2
AYGSNASHZNI S SEGSNASdzNESG RS tQFGGNI OGADBAGS

La prévention et la précaution doivent rester de mise lors de tout projet ou action de la région

b f QSYORWEWBYRGEHE yIGdzNBfta 02YYS f QSNRaAA2Y
SAFESYSyld RSa YdzZf GALX Sa LINKSE af A22yGs0 dR.® AINFR2I/A YRS
AdZNBELX 2AGFGA2y RSa&a NBaazdNOSa yl GdNBftSas N

Au plan institutionnel

La récente réformelu cadre institutionnel des régior@2 y a G A 1dzS f QlF 62 dziA &aas
en applicationdes dispositions de la nealle constitution concernant Q2 NHI YA & G A 2
activités publiques au niveau local. Le choix de créer et de faire éol@8 OK St 2y NB 3.
constitue en effet une innovation dans la mesure ou, contrairement a la commuadaet

province, la région estne instanceRS O2y FNRYy Gl GA2Yy SG RQSOKI y3:
LI NOAOALI A2y RS fQSyaSyofS RSa OFGiS3a2NASaA
syndicales, universitaires) a laréalisa®® A YA G A+ A @3Sa SG RS LINR2SGa
territorial en symbiose avec legientations nationals.

La régiondoit donc émerge comme une réalité institutionnell@our constituerun cadre

RQI OG A2y 202 fa SiitkedSaddpehganices durables entre des groupes

RQF Ol SdzNBE Re?lgsintefadiéns gredneri Gogpsidans un ensembleligix etde

projets de développement.a région de Fesleknes,collectivié territoriale de droit public

R2G3SS RS I LISNA2YYIfAGS Y2Nr Sz RS fQldzizy?2
all2dzi S € QI dzi 2 y 2 prac&er lp tznisd en Plackzsuppod? atkrNihistratif et

technique du Conseil Régional.

[ S FLAG 1jdzS £ NB3IAZ2Y SYIYS RQdzyS FdzaiA2y RS
régions implique tout un effort de mise gilace de services techni@dministratifs aptes a

Sy OF RNB NJ f $génidrigdh développang®btérritoRa En matiére deyestion des

ressources humaines et pour procéder aux recrutements nécessharpsésident de région

RA &L & &rtaReYdeyNH S RS polr je diigdeBSes équipdsa région FML QS & G
R23G3SS RQdzy 2NHEIYAINIYYS O2yaidAaiddzyid dzy LINBY
services jugés comme essentiels pour le démarrage des activités du conseil. Cet organigramme

a été oncu dans une optique de performance et de réduction des disparités existantes, intra

et interrégionales.
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[ S O2yaSAt RS I NB3IA2Y RAcinalfatsSquerad dgmemNs 3t SY
concernant le déroulement des travaux du conseil eseg commissions et ne précise pas les
FaLSOda NBfIFGAFa £ f1 3ISadA2y FTRYAYABENI GA QD
ressources de la région de Rdgknes proviennent principalement des impots (55,74%) et

RS&a R2GlF A2y a & 8mptuqd(0,46%) evles oelettes: patrimoniales (0,01%),

Si t£Sa NBOSGUOSAa RAGSNESA SO AYLINBGdzSa onznTs
recettes.

[ S& RSTA& RS YAaS Sy dzuzoNBE RS&a adGN)r G0S3IASa N
territorial, se rapportent essentiellement a la mobilisation des moyens financiers requis et des
moyens humains a savefmire hautement qualifiés. Mais se pose surtout le défi de la

O2y @SNHSYOS @SNBE dzyS O2KSNBYyOS Llatigdnéral fedzS T I
fl NB3IA2Y SG fF YAasS Sy LIIFOS RQdzy I NASYylf 2
et des accords établis par la région et qui facilite et accélére les procédures administratives
FOO2YLI Ay yd I YA aSégiénlesdimnduBppetnrd a G NI 6§ S3IASa
[ QS ypdlificG-&@ministrative régionaldait face aun autre défi et non des moindres qui
NEAARS RIFEya fI ljdzsidS RQSTFFAOFIOAGS Si fQloysS:
et des attributions selon des modes magahA | dzE RS 3ISaidAzyz RS adz @)
et transparents.

Résultatsdef QI y $Wa¥Ha S

Le tableau suivant reprend de maniere synthétique les grandes tendances, les atouts et les
faiblesses spécifiques de la région de-Meknésdans son contete national et mondial

Tendances, Promesses & » 5STAa L2dzNJ t QF
Atouts et Adversités actuelles ;
Alertes pour demain

Mondialisation et articulation-A y 4 SANI A2y RS f QSO2y2Y

A Nouveau Souffle de ADépendance visi- vis de AEffort de diversification et de
protectionnisme: un risque | centres de décision externes RAFTFSNBYOAL GA2
latent ; (menaces de délocalisations/

fluctuations des commandes)

ALow- cost, libéralisation en| APériphéricité accentuéen AMontée en valeur offerte et

dents de scie, dehors du centre de la régign captation de cette valeur

Afragmentation des chaines| ADes bases et relais de croissan¢ AAncrage des activités porteuses
RS @I t SdzNX identifiés par innovation excellence locale
et respect des nones standard

11 Analyse des forces, faiblesses, opportunités et menaces.
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ANouveaux et puissants
entrants agressifs (pays
émergents),

ALimites des marchés
RQ9dzNB LIS Si

f Q! F:NR |j dzS

L2aaAoAft AdsSa

AFluctuations des flux des

et conflits;

échanges suite aux remou

AAmélioration du climat des
affaires;

A- Préservation de
t OSYPJANRYYSYSyY

2YyYSEA2Y W3t 2
QSEOStt Sy0S ¢
S ftQFNIA&LFYL G

oo 2

Nouveaux piliers de la compétition et de la Concurrence territoriale

Aintelligence embarquée

AValeur régionale cee/captée
encore faible (PIB/emploi)

AGarantir la Transition des
secteurs socles traditionnels ver
la performance en activant les
innovations techne'
organisationnelles

ADes produits aux produits
services

f I WwWQ{ SNIA OA L

AFaible intégration entr
composantes du tissu productif
régional intra et inter secteurs;

APromouvoir une relance
conséquente des IAA vers les
filieres du Bio'produits du
Terroir- nutrition'- santé,

AEXxistence de terroirs fameux et
de vocations agricoles
exceptiomelles;

AMaintenir les industries basées
sur le savoir'faire régional par
RSa NBY2Yy(SSa
LI NJ dzy'S L2t AGA

Aoffshoring embryonnaire un

atout prometteur mais mutationg

de la filiere

ASaisir les opportunités de
f QS O2vuérettdéla
ySOSaalANB Oz2y
grande autonomie et efficacite,
en particulier énergétique

AUn potentiel insuffisant de R&D,
public et privé

A NGANI §Sa O2YyR
nouvelles activités porteuses
RQlF @Sy AN Si ol
ressources disponibles (biotechg
€co- activités..)

Al 6ady08 ROQdzy a
L fQAYY20L GA2Y
f QFO002YLI 3ySYS
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[ !

entreprises en croissance ou en
difficultés;

AFaible insertion dans les
réseaux/projets Internationaux

Transformation en profondeur des activités etes métiers

AMontée des Inégalités
sociales'
ADisparités territoriales

AAssez bonne qualification de bal
(diplébmés Formation Prof, bac,
Licence) dans un contexte de
marché de travail morose et de
persistance deinégalités,
notamment femmes

AK2YYS&a Si RQdzy
déclassement des jeunes

AAdopter un modéle régional de
Croissance inclusive et de
O2KSaAazy azo0Al

A5 SOt SYOKSYSyY
grande vague de
Transformation rapide des
activités et des rétiers /
compétences requises

At 2ARa RS fQS0O2
solidaire dans la région

ATransformer la relation
Formation* Empiloi, initiale et
tout au long de la vie active par
un plan régional spécifique

APersistance des inadéquations
latentes empbi'- formation pour
les secteurs porteurs

ASeyl YAaSNI f QSy
toutes ses formes, la culture
RQAYYy20F A2y S
scientifique

AMontée du chémage, de lal
pauvreté et de la précaritg

ADésaffection des filieres
scientifiques et techniqueet
faible mise a profit du potentiel
universitaire de R&D au tissu
productif régional.

ADévelopper les Capacités
ROQAYRdAzZA GNAI f A &
f Sy LINRBRdzOG A 2
activités de transformation

ACohésion sociale affaiblie,
inégalités croisgates, peur
des lendemains et explosig
des confrontations et du
malaise social.

Ayl YAASNI SG NJ
productive pour €élargir le champ
RS fQSO2y2YAS

Traiter les disparités sociales flagrantes et paralysantes

POTENTIALITES EDWATS INTERNES

CONTRAINTES INTERNES
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1. Une région qui bénéficie des infrastructures de
niveau national et international combinant rail, rouf
autoroute et aéroport.

¢ 5] ¢9OwwLC¢hLw9 59 [

1. Une région d'intérieur sans acces direct ni a |
mer, ni a une frontiére internationalerrestre.

2. Des territoires d'intérét national qui traversent la|
région et s'étendent sur les régions voisines : bass
hydrauliques, massifs montagneux, ressources en
eau, nappe alfatiere, foréts, plaine du Sais.

2.Une métropole "inachevée" en déficle
nombreux attributs de la métropolisation.

3. Une forte diversité territoriale riche de ressource
naturelles.

3. Des axes de communication de niveau nation
limités a l'aire métropolitaine (Sais et couloirs).

4.Un patrimoine matériel et immatériele grande
importance.

4. L'axe GuercifMidelt qui traverse la région par
Sud n'aboutit pas directement aux poles de
développements régionaux et nationaux.

5. Un couloir de métropolisation au croisement deg
deux axes majeurs estuest (couloir de dza) et
nord'- sud (Tanger Marrakech).

5. Une faible participation de la région a la créat
de la valeur ajoutée au niveau national.

6. Une couverture généralisée du milieu rural en
services et équipements de base.

6. De faibles relations fonctionnellesec les
régions voisines.

7. Troisieme grande ville du pays par la taille et
unique grande métropole de l'intérieur des terres
dans les régions du nord, Fés étale une aire
d'influence qui va audela des frontieres de la
région.

7.Menaces sur des ressrces naturelles (eaux et
foréts).

w9DLhD

8. Une économie a fort ancrage historique, un bip
engagé dans un processus de métropolisation et
économie urbaine en cours de modernisation.

8. Un tissu économique a structure traditionnel
Ce tissu est concerdt entre Fes et Meknés (80% ¢
activités économique)

9. Une armature urbaine macrocéphale.

10.Un monde rural en cours de dépeuplement d
la majorité du territoire régional.

11. Déficits urbains nombreux (habitat insalub
quartiers sousS |j dzA LIS  Sj dzA LIS Y

12. Un territoire fortement compartiment&effet
historique, démograpla, géographie, .)
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13. Lenteur dans le processus d'intégration e
Fes et Meknés pour la construction d'un ense
métropolitain

OPPORTUNES PROVENANT DE L'EXTERIUR  MENACES PROVENANT DE L'EXTERIEUR

1. Des régions voisines qui développent des straté
ambitieuses.

2. Point de passage de la future ligne de chemin dq 1. Retards dans la construction de I'UMA.
a grande vitesse.

3.[F y2dz@@StfS Reyl YAl dzS|2. Concurrence avec l'oriental et NordOuest
RQdzy LRGSYGASEt RS ONR A {(Oujda:Nador, TangerTétouan).

4. Le développement de nouvelles infrastructul 3. Avance de la désertification.
portuaires sur la facade méditerréanne proche de |
région.

5. Des outils de planification transrégionaux (4. Accidents écologiques majeurs pouvant touc
couvrent les espaces d'intérét national. la forét ou la nappe alfatiere.

6. Des programmes nainaux de rattrapage efficac¢ 5. Ralentissement des efforts de I'Etat en termesg
pour équiper les zones rurales. rattrapage des retards.

7.Une régionalisation avancée et une décentralisa| 6. Les effets négatifs des aléas de la mondialisg
engagée. sur les zones et activités sensibles.

8. Des outils de planification stratégique aux éche
suprarégionales.

9. Perspectives de liaisons rapides Ne&lid (Tanger
Fés: Marrakech)

Conclusion

Le diagnostic de la nouvelle région fdsknést G Sy S RS YdzZf GALX ASNI £ S
les échelles d'analyse des composantes territoriales de la région, et en particulier de scruter

fI RAOGSNAAGS RSa SftsSySyia RS OSG SyaSyofS N
conduit et avec toute®@ I G G Sy G A2y ljdzA F+ SiS F O0O2NRSS t f1I
acteurs et milieux dépositaires des différents intéréts dans la région, les conclusions de ce
diagnostic peuvent étre ainsi lI'occasion de tirer un parti stratégique de cette positida et

conforter une mission premiére du Conseil Régional qui est de garantir l'intégration
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territoriale et de favoriser la meilleure interdépendance possible des difféerents éléments du
territoire régional.

Les délais exigés pour la réalisation du diagnostic &éé si brefs que la synthése des
conclusions des documents des trois régivhd NS a y QlF SiS adzpdunal YYS)
AQ2FFNAN) dzy S NIRA2302LIAS AYyGSaANIES SOAGI YD
aQlF3Araal yd RQdzy yafda@@riplexs.yréuefwisg praiquénemiodidas RN
indications des monographieesprovinceset les recommandationdes diagnostics des SDAR

et SRAT antérieumnt le plus souvenété prises en compte.

Df 20t SYSy iz f QA Yl 3SQvine le3 BriddnSntalnQttetie @rénddl A 2 v
régionde Fést Sy 8§ a4 S & GerriDiffdé ddandR EodisAstes en termes dehesses
mobilisables et de potentiel de développemennais aussR QF RGSNERA(1Sa Si R
RQS (i NI y B &iyiresfdicate configuration territoriale quLINE @A SY y Sy i R Qdzy/
histoire couplée aux hasards de la géographie revétent trois principatastéristiques :

- Une carte de peuplement fortement marquée pardesO2 Yy i Ay 3Sy 0Sa RSduf QKA &G 2
Maroc catral & IQ 2 NJda@tEgeRence de certaines villes ou la primatie de Fés et le relatif
poids de Meknes oninduit des mécanismes de polarisation intense vers la riche plaine du
Sais.Pour une région ditele bipdle, f Q| ©@hefieb tégional Fégondé depuis plus de 12
siedesaocaupé une pasition privilégiée sur lesroutesmarchandes et a été jusgqdz tout début
du 19°™ siéde la capitale administrative et économique duMaroc. [ QI dzi NB L# £ S a $§]
résisté tant bien que mal et entend renouvelees fonctions d ville historique et de
rayonnement5 Q2 G dzy LISdzLJX SYSyid FT2NI O2 yneBonbldde Sy RSI
villes a voation Ya@ministrativeQdrant la période coloniale ;

- Un espace régional ou perdure daséquilibre notoireen termes d@cassbilité et de transport
avec un seulcouloir fortement drainé et desservi le long de la plaine du Sas et qui articule de
maniéere incompléte voire tronquédarégion af efsemble national profitant de latopographie
plane du Sds et du passage relativement aisé du col de Taza entre le Moyen Atlas et le Rf. Le
reste du territoire demeure handicapé par une topographie difficile et se trouvefaiblement
drainé et intégré voire complétement endavé pour certainescommunes rurales

- De grandes disparitéan termes de potentialités en eau et en sols cultivables avec des
terres fertiles et de grands apports en eau au nord du Moyen Atlas, dans la plaine du
Sais et le long des grands Oueds de la région, des pentes et des conditions climatiques
handicapantes dans Moyen Atlaset un climat semi-aride et une terre défavorable au Sud.

9y N}YA&d2y RS fQKSGSNRISYSAGS RS fF NB3IAZ2ZY S Rd
promotion de la région doit éviter tout biais sectoriel ou provincial et est agpal&'inscrire dans

dzy S | OtA2y 3IASYSNIfS RS ReylYAalGAaAzys RQIFOO2YLI Ty
NEIA2Y Il td 9ftftS Sad S3AFLESYSyd Ay@AiSS t OF LIAGET A A
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Rdz all N2O RQKASHNDBGE RQA W2 NINRDEBIZA @S a LINA2NARGSa RS
régional, a moyen et a long terme.

{dzNJ £ o6l aS RQdzy RAFAy2adGAO0 LI NIFIST tSa I OGS dzNE
projet du développement régional avec un nouvel éspfn esprit animé par une forte propensian

fI O022LISNIGA2Yy SiG t 1 O2y (N} OQhGdz2r tAaldiAz2y> YIAa
de développement de la région. Les réflexions sur ces enjetbent en perspective leur portée non
seulementpour la région FéMeknes en tant que telle, matsutes les zones du Maroc central et

R2y O LIRdz2NJ f QSyaSyoftS Rdz al NPO®
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3.] S& Sy2SdzE RQIYSyl3aSYSyi Si& RS

Lesenjeuxau niveaunational

S

i \Jl._? g““, L&

Lechantierde la régionalisation avancék y & (i | dzZNB  Sa réf@nfeRSrivoBaei & RQd
régionalequiseveuft QS ol dZOKS RS f QSRAFAOIGA2Y RS 3INI YR
L2 dz@2 A NB & G NJ (S FddptipsER SU IOSANISE Saddw NISQ SSyaaiS O S NI
cette phase de lancement du projde régionalisation avancée. Il se nourri®itS € QI Y LI S dz
des problémes locaux pour mieux se faire entendtanfléchir le mode de gouvernance

G SNNA (2 NA | tfalBé. 2 dz& lj dzQA OA OS8y

De larégionalisation formell@u projet de régionalisation avancéeales exigences
RQ2NHIFyAaldGA2y S RS LISNF2NXI yOS

| SO fQldzAYSyidlFidAz2y RS ftF GFAftfS RS&a NBIA2)
f QS OK St 2s¢troddB @dm2 gourfendsser lecostume du maestro du développement

territorial. Mais il ne doit se proclamer et agir que comme le galapius seyant a sa stricte
F2yOilAz2zy Si t asSa OSNAGlIofSa OFLIOAGSA RQIYyA
trois lois (111-14/112-14/113-m n .X la partition des tachesntre collectivités territoriales au

sein de la nouvelle région reste délicate, et par certains aspectbeuse et conflictuelle.

La région est appelée a accompagner les grarndassitions de soncheflieu comme
YSGNR LRt S5 RQI LiLitmaSresgrarls addtrés 2rigahs ¥iopulsepests
centres urbains eé les réveillede leur léthargiea revivifier les campagnes et a consolider
leur potentiel productif.

Le territoire marocain est sur le paide subir un nouveau grand bigang. Apres celui de la

GNB & F2NIS LI dza a S i eBt rovboQépddld yortéeled puBsirce dosS f dzA
AN} YRSE QOAftfSa AYGSNYSRAIFIANBa Sy aAildaz dAazy R
RS f QYiSIWNBARSIAS NBIA2yasz RS QL dz-iNB® /[ 2YLWS
territoires, cette nouvelle mutation aurait des retombées expressément différenciées selon

les nouvelles régions. La nouvelle région a de nouvelles responsabilités et pour les agccompli
StfS Idz2N} o0Sa2Ay RS G2dziS dzyS LISRIFI23IAS RSaA
la supervision de la région pourrait servir a mieux arbitrer entre les revendications et
doléances provinciales et a éviter uoencurrence maladroite entreerritoires. Elle pourrait

aussi dissuader chaque petit territoire de développer les mémes équipements que ses voisins,
complémentaires et interdépendants. Mais elle serait puissamment sollicitée pour remédier

aux grandes disparités intrggionales.
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[ QS fatiol d® |a stratégie de développement régional dit donc tenir compte de la nouvelle
donne territoriale. Cellei engendre de nombreuses conséquences, a la fois pour les élus,

pour leurs structures publiquasais aussi pour les entreprises et les habisariille regorge
SALESYSYyld RS y2YOoONBdzaSa AYLI AOIFGA2ya LJI2dzNJ f
laquelle il ne suffit pas de proclamer gleerégionFesMeknésne manque pasl'importants

atouts 2 dz |j ddoitSaludsiSaire face a des défis multiplesotamment en matiére de
transports, de complémentarités entre territoires, de réajustement du tissu productif, de
RSOSt 2LIISYSY G SO2y2YAldzS LI NI 3 Sapérdiontete [ QA Y &
j dzQdzy S |66 thikrdendptdzSattacheront &€inir, sereinement et consensuellemees

grandes priorités territorialisées pour les années a venir afin d'impulser une nouvelle
dynamique etF @2 NAaSNJ f Sa adeySNHASA SyaNB 02YYdzyS
entre acteurs deprovinces en favaude la région.

RELERPe—

4 g/ Pty
{ t'. W X ,/ ;;']"\*“ L J ~ W ey
=

La loi 11114, promulguée |7 juilleth nmp = L2 dzZNBdzZA G f Q26 2SOUA T RS
F2NISa Sié b Y seMvdtesRedop&dtichSinda RGdnales. Elle entend, par

FAf € SdZNARZ 27FFNAN RS a ackd dpdrahidnrigié etln@diorafiof deviad G A § N
qualité def QA Y G SNIBSY A2y LJzof AljdzS GSNNRG2NRFf S/
de régionsRS wmc t MH &AQAYAONRG Rleyt procésSus deda/ i SE (¢
décentralisation, initié depsila loi du 27 janvier 1976 et qui comprend également les
RAFTFSNByGSa SOl LISa ljdza az2yd t tF o61FasS RS Q.
Aux termesde laloi sur la nouvelle organisation territoriale du royauméoptée en juillet

2015, la fuson des régions intervient donc dans un contexte |égislatif qui ne manquerait pas

de nourrir des imprécisiorsn matiére de compétences transféréesstransférablesde prise

Wl ';\'

A
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Sy OKFNBS RS LRtAGAdzZSa Llzot Alj dzSasn. GuBelar2 RI £ A
yS3aAtdAzy RS I O02YLISGSYyOS 3ASYSNIftS> ljdzA aQt
préfectures, la loi 1114 entend apporter plus declarification aux rdles, missions et

compétences des différentes collectivités territoriales(leur champ
R @ributions/compétences de la préfecture ou de la province Article 78 Aitre, les régions
ASNRYy(ld NBalLkRyaloftSa RS I ad4N}XGS3IAS RQFYSY!
économique. Elles détiendront seules la compétence pour définir les régi@és dR S & | dzE

entreprises. Enfin, elles seront chargées des politiques de mobilité, les compétences
matiere de transports interurbains et de transports scolaires leur étant transférées.

Compétences propres Compétences Compétences
art 82-90 partagées art transférables
9193 art 94-95

-transport scolaire dans le milie  -la mise a niveau du monde rural da

rural ; les domaines de santé, de formatio

1 NBFftA&alFGA2Y des infrastructures et  de:

pistes rurales ; équipements ;

-t YA&S Sy LX I -le dévelopement des zones

programmes pour réduire [ montagneuses et oasiennes ;

pauvreté et la précarité ; £ O2y(NROdziAZY

-le diagnostic des besoins ¢ monde rural en eau potable et e

matiére de santé, de logement électricité ;

RQSyaSAaaySyYSy il -les programmes de désenclaveme

Si RQKe3aASYS T du milieu rural ;

-le diagnostic des besoins € -la contribution a la réalisation et

matiere de culture et de sport f QuStign des routes provinciales
-la mise a niveau sociale dans |
R2YlFAySa RS f QSR
du social et du sport.

Le réle des régions devient prééminent ne secaitjue par le fait que la laie réserve a la

commune, rurale ou urbaine, gues services de proximité commempétences propre@Art
77delaloil13an 0 R Qdzy Sle pNMENEIND YSYIS |jRIES O (i Ad@itetreRIgbore I O 2 Y
et exécutéen symbiose avec les orientations des programmes de développement régtonal

selon une approche participativet en coordinéion avec le gouverneur ou wgkrt 79).

Le passage de 16 a 12 régions constitue, pour les collectivités qui se rapprochent et fusionnent,

dzy RSTA y2y aSdzZ SYSyid adzNJ €S LI I YARSASY 2 datzB N,
politiques publiques, ma également dans le domaine organisationnel et humaindéla de

fr YAAS t yA@Slkdz RSa | RYAYA & Gt NTSiyAa2S/Ya0 tNSS FRASay |
des territoires. Il y vees autres catégoriesd@2 f £ SOGA GAGSa (G SNMNRes 2 NR |
aussi, concernées par ce nouvel acte de réforme, et ce a tous les niveaux (provinces,

municipalités, centres urbains, communegales...etc.). Se trouveront également impligsié
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les diversautres acteurs publics : administrations déconcentrégmrateurs et agences qui

pour la plupart vont se rapprocher sur le modéle desréglons. Mais cela concerne
SAFtSYSyid f QSyaSer it Serrithr§ SpécifiéO lis&gazbl FpartidRliers et
entreprises, acteurs économiques, sociaux, culturels, agteuR S f QS yde B kantg, S Y Sy i :
delasiretéX / QS&EQSO®2dz& 4G5 YS A y\aéate prozindéentyfednbdele.2 O f

En ce sens, la réflexion sur le rapprochement des régions va biéhSati t R Qdzy LINE 2
transformation centré uniquement sua ffusion organisationnelle de plusieurs structures, et
SYGiGNInySz RS FILAGYEZ tF ONYyaF2NX¥IGA2Y RQdzy SO
O0QSaild LBR2dzNJ OSGGS NI Aazy | dzo%ontseirBureicSneasnéeS, RS a |
j dzQStt Gazdz gagyt Q202S0 RQdzy Y2dz@SYSyid RS NI L

’

{A fF LISNRLSOGAYGS t Y2eSy SiG t ft2y3 (GSN¥S S:
GSNNRG2ANBA RS RSYFAYZ Af &aQl 3 Marockr pelne f QAYY
transition démographique et économiqua 12 régions une reéalité, et ce des 2020. Les
décideurs régionause trouvent confrontés a deuperspectives de travail distinctes mais
complémentaires. la premiere séquence se rapporiu projet de mise en harmonie des
composantes fusionnées par la force du découpage et de ses esfzosmsgondese trouverait

centrée sur la volonté de féconder une projection a plus long terme des orientations
régionales. Afin de nepas confiner le projet régional au sewhantier de fusion
réaménagement territorial, il importe de ne guérensidérerces deux séquencesmme

distincteset sans attaches. POONB SNJ RSa O2yRAGA2ya Tl @2N) of .
nouvelles modalités de conduite dpslitiques publiques régionales, il imporde bien veiller

& dzNJ f QI Ndicedizix IsénitieBogs. Un projet de fusion de deux anciennes entités
régionalesou de parties de ces entitéwe dépend pas de la seule décision de les fusionner. I

reste tributaire de la maniére de le conduire et du doigt® dzNJ O2 y @I Ay ONB f Sa
adhérer.

La premiere séquence, qui a déja démarré au sein de la plupart des futures régions, porte sur
f I LINBLINIGAZ2Y SO ftQAYISYASNRS 3It20lfS RS f
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institutionnelles et oganisationnelles, mais pose naturellement des questions sur les
Y2RFfAGSAa RQSESNDAOS RSa LRt AGAIdzS& Lizot Al dz
travaux et sera une des principales clefs du succes des fusions. Pour répondre aux enjeux liés
alamiseSy dzdz&ONB 2LISNI GA2yySttS RS I FdzaAz2ys LIX

w /2YYSYyld FFEANB RS fQFyySS Hamt S Rdz LINBYA S
dans la préparation du rapprochement desrtions desrégionsfusionnées et de la reé en
place des nouvelles entités

w [/ 2YYSYy(l aSOdzNAaSNI tl O2YYdzyA Ol (dagugtesfas I O
projets de rapprochemer8 i RQSRPATFAOF GAZ2Y

w { dzNJ 1lj dzSf & LINA y OA LIS Feladcerdt atiélinerSeNondtihdelnt & - N 2 y A
f Q2NHlIyAal A2y RS& aSNWAOSa K

9y LI NXtftstS RS OS& LINBYASNE GNIF @I dzE adzNJ f |
nouvellesNB 3 A 2y a @ 2mpliguerRidng ank Nabic@ieQplus prospective» sur les
orientations quant aux politiques publigs, mais aussur le sens, le positionnement et

f QARSY(GAGS RS I y2dz@SttS NBIA2yd® /SGGS NBTFI
OFRYAYAAUNI GA2Y NBIA2YIFE S0 RIEya fletcénlef | GAZ2Y
RQA Ydnldzft &% Rl ya € NXiitdelldrdgon (autrds E§ighgakeNarasy S Y S
institutionnels, EtatetcX).

AAAAA

5Fya OSGGS LISNRLSOGAGSS Af AYLRtleSpluBe@s RSy G A
guestions structurantes autour de cette probtétique :

w /2YYSYy(d AyaidlttSNI SG LINRBY2dz@2AN) dzyS ARSy (A
de valeur pour chaque nouvelle région ?
w [/ 2YYSyld FFEANB RS I TFdzaixz2y RS&a NB3IAZ2YyAa o

territoriale ambitieuseporteusS R Qdzy | yYON} 3S STFFSO®PAT RS I O

w /2YYSyd aQl LlJz SNJ adzNJ f | F dzad |12 gouvedgade) Sy Of
territoriale et rénover la relation aux usagers ?

La question du pilotage, et donc du lancementdathantierde la fusion- intégration réussie
des composantes territoriales deSN S IA 2y a> R2A 0 aQSy@Aaal 3SNI | dz
existent a ce stade de la réflexion :

w AYOSNIAGdzRSE NBf I (ifaind Sautird &E LISER &5 (IS R Qlj 622 NR S ¢
des élis que des services, dans la mesure olpleshainesélections régionales auront lieu
en 2021

w inconstancesliées au contexte législatiS i NB3If SYSy G ANBE o0f Sa RS
promulgués en 201@nsuite, lequel aura des incidences s modalis 8 RQSESNODA OS
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des compétences desiouvelles régiongpuisque des amendements et des réajustements
a QI @it NeBessaires

wambiguitésurf QS P2t dziA2y RS f Q2841 dz2NB RS f QSESNDA
régionlj dzI y i t fd@Wali ddirdgiomz{dd sesyaptitudesa maitriserf Q2 NB I YA & | { A
territoriale desa SNIA OS& RS f Qoil X RQdzyS LI NILX Si RSa
fS tNBAARSY(l RS NBIA2Y Sy LI NIGAOdz ASNE RQI dzi

w AYOSNIAGdZRSE ya demiztyS St KBS aRY 2RI t REGAA RQSEST
[ S NI LIINPOKSYSYd RS H 2dz o NBIA2Yya SyuNB St
préparer en amont, pour faciliter la transitieen cours depuis fi2015 AURSf £ RQdzy Sy
majeur de condzA S Rdz OKF y3aISYSyas Af aQlF3IAaAd RS as |
génératrice de codts induits par le nivellement par le haut des politiques et des organisations.

Les équipedormant les conseils de région et leurs présidents respedgfsuis sptembre
2015 sont confrontées a plusieurs enjeux :

w [/ 2YYSYG dziAfA&ASNI ftQFYyYySS wnmt S S LINBY
mouvement de rapprochement desrganisations (région/ Wilaygorovinces/communes/

a2 OA S SetdOK @ NIy & YdmadedNie forStamMiemeren faveur du développement

régional?

w [/ 2 Y oBdyief QI OG A 2 Vprdsf®d a 12 fyid pteSdre le devenir de la collectivité
en main et formuler des propositionsbjectives tout en tenant compte des orientations
stratégh lj dzSa RS f QoG

AAAAAA

w /2YYSyilds RlIya dzy O2yGSEGS RS F2NIiSde Ay OSNJ
financemententreprendre des travaux qui, déigs 2017RSONR Yy i @2 ANJ a QF FF A NN
coordination entre acteurs régionaux en perspective dasptle convergencevers les

impératifs du développemenggional?

w 58 1jdzSttS YIyASsNBE:I paursties objeltitzfipigéeadany 2R £ A 1 S
programmes et les projets en chantidans la régiorde maniere a assurer la continuité du
servicelLJSY Ry i dzyS LISNA2RS (NI} yaAldz2AaANB | @Lyd fQF
F2yOUA2yYySYSyil @giondk® t Q2NHI yAal GA2Y

Les promesses de f&gionalisation avancéede nouvelles normes de gouvernance
territoriale

Le grand chantier de la ggonalisation avancéest appelé daire passetes conseils régionaux
RQdzy S ade prérgaiives rfodestes et des pouvoirs limités vers une nouvelle phase
appelée a faire germeplus R Q I LJ{ A& fédliiseSgiogressivement mais concrétement le
dévelopement régional. Encore fatit que les ressources financieres suivent et dee
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NBy2dz@Stf SYSyid Si faténtaéddreine aé8I¥ $ojoiié eRaparité St A i S 2
RQdzy S (i SitEASR S§/Mik&gih Sthkkimilda nature degproblémes ge vivent les

différentes régions du Royaumklais pour que lgoids politique plus affirmé des €élus de la

région devienne constructif, il importe de voir se réaliser sur le terrain une véritable
coordination entre lafiliere €lue et la filiere politicadministrative de la gouvernance
territoriale.

Dansle contexte dda phase ddransition multidimensionnelleque vit le Maroc,d chantier

de k régionalisation avancégarticipe a la résolution de la problématiqde modernigtion

dSa Ay adidA i diaksAaparspectve de@@uiet efi de réussie nouvelle répartition

des pouvoirs fondée sur teansparence, laationalité, la responsabilisation des acteurs et la
reddition des comptes. Cette nouvelle phase detfionalisationestpercue et condui selon

une nouvelldogiquesusceptible ddavoriser le pluralism& F FSOUGA T I NIdgd A aal y
fl RSY2ON}YGAS RIya fl LISNALSOGADGS RS LISNXSGI
de rétablir la confiance et la crédibilité dans les institytida NB LINSa Sy Gl G A B3S&a RS
Stipulée clairement pour la premiere fois par la Constitution de 2011, la consécration de

f QS3a4aSyO0S RSY2ONI GAIljdzZS RS I NB3IAZ2Y Sai RSO
f QAYLISNI GAF RS NI A (i SoeyniarocRie SselohIe® prdcédssSda RS
partenariat et les mécanismes d& démarche participative durant le mandat des Conseils
décentralisés.

[ QStf I NBEA&ZaSYSyld RSa 0O02YLISGiSyoOoSa FFGiNRO6dzSSa |
de vue vertical, uy 2 dz@SI| dz aOKSYIl RS NBLI NIAGA2Y RSa 02
régions est préconisé. Appuyant cette entreprise sur le principe de subsidiarité, les
AYIGSNBSYyGA2ya RS tQo0FG yS LISdz@Syd LX dza LINB
et non une prépotence est alors reconnue aux régionsqaot désormais appelées a prendre

en chargda lourde mission de développement des territoires. La région devient alors le niveau

RS RNBAG O2YYdzy | LIJSES t YSG(NBriags/et akas@NE f S:
f SdzNB FRFLIGFdGA2ya | dzE S&aL) O0Sad /SGiS ARSS &
percue, méme au hiveau universel, comme un processus de transfert des compétences aux
NE3IA2ya RS € LINI RS tQ9dl do

[ QOAYVINRRAzOU Dzl REAKE A DR yIIRHNI £ QF YSY I IASYSy (i F
propres et des compétences partagées traduit une vision égalitaire fondée sur le respect de

f QLrdzi2y2YAS RS& NEébreddrnant lifuSidnégaitiris Mitré gouveird -
central etSf dza NBIA2y L dzE SiG FAEFYG £8&8 Y2RIfAGSA
compétences, mettent en avant une mutation des relations entre le centre et les régions. Elles
traduisent également la volonté de permettre des transferts progressifs eotiftn de la

disposition des régions a exercer des compétences nouvelles conformément au nouveau
LINAYOALIS tSaIAatlrdAT RS LINPINBaAaaAABAGSD® [ NB 3
GFryd 1dzQSttS LISNX¥SG RSa { Négiyrs B&hddblgation delzy S &
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La région et le nouveau mode tigritorialisation des politiques publiques

LyS NBIA2Y RQSaadesomn&isurg oo pour faide$aceSaiie demande

sociale nouvelle exprimée face a des problemes de plus en plus complexes et interdépendants
(chdmagede masse, pauvreté, services socia@®NA G SYSy i RSa f A&y a { NJ
question du changement social, qui couvre les évolutions sociales que connait uinfligge,

par la période de transition que vit le Maroc, a divers niveaux a la fois économique,
démographique que devaleurs soci¢ales implique des actionpensées etconcuesmais

surtout appliqguéesau niveau territoriadéquat.Une meilleure efficacit@st censée résider

du cétédu niveaumésoéconomiquejuepermettrait le chantier dda régionalisation avancée.

[ Q2 06 2 S Ouiter es riptures éReGelles entre les institutions et les réalités sociales. La
jdzSaiAz2y RS tI O2KSaizy az20ArtS Sald RSLISYyRIY
surun cadreni trop grand, ni trop étroit larégion

Le territoire régionalest une entité qui puise son potentiel de développement dans ses
NE&aazdz2NOSa 201t Sas SayRANBRAES@AS G ddzyaSS yai NHzONBEISN
OFrGS3aA2NASaE RQlFI OGSdzNESE RS&a GeLlSa RS NBa&aSI dzE X
consciene régionale enclenche chez las acteurs régionaux un minimum de réflexes de
O2yOSNIil GA2Yy SiG RS O22NRAYIFGA2Yy D [ O22NRAYI
mutatonY f S& OK2AE Rdz RSOSYAN) a2y i | dardappsrs SG f
au pouvoir central. On assiste alors a une certaine polycentralité des formes de régulation, qui
aQSt I NBAAaASYyld | dz a20AF €% | dz Odz GdzNBf SiG t ¢
gue construit social, économique et spatial en elg a une organisation particuliére.

[ NB3IAZ2Y &S O2yadNHzZA G adzNJ 1 YAAS Sy dzdzdNB
RS LINRPRdAzOOA2Y Si RQSOKIyYy3aS YINOKFIyYyRa YIAa S13
BAS 1jdz2 0 ARASY Y S odzEGI LLRFAE AR YA RQUH/ Azl SRS RYA Y A
O2YYdzyl £t Sax YIAa RS 3I2dz@SNYylyOS O22NR2YYySS
O2YYdzySZ RSTFAYAS LI NI fSa AYLISNI GATFTA RQdzy LINE
b £ QSOKSt t S il Rt cHercher A& @bAvRIlgs Idpide@s de développement. Le
développement régional est ainsi une démarche de mobilisation des acteurs locaux pour
fQSt 062N G0A2y SG fF YAAS Sy dzuzONBS RQdzy LINE 2.
territoire donné en vuale le viabiliser etle leconstruire durablement.

l'dz al NPOX €S NILILRNILI RS I LddzAaaalyOS Llzof Al dz
a profondément évolué. LINBE & f Q8NBE 2G 2y LINRPOSRIFAG LI N
spécifiques etdivers, QS a4 G | OKSYAYS @GSNR I NBO2yylAaal
gui sont désormais pensés et surtout utilisés comme des outils de développement et non plus
comme des produits socigpatiaux,sources de soucis et foyers densions.La réforme
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territoriale engagée depuis les années 1990 envisage le territoire a une autre échelle et selon
RS&4 Y2RIfAGSAE RATFSNByidiSa RS OSttS RS fQSalLl
LJdzo £ AljdzSa LI aasS LI NJ dzy S NB 2 NHEltrgtdrsiundipbliigie LINE F 2
de décentralisation qui confere aux collectivités locales des compétences plus étendues et

f SdzNJ LISNX¥SG RS LI NGAOALISNI L fQStlo2NrGA2y RS
décentralisation est encore neuf et les stiuies déconcentrées encore trop limitées dans

f SdzNJ +F dzi2y2YAS RSOA&A2YYSEES yQAYLMzZ aSyid L
territorialisées a devenir des politiques ouvertemeetritoriales.

Lesenjeuxde promotion R Q degfgdncentraledef Q S é@écdndabniquedu
al N OX

La promotion de la régio O2y 2YAljdzS | dz al NPO NBLRYR I dz a:
Y2R8fS RS ONRA&alyOS RQdzyS LI NIZ SiG azy O2NEP
GSNNAG2NAIE ST RS QI dzii NEekpes,tcettdzNdceesfi&e firalme RS f
I OO0OSy(idzSS RS LI NJ S OFNIXOGENE RS NBIAZ2Y OKI N

Fes Meknés régioncharniereentre zones intérieures et zones cétieres

Le nouvel ensemble régional FM couvre un vaste territoire du centre du Maroc. Cettdlaouve
SyaAads Said FLIWISESS £ aQ2NHIFYAASN | dzi2dz2NJ RQ
LINBFAIdzZNE fF F2NXIFGA2Y RQdzyS ANB YSUNRLIREADG
S 02dzZNHa NMzNY dzEXZ RS  QF dzii NB dendegdastBsSanesS a LI C
rurales, des foréts et des massifs montagneux, une vaste plaine fertile et une large étendue
steppique, la nouvelle région rassemble des territoires porteurs de dynamiques
LINEYS(GiiGSdzaSazr RQlI (2dzia S @&ité Rexésyedi®iczEimpliqidde RA O3S
porter une attention particuliére a la réduction des déseéquilibres et a la mise en cohérence
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des différents espaces, en s'appuyant sur la diversité, la richesse économique, sociale,
culturelle et environnementale de lature grande région.

Cette diversité constitue une opportunité majeure de développement. La fusion des trois
NEIA2ya R2A0 O2YyRdAzZANB t f QARSYGAFAOIGAZ2Y RS
f QSYSNHSYOS RS y2dzoSt t S foriaR Vebk tvansionastians §venira 2 £ A R
az2yid LERNILISdzaSa RS LROISYOGAIftAGSAT Rsa f2NAR | dz
un développement durable et équilibré, qui réponde aux besoins sociaux, économiques et
environnementaux des habitants s@ 5y a SY6f S Rdz GSNNAG2ANB Si |
RS € SdzNJ ljdzr t A0S RS @GAS® t 2dzNJ [jdzS OS LINR2Si a
fS LIaasS RS OSiGiGS 1T2yS OSyidiNIXtS Rdz alN2O 02
ouest et nordcsud.

En toute évidence, la fonction charniere de cette région doit étre redynamisée pour une
meilleure articulation avec le Maroc atlantique. La région FM demeure une vaste zone
ROAYUGSNFIFIOS SyiNB L) dzaASdzZNBE G(SNNAOGANSaBal
suffisamment spécifigue et en cours de structuration pour infléchir durablement les
Re&YIlI YAldzZSa RS RS@OSt2LIISYSyld RSa GSNNAG2ANBA
situation spécifique de charniére doit conduire non seulement a rensebilies approches
sectorielles du développement interne, mais doit les repenser afin de tirer pleinement profit

des interactions entre la région et les territoires environnants. Ce diagnostic du
positionnement passé et actuel de la régionsekneés impligizS € I LINB LI N} GA2Yy F
positionnement dans un futur proché LINB LI NENJ f QF GSY AN I SO dzy S
adzNJ £t Sa NbxfSa RS tF NEDBNNAGRNKAZ A QSIRQdAY S2 |
60 Odzf GdzNBf f Sas Kdéntids Adehirdj rdg®@madxa leljr taGitoing.i NA 6 dz

l dz aSAY RS fQSaL) OS 3t FasVMeknesRpuparaii SoniNd faishikk NS R d
partie de cet entredeux territorial : celui de lazone atlantique hautement urbanisée et
multipolarisée R Q dzy’' S LJli dlibperd iin po&$sudsg dente et difformemutation vers

|Qrbain, c'esta-dire sur fond de ruralit@ncréeS & R QdzND I Y A & [ (NIOSY |j W2ER f IQES
delagranderégion F&sS 1y s§a Sad T2 NI SYSIgOh ¢ OKNBSHHESaNE Q K ASAND
delad @ YO 2f Alj dzS KA a2 NA |j dz8ineGahe ohidatiolildzé8aiot @BofolpddzQ A

au Maroc en construction.

Lesimpeératifs et espoirsdu rayonnementdesespaces profondeur
historique et culturelle

[ QS@201 GA2y RS C8§a SayerR GrespaSelayartiau seidaadghréd LJ2 dzNJ
et du monde arab-musulman Les noms de ces deux villes impéridiea y G LI NI A S RS f
du Royaume et des repérdg sonrayonnement internationalMais outre le fait déalise de
grands noyauxe la richese culturelleet civilisationnelle la régionreflete aussila réalité
contemporainedu Marocen matiere de probléemes et de défiéelsque le paysdoit relever.
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De ce fait, ette régionquestionndNJ R @I yléi rie BiSsmif iddif&ednt au regard de
t QS@2f dzil A 2y codhdRraitt 6f S | dzQSf £ S

Au-delade certaines faiblesseka région FMa pu etsu mieuxfairequeR QI dzi NS & NB I A 2
Maroc maisda SYof S & Ql dfzeNent @&SlalJpoursuitedes tendances de
développement vers les zones cotierdsat R Q dzy A 2 s dfféfentdsSzones du Maroc,

FM doitse positionnecomme zone charniéngour miewxNB O2 f G SNJ f Sa SuNHzA (& |
la globalisationCette orientation pourraitmieux réussir en activant les ressorts historico

culturels de la réign.

Le développement régional ne se limite pas selalepromotion de la base économique. Bien

plus, la promotiondurable de cellei ne dépendpas exclusivement de facteurs matériels.

t 2dzNJ s NBE O2YLISGAGATI Af plsbasmdistes flus bitraitifsi 2 dze 2
'dz NBE3I NR RS f{ QMiMdreAdiéy de paleir @nel Ssihétigin BeRradiaige
patrimoniale et novatrice. Comme espace a forte charge historique et culturelle, la région FM

a tout intérét a orienter sorffort de développement de maniereraobiliser et a puisedans
sonsavoirfaireancestralS i RIya fS8a RSEGSNAGSaA RS t YIAy

I QSald t QSy a,epfidde SoneBsiavilisatibhBe) qui gagneraitvoir les différentes

régions activerf QI NIiA Odzf  GA2Yy RS £ SdzNJ LI GNRAY2AYS | dz
économique. La région Fééeknésparait mieux dotégpour renouveler son rayonnement et

f QF a3S2ANJ adzNJ dzy LINRPOSaadadza RQAYY20FGA2Y LINE
activités engendrant des valeurs ajoutées, rémunératrices et mobilisables en faveur du
développementégionaldurable.

Lesbénéficesintra régionauxet interrégionauxde la promotion de Fés
Meknes

En définissant sa stratégie de développement, la région FMitiéa feuille de route pour
contribuer a la mise en place du chantier de la régionalisation avancée. Ce chantier a pour
K2NAT 2y fI ReéylYAaldAz2y &2f ARFANB RS fQSyasSy

[ Q202SO0A T FIQ ¢shidkmilé sBlaiz des adpitations de mietwe &ollectif. ||

entend contribuer au développement harmonieux, concerté et durable de cette vaste zone

du Maroc central, fondé sur uneroissance économique soutenable, respectueuse de

f QSYPANRYYSYSy( S idZdgoNNESF TINEBIENGR sapdibyéni®ne dadhd L f
coopération intra et interrégionale et le renforcement de la cohésion territoriale en
FYSEAZ2NI YOG fF O2YLISUAGAGAGSET fQFGGNY OGADBAGS
ressources dunouvel espaceaégional.La région FMloit faire face une double nécessité
YENGNRASNI £ S LINPOS&adza RQAY(ISANI GAZY NBIAZ2YI
AYOSNYFGA2Y I ES 1jdzS NBLINBASY (IS t QSYSNHSY OS RO
YA&S Sy dzzONBE RSa etdOeaRian dirMbarot JUBBIGVe) podkelirs
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de réelles opportunités de développement, mais aussi de perturbationsnehaces
potentielles.

Dans cette perspective, les projett programmes du SRAT (Cf. PARI infrastructures)

RQ2 dz& S NI dzNBS Yy (R RSNE yOH- 2NIOL Odzf F A2y RSa 02 YLR
les régions environnantesonstituent un outil essentiel, non seulemepbur poursuivre la
O2yaiNHzZOGA2Y RQdzy SalLl OS NBIA2YyLE O2KSNByG=x
pour faire éclore une dynamique in/tlB IA 2y | £ S @GSN dzSdzaSed [ NB
horizontale de tous les indicateurs socioéconomiques au nideda région FMst tributaire

RQdzy RS@OSt2LIISYSYyid KINY2yASdzE RS 0Sa uRSNYASI
des espaces territoriaugquiy 2 dzNNA 8 4 Sy i f S& FfdzE RQSYAINI GA2
[ S& LINPofsYSa &a20Al dzE RS f QI A NGBs eYehrdRdni2 f A G I
particulier,proviennent non seulement de leur espace rural immédiatirda RS f QSy aSyYo
espaces rurauge la tres vaste zone du Maroc du Centierd et du centreest.

LyS &aGNF GS3IAS NBIA2Y IS RS RSpe&pas bleitionduki a SN
2NRAIAYSa aLk GAl t Ssappdr&Seienduid Bemdn@ry @gulietp.d3rsiit §i S
ceuxci coulent des zones voisines et limitrophes.

Dans cette perspective, le développement régional de FMRGBIGNI A i & QA y & ONRK NB
politique de régionalisation volontariste renforcée par le transfert de nouvellepétences

aux régions, esappelé a contribuer & réduction des inégalités entre les territoires internes

et limitrophes au moyen d'une recherche de voies et de formules de péréquation efficace

des ressources. La région FM ne pouvant ériger des frontieaefinalité fondamentale de la
stratégiecoopération consist@ soutenir les projets bénéfiques aux régions voisines et

surtout impulser leurs efforts et leurs programmes de développement durable et inclusif

Lesvertus du développementrégionaléquilibré faceat QI Y ldési®isaiel
pauvretéet de precaritéde laregionFM

Les différentes localités et zones du Maroc se trouvent soumises depuis quelques décennies

a des chocs de plus en plus violents. Ces chocs sont le résultat des évolutions démogsaphiqu

Rdz GFNA&aaSYSyid RSa NBaazdaNOSa yr Gdz2NBtfSa 2dz
des modes de gouvernance, etc... Dans la mise en perspective de du territoire régional de Fés
Meknes, trois phénomeénes sont a prendre en considératies pesanteurs du monde rural
GAYGISNYS S SEGSNYS t 1 NBIA2YOLZI f Q2 dzgS NI dzh
connaissance.

Le poids du monde rural restera consistant et a portées négatives ou problématiques
multiples. Par leur caractére compartimeénet désequilibré, leurs difficultés et lacunes

RQlI 00s8asx fI LI dz@NBGS RS fSdzNBE LIRLJz | §A2yas f
fSa FILA0fS&E yABSIdzE RS RSOSt2LIISYSy il KdzYl Ay
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de promotion et dedéveloppement de la région. La proportion des populations les plus jeunes

Si tSa LXdza ReylYAldzSa t jdzAdGSNI OSa 1T2ySa L
Tout le risque réside dans la persistance de la tendance a ce que les poches dEépauv

dZNB Ay S NBadSyid O2yaidl YYSyd y2d2NNARSE& LI N £ QS
du Moyen Atlas, voire de la zone est.

[ Q2 dz@SNIIdzNE RS&a YINOKS&a AyRdzA G dzyS YAasS Sy
niveau de la création de richesse 0 N} GSNAR f I NBO2YLIRaAGA2Y Rdz
Rdz LRaAidAz2yySYSyili RlIya fQSaLloOoSe !'yS RSa 1
O2y OdzNNBEYy OS Said AftfdzZAGNBS | OGdzSttSYSyd LI NJ f
la région Fédlekneda S € S& L59 Sy LI NIGAOdz ASNX® [ QF O0S
plus importante que les territoires en compétition sont toujours plus nombreux depuis le
déclenchement de la nouvelle vague de globalisation et de mondialisation. Les opportunités

de gain de productivité a travers la mise en concurrence des territoires sont sans limites de

LI NJ £ QFr6aSyO0S NBfIGABS RQ2o6ail Ot Sa AyadaAiddza

[ Q2 dz@SNIidzNE RSa YINOKSa | S3l finferddsygeit sud Rs/ R dzA {
territoires. La perception classique de ces effets de seuil se régslane un mode de
RSOSt2LIISYSy G aLl GdALf asStz2y dzyS t23AldzS RS Y
RSY23ANI) LIKAIjdzS 2dz LX dza & A &chdbrSidvé gbricentRe® dry” unid S dzA f
SALI OS fAYAGSET fQFOGGNI OGABAGS Rdz GSNNRG2ANB
un deuxieme temps, les territoires se retrouvent confrontés a une concurrence en termes de
polesRS O2 YLIS( Sy O Seposd sOrllalicapuditéCdin teditbiié & se déterminer par

rapport aux autres territoires en développement.

[ S RSdzEASYS FIFOGSdzNJ SaaSyidasSt + f1 YraasS Sy

f QSO02y2YAS RS I O2yyl Aaal yeQssberriofeS dedientdzi A 2 y
tributaire plus durésultat de la mutation du mode de création de richesse que de la
libéralisation des échanges. Le moteur du développement a longtemps reposé sur la capacité

de certains territoires a mettre en place des proaesse production générateurs de valeur

I 22dziSS® ! dz22dzZNRQKdzA 2 €S Y230 SdzNJ Rdz RS@St 2 LI
GSNNAG2ANBE £ ONBSNI dzyS ReYylFYAlLdzS RS Q2 7FFNI
richesse a changé de dimensiosansdevenir marginale, la valeur ajoutée inhérente a

fQF QUAGAGS RS LINBRdAzOGAZ2Y O2YLIIS Y2Aya ljdzsS f
f QS@2ft dziA2y Rdz LINPRAZAG® C2yRFYSy Gl tSYSyas €I
RS YI NOKS yo@mdih N& indtrdetentsGdu redéploiement spatial des futures

zones de développement.

t I NYA fSa 02yasldzsSyoSa RS 0O0Sa FIFOU0SdzZNBE RQS
tension sociale croissante et souvent insoluble est probable a travers la coficpkon de

f QSY@ANRBYYSYSyid RS I a20ASGS S f QI YL SdzNJ R
en est la persistance des manifestations de la pauvreté, la multiplication des mécanismes de

la précarité et leur concentration dans des ilots pebant constamment la paix et la sérénité
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ySOSaalANBa t fQS@2ftdziA2y RQdzyS NBIAZ2Y 2dz RS
du Maroc en général. Au niveau interrégional, une autre perspective se dessine : une possible
tension sur la répartitin des ressources (eau, énergie, matiéres premiéeres, nourriture, etc.)

avec une demande croissante des territoires florissants et un accées toujours plus limité pour
fSa& GdSNNAG2ANBa RSOfAylydaz +@SO Fdz o 2dz
interrégionaux/ S& (GSyaiazya az2yid oASy @S0dzSa | dz aSAyY
diagnostic stratégique.

[ QSy2Sdz L}2dzNJ G2dziS NBIA2Y Sad RS arbuvdleg & A G A 2
échelle régionale de gouvernance territoriale est unepagpunité pour les territoires
composant cette région a condition que celeA & OKS Y20Af AaSNJ aSa Y
OAYFNI G NHZOGdzNB A F2NXYIFGA2Yy T NBaazdz2NOSa Kdzyl
(politique de recherche et développement, diigies deO 2 Y LIS (i S)y/darfs anx élax
privilégiant la solidarité territoriale

La particularité des risques pour la région-Meknes repose sur une transition économique

difficile et mal percue. Certaines franges du territoire régional connaissent umgsité
AyOz2yidSaitloftS RIFIya dzyS FTAfA8§NB RQSO2y2YAS RS
&S Y20Af A&SNI LI2dzNJ YFEndNREASNI (G2dzi STFFNRGSYSyi
de développement. Pour éviter toute érosion ou déclin du tésonomique, et contrecarrer

fS RSTAOAG RQAYIFASS Af Fldzi SYLINHzyGSNI t 1 @24

{lya SydzYSNBENJ RS y2dzdS| dztefriRieyégiéhal BM, & élBrteat 2 LILI2
Sa3aSyidASt RS NB dzankgratién d&hs lés carpaitBnents/ds M Sanditionf Q A
inévitable vers un nouveau mode de création de richesse. La région deldk@ges est
certainement un des premiers territoires a vivre cette transition. Malgré la violence des

Ydzi I GA2y A RS isuaoRregraduerataD2 i Fgz dzy LINRPOSaaddza F
constructif. llrévelé dz2 2 dzZNRQKdzA S RS LI dzintefmésdssfndrie RS NI
entre les secteurs dominants.

Les conclusions du diagnostic ont suffisammentenigvidence les liftes des externalités
LI2aAGAGSa Rdz N} @2yySYSyld RS Cs8a adzNJ f QSyasSyo
NAaldzSa RQdzy I FFlLA0fAAaSYSyid ONRadedlégion. RS a S
Pour la ville de Fés, Il seraitillusoire 88BEA NB  1|j dzS f QF FFF A0f AaaSyYSyi
le plus proche est sans conséquence sur son propre développement. De la méme facgon, le
profit percu par ce développement ne doit pas engendrer une forme de myopie sur les
externalités négatives. En outrane politique de développement du territoire doit intégrer

les opportunités du fonctionnement du bipdle dans le cadre des complémentarités
AYRAALISyaloftSa SyYyaNB O2YLRalydaSa RS f QF NYI G d
de pauvreté urbaine@® NHzNJ f S Af AYLRZNIS RQIFI OO2NRSNJ f Ql
{SFTNRdzZ t ¢l 2dzyt S S t aAadazdzaNE t . 2dz SYIyS
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5l ya dzyS NBIA2Y Sy LKI &S RQSRAT)\mGAzy
Fés et Meknés sont et restefit2 dzYA 8Sa t RQAY S)/a & LINBa
YIydzdzONBE® [ QSy2Sdz YI 2SdzNJ ozya)\
GSNXYS Sy aQl LIzl yid adzNJ f Sa LI
DeOS LRAYyG RS @dzsSz I @AfttS RS
aSliysad /SGGS RSNYASNB Llaiaa
valoriser.

[ QSy2Sdz O2yaAiraidsS t RSTAY AUS ddzyhiSe adivebid répidriale S | NI
dzy SyaSyoftS RQ2062SO0GAFa t NBFfA&ASNI L Yz2eSy
/ SGGS AGN)FGS3IAS &S RSOfAYyS Sy LINRB2SdGa |ljdza Sy
(voir matrices duPARI). Certainsrgjets fédérateurs et correcteurs doivent étre lancés en
LINA2NAGS® ¢2dza £Sa LINRP2SGa yS aASNByG LI & | dz
LI2NIGSa Si NBIFfA&aSE LI NI fF NBIAZ2Y RIEya al (21
temporelle.

Etenduedu rayonnementspatial R Q degfgfdndoublementcentrale:
dialectique économie,histoire et culture.

[ QSEAAGSYOS RQdzy GSNNRAG2ANB RSLISYR tFNBSYSyI
aSa | O0GSdzZNE SiG RS &S #ameforsqua ses fabitants infegiehit dasS 3 A 2 y
principes de citoyenneté/ appartenance, sl@aleurs et de choix de cadre de vie. Ce

ASYUAYSYyid RQFLILI NISYlFyOS LI NIGAOALIS t fF 3ASy:

AAAAA

GSNNRG2ANBD [ QONBSREAGS sSRRBS OSI yENRNBAAS NI LILIS

YSAffSdNE RAFFdzAA2Y RS fQKA&AG2ANB 20 fS=z
RQF LI NISylyOSo

Les chantiers impulsés par le SRddivent devenir les lieux privilégiés d'une prise de
consciencerégionale. Le fairégionaltendrait LJSdz + LJSdz £ & QA YLJ]2 4SNE
référence positive par son association qusygstématique aux termede décentralisatiorde
démocratisation et de développement économique et sociale.

[ QF LILINE OK S pRténéicllebldle® terftéirasSod FasS1ys§a R2AG FF ANB
LINEF2YR NBy2dz0SttSYSyiasxs Sy yS O2yaAiARSNIyd L
LINE RdzOG A @S 6t QF ANKOdzf GdzZNB>X f QF NIA&lFylde 2dz f ¢
f QKrk étde?ld cultureprésentes dans les interstices des médinas et du subconscient de

tous les quartiers et des dchars de cette région. Pour structurer les composantes territoriales

de cetterégion reconnue par le nouveau découpage et leur permettre dieresmpétitives

SG FGGNY OGABSE FFHOS £ tF 02y OdzZNNBYyOS RS& K2 N
RQdzyS LI NI jdzS fQ2y GASYyyS O02YLIIS RSa AYLISN
culture de cette zone central& & |j dzZS> R QI grénN&en lcdindidération fleQ 2 v
articulations réelles du territoire régionavec les autres zones et régions et aussi ses
O2yySEA2ya OSNE f QSEGSNRARSdNI o
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La région FM est ainsapable de déclencher une dynamique enrichissante. La dynamique

AL GALE S28RINKNEEGHE Ry OSaalyd RS fQSaLl 0S8 L dz
NEOGA&ZAGSA RS fI a20ASiS Si RS tQSO2y2YAS: I d
présence et aux modifications qui affectent les terroirs et les espaces ruraux, boudeulen
KASNI NOKAS dzNBFAYS Si £Sa 1T2ySa RQAYyTFE dzSyOS

Celaconsiste a définir une stratégie articulée sur les logiqgiebales de nivellement des
conditonsRS @A S LJI2dzNJ f QSy aSsélontizg R$abuUSaBI RS2BBIDS
a moyen et long termeélans les différents espaces de projeRette stratégie se déclirdonc
endesactions etprojetsconcretslj dzA Sy O2y aGA GdzSy G f QA ylEsONR LIG A
projets fédérateursdoivent étre les premiersancés. Tous leprojets ne seront pas aussi
AYLR2NIOFYGazT YFAA Af AYLERNULS [dzQAfa az2ASyd LI
G20FtAGS SO 1 dzQA t de raokedr He/dés réalisdtions gbit 8D@ rkchecBa/ O S ©
dans la culture de la solidarité quedh & F YA YSNI £ QF OG A2y L32dzNJ £ NI

Conclusion

[ YA&S Sy dzz@NBE RS I adGdN}G§S3IAS RS RS@St 2L
i dzZQSy LINByY Il yid O2yaOisy d&suRé&oqie Syf andropfatiquel S 4 &
f QS I 6 2 Nlelskadéyie ekt Spped @& ielever un certain nombre de défis. Pour se

FNIF&@8SNJ S OKSYAY RS fQSTFSOGADGAGST dzyS | OGA 2

2dziAfa RQFARS Lt fI RSORBAZY 0

-t NB@2ANI RSa
f S& OKIYGASNE Rdz RS@OSt2LIISYSY Ul NBEB:

RQS QI f dzSNJ
échéant ;

- Disposer des ressources humaines qui soient en mesure de penser le territoire et son devenir
St RS YSGUNB Sy dzdzoNB f S dcesld@ivierit dofvdpmzsite alk S OA R S
compétences stratégiques évoqueées ;

- Inventer une forme de gouvernance qui permette de se faire entendre, de faire poids et/ou
LINB&aaAz2y t2NBR RS& SyaSdzE RQlI GSYyAN) OS ljdza y SO
tous les acteurs du territoire (filiere élue et filiere administrative) et un rattachened
compétences stratégiques (transport, développement économique, environnement,
aménagement, etc.) a une institution identifiable (Conseil Régional/Agence) ;

Le déveltJLISYSyY i NBIAAZ2YLFE SadG dzyS dzdz&NB RS 2y 3«
ressentis a court terme, ce qui nécessite une cohérence et une continuité dans les actions
entreprises. Le temps est une dimension essentielle & prendre en compte. Des enseignements
sont a tirer des expériences de grands ensembles territoriaux européens. La régionalisation
réussie est aussi un signe de développement.
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BENCHMARKING INTERNATIONAL : LES LECONS DES REGIONS PERFORMANTES

v

NS
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4. Benchmarking international les lecans des régions
performantes

Sk Tal AR b Sacar

5dz FIAG RS &l LRaAdA2y Rlya dzyS 12yS OSydNI ¢
et contemporaine du Maroc, Fédeknés constitue une région de grande envergure. Une
NEIA2Y R2y(d €S LI aa QusdDdopt Ripiéserd esfefait fic Qu 1€5S guh NI Y |
LI 3aSP® [ QAYUSNB G RQdzyS SidzRS RS 06SYyOKYI NJ N2
comparer la région avec ses principales concurrentes sur la base d'un échantillon d'indicateurs

trés large. Mais comm le diagnostic stratégique territorial a déja tenu compte tenu des
dynamiques spatiales qui fagonnent le territoire national, on privilégierait ici un benchmarking
AYOSNYFGA2Y I E ljdzA y2dza LISNXYSGGONI AU RSlesFl A NB
des facteurs qui font ressortir le positionnement stratégique du territoire de chaque région,
choisie pour les besoins de la comparaison.

Sur un autre plan, il importe également de scruter les bases de la notoriété et du rayonnement

en choisissantdeN B AA 2y a &l yid dzyS LIaAAGA2Y 3IS23ANI LKA
deFésaaS1{ysa RQdzyS LI NI SG asS OFNYOGSNRalyd LI
mesures et de mécanismes de promotion et de soutien au développement territorial.

Pourse @St 2 LJLISNE dzyS NBIA2Y || 0Saz2Ay RS LlR2dzd2A
externe. Elle doit constamment chercher ce qui se fait de mieux, et en tirer profit pour se
O2yaliNHANS G2dzi Sy aQsStS@lyd RIyatpb@sSWOKSt S
RQIYSEA2NI GA2Y O2yiGAydzS RSONI AG LI A& SNJ LI NJ f
de vue que pour toute démarche de développement, la validité et la pertinence des lignes
directrices et des principes applicables clairement déc&siri Sy G G NA 6 dzi I A NS a
véritables «chevilles ouvrieres» du développement régional, -éebte des femmes et des

hommes avides de la promotion de la région et en particulier du Conseil Régional.

Le choix des régions et les indicateurs usités pewr mise en comparaison

b2dzd LINRLIZaz2ya RS O2YLI NBNJ fI NB3IAZ2Yy Ca | dzE
Madrid et de la Lombardie en raison de leur notoriété et de leur caractere attrac@fws

des populations. Abstraction faite du poidfectif de chacune des régions et du fait ub
deFranceeta/ 2YYdzyl dziS RS al RNAR | OOdzSAffSyid €Sa
jdzS§ fF [2Y0lFNRAST OF NNBEF2dzNJ KAAG2NRAIj dzS Sy i NB
larichesseitaB yyS 1j dzQSaid aAftlyx Af aSvyot$S 1dzQSy SN
SG RQFGGNY OGAGAGS OSa GNRA&A NBIAZ2Yya azyid 0O2Y
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wLa région lle de France partage avec les deux autres territoires régionaux retenus une
extraordinaire polarisation du pouvoi&gconomicepolitique et un niveau élevé de
concentration de la population. Les trois conurbations de Paris (ville et couronne),

al RNAR SiG aAflys>s O02yaidAddzsSyd RS 3INIXyRa ol
RS O tSdzNJ I 22dziSS Si RQAYYy20F A2y ®

w alRENX FNA & Si aAfly az2yid tS& y2eéldzE KAA
GNRPAA 3INFYyRA LI e&az SdNRBPLISSya MYdukspaysRSa vy
respectifs Les trois régions ont donc pu se développer et rayonner grace a tout un
ensemble de mases et de politiques de transport et de connexion avec leur
environnement limitrophe et lointain

w [ Sa NB3IA2ya RS alRNARX [2Y06FNRAS SiG LtS
positifs a tous les ages de la vie. Leur attractivité et leur conmgétiterritoriales sont

fS TNHA G RQdzy ReéylYAAYS R2yid tQSOft2aizy N
fort diverses et complexes. Ces régions ont subi avec succes de nombreuses mutations

au cours des derniéres décennies pour faire face a & @S ONAR &S RS  Q
AQSTF2NOSNI RS fdziiiSNI O2yiNB S OKsYIISo
profondeur du modéle de développement pour faire face a la fin du monopole de la

tres grande industrie

w tfF 3Ft20lFt A&l GA 2 yomk Gidsi qgedKnméyopdisatiorSant faR S £ Q S
naitre un nouvel enjeufaire de la capitale régionale et/ou nationale une métropole

SdZNRP LISSYYyS RS LINBYASNI NI y3Iod t 2dzNJ & LI NBSY
toutes les échelles des pouvoirs publi@/ec pour problématique principale

O2YYSy il FlF@2NRASNI £  O2YLIS(GANRIDAS ST Soa2 yi G
RQdzyS FdziNBEX O0Sa (GNRPA&A NBIAZ2Yya 2yid NBdzaaAa
fI NEOKSNIOKS Si  QAfscie@ teli dothpetitiviiey et ddNRA y OA

développement territorial pour tous les acteurs publics. Si cette prise de conscience
aQSad GNIRdAzZAGS LI N RSa LREtAGALdzSa aLISOA
industriel/cluster et systemes productifs locaux, dans tatigue chaque région a
développé son mode particulier de développement régional sur fond de synergies
RdzN>F 6f S& Sy iNB RS&a SYyUuUNBLINARASAE AYyUSNDO2yy
régionale de prestataires de services du tertiaire supérieur et de fesenrs
ALISOAlIfA&ASAaY SO RS&a AyadAaddziazya Lz f Al dzS
de la région.

9y 2dziNBx S8 OK2AE RQSESYLX Sa GANBa RS& YSAt

GNRBdzOSNI AG &1 NI A&2Yy YyRGADENSS YRBIyyia fljldzQRIK O K2 aA

RAGSNARAAGS RSa Y2RIfAGSa RS 32dz@SNYIyO0OS RS f

lancement de la régionalisation avancée, si la lecture de toutes les expériences est indiquée,

celle des expériences concludnéi 2 dz Rdz Y2Aya I @Fyo0osSSasz aQl gsSN
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5QF02NR Rdz O30S RS&a O2yRAGA2ya KAal2NAI dzSa
institutionnel ayant conduit & accorder a des échelons régionaux historiqaesmarges
RQlIdzi2y2YR3T IR&z§a0% Sa OF RNBE RQdzy SaLINRARG RS R
FSRSNI £t Sd 9yadaAaiST At &SNIAG AyaidaNdzOGAFT RQSE
LINE F2YRSdAzZN] KA&G2NRjdzSE 2dz O2YYSyid RS Tl o2y
différenciée pourrait prendre corps en faveur de la région-FHeg&neés, étant donné la
progression attendue en matiére de compétences propres, partagées et transférables.

Le benchmarking entre grandes régions serait un exercice utile afin de se comparer aux

meif £ SdzNBE LJ2dzNJ aQl YSE A2NBNX¥ Lf LIJSdzi &ASNIAN t
RSO2dz@NANI £ S&4 YSGK2RSa Ayy20lyiSa RS 32dzSN
O2yaraisS R2y0O Sy fQSidzRS RSa LINI Usppuidzérda RS a
fQryrteasS SG Sy fI YA&AS Sy LI AOFGAZ2Y S@OSyl
des meilleures régions demande du temps, de la rigueur et de la méthode ! Les résultats d'une
RSYI NOKS LISRIF3I23AljdzS RS @ergridriches eddprnseigdem&nysi NB N
Cependant, il ne faut bien évidemment pas que la quéte des « bonnes pratiques externes »
a2A0 SNAIASS Sy @GSNRGSa lFoazfdzSa Sid GdzS RIya
STTFSG>X aUyayalLii NRNIRRSE WA WRES NBLINT {ANRGEIS NI 4 |

| 2y OSNYIFyld £S&a AYRAOIFGSdzNE 2dz £ S& ONAGSNBa N
RS&4 NB3IA2ya ReylYAlLdzSSaX RAFTFSNBylH asStzy I R
région dynamique estne zone géographique caractérisée par des facilités de communication

et de logistique et qui abrite au moins un cluster ou pble de compétitivité-a'elite «une

YIdaS ONRGALdzZS RQSY(GONBLINKAaSa oadzFFAalyasS Lk
fournisseurs spécialisés) ayant des relations systémiques fondées sur des complémentarités

et des similarités, sur une étendue géographique limit&e

Tout en tenant compte des fondements historiques explicatifs de leurs évolutions lors des
dernieresdécenh Sa O2YYS RS f SdzNJ y I §dzNB AyadAddziazyy
YSGUNB f QF OOSy G &dzNJ fSa ftA3dySa RS F2NOS RS C
développement économique destructures et des spécificitéde la gouvernance tetoriale.

Lt aSNIAG FLradARASdzE RS aQl GiFNRSNI &dzNJ G 2 dzii ¢
plus de place a la performance économique et a la performance résidentielle afin de bien tirer

j dzSt ljdzSa SyaSAa3aySySyida NBfFGATA £ £ QFGGNT OGA
LelSYOKYFNJAy3 AOA SaljdziaasS aQaAyiasSNBaasS b 1 |
intérieur brut par habitant est un indicateur tres important. Il reflete la productivité ainsi que

fS a2t RS RS& Y2dz@SYSyida YA 3 Ndonpaiguddedde®igrésNBE f S

12SRoSENFELD D2 @S NY 2 NR & -bBserh BR@Gomic Develdpaimimtiashington, National Governors
Association, Washington. 2002.
OECDCompetitive Regional Clusters, National Policy Apghnes Review of Regional Innovation, 2007.
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anneées, voire décennies peut se révéler tres instructive a partir des criteres de « productivité

n Si RQIFIOGAGAGS SO2y2YAljdzS® [ &dNHzOGdzNB &S
RSOSt2LIISYSy G SO2y2 VS dB gt $ NANF (OANGALIZING |- [y @ISy N
secteurs ainsi que leur potentiel de croissance a long terme sur le plan national dans le
contexte actuel de tertiarisation pousseée.

¢2dziSTF2Aa3x €S RSOSE2LIISYSY(d RdzNI 6§ QF YRR dAzy & I NB
ROSYUNBLINRASE LISNF2NXYIFYyGSa SiG RS I ONBIGA?Z2
RQdzyS NBIAZ2Y LISdz@Sy G | dzaaix @SYANI RS &az2y I GaN
FNIy3aSa FAaSSa RS I Llsoddes physiqiey ebsoh @@udidn ad S NI
cours des années qui constitue le critere central. On peut le rapporter aux chiffres de la

L2 Lddzf | GA2y S O2YYS €S8 tL.3= SG Sy SEGNIANB | Ay

Enfin, une bonne attractivité est indispeftda a un développement régional réussi.

[ QF GGNF OGAGAGS RQdzyS NBIAZ2Y LISdzi S3IlLfSYSy
@2t St SO2y2YAldzZS n SG t GNYOGSNE fQFalLlsSoa
attractivité économique » releverR S f QF O0SaaAo0Af A0S Rdz YAGSI dz
RS tQAyy20IGA2y Si RSa ljda t ATAOIGA2Yya LINRBT
RSUSNX¥AYIlIY(OH tQ ¢ FTGGNI OGABAGS NBAARSYGAStES
f Qr 0O68asA84 €S OFRNBE RS @OAS:T tF ylFddaNE RS €I
de prises en charge sociale, la structure de la population et la disponibilité de logements et de
GSNNI Aya t o6NGANX

OYFAY S f QSOKIF ylAf t pporteR 8es B@onDirdéyicbriésyPaNAppoytdlaa S N
région FesMeknes, il y a des enseignements a tirer des politiques de développement des
espaces intérieurs qui ont expérimenté plusieurs approches (création de pdles industriels,
avantages et dégréevementsA 4 OF dzEX 02y ATFTAOI GA2Y RQAY (G SNE (a:
de développement rural intégré, aménagements hydrauliques et environnementaux, gratuité

2dz LINAE Y2RAdzS&a RS&a GSNNI Aya AYRdAGNRASEt a Si
rapport aux facades littorales, les régions intérieures de bon nombre de pays continuent

RQF O0dza SNJ dzy NBilOFNR SO2y2YAldzS SG az20Alf o !
atlantiques et régions intérieures correspondent généralement a la répartitionaleédes
performances de croissance entre régions géographiques. Pour évaluer les programmes
RQIFYSYl3SYSyid Si L2dz2NJ SEIF YAYSNI £ Sa SELISNRASYO
selon des approches nouvelles et actualisées qui prennent en considéedispdcificités du

potentiel naturel, humain et culturel, puis, les investir dans leurs propres projets de
développement, les expériences des grandes régions qui gagnent la bataille de la
mondialisation constituent un guide utile.
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4.1 Régionile-de-France

RSAA2Y RSyasSyYSyid LISdzJ SS omuIm YAffAzzya RQKI
YSUGNRLREAGIAYS S nHIm: RS f l-delFarciettlaprandeye RS
NEIA2Y SO2y2YAljdzS RS CNIyOS Si Le@ydahiSmeR&E & LINF
f I NB@HEENIT YOS SGASYld RQdzyS LI NI +t € aidNXzOG dzN
population de moinsde25aid S RQI dziNB LI NI t a2y OF N} Od
RQI OGATa Pl Sy ansSi dzS o éstirioins dd A0kafs@t plud2dd &0 vins)A ce

qui en fait la région la plus attractive pour les franges les plus dynamiques de la population et

pour les activités les plus innovantes.

o Reg\I on lle-de-France
C2NIUSYSYyUu O S yadgNétatioa S S d t Q

parisienne(23,7% de la superficie régional

pour 88,6% de la population), cette région es

tres attractive par ses atouts économique :
par la richesse de son patrimoine et sc 5 :
foisonrement culturel et a été le décor de: et § ‘
KSdzNBa €S54 LXdza RSO y
France.

u»
Pl
w»

Lepoidséconomiquede larégion: un
tiers de larichessefrancaise

lONARGFY G LINBA RQdzy C.. | AR VA A
f Qdefrénce est aussi le poumon La France

économiquedu pays/ QS Prémidrelrégion

RQ9 dzNRB LIS LJdevantld LombardeK(Safefietle Grand Londres (GreBm¢agne).

9ftS I OOFLINB AyaAr Sy@aANRYy S GASNARA RS €I
[ QSO02y2YAS RS OSRWAI NB IK2 YRADENBDOSA ED | dzS (
métropoles, mais elle est fortement orientée sur les services supérieurs avec une présence
GFry3xoftsS RS ftQAYRAzZAGNARAS S RS f QlF ANR Odzf G dzNB @
Ly LILI NBAET LINPRAzZOGAT RAGSNBAdGUSSOISHI G2dNYyS ¢
[S ASO0GSdzNJ GSNIAFANBE NBLINBaSyiS ym: RS 1+ @l
LJa y>1i2 O2yUNB NBaLISOGAGSYSYyld Ttyze: S wmoZd
SdzNR LISSY RS I CNIyOSo [ @payidssiidedseSsde RME/PMI NS 3
SG dzy f I NHS S@SyidalAf RQIOGAOGAGS&ad 9ftS NI aas

13Données 2014.
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(grands groupes, PME, starps), des
pbles de compétitivité de réputation
internationale et une des plus fortes ) Industrie:
Agriculture;
concentrations  scientifiques et 0,1% 8,7%
technologiques en Europe. Le dynamisme
des activités productives trouve sa
0N} RdzOG A2y RFya t£S y2YoN
créées dans la région en 2015 (plus de
25000 ou une entreprise sur 4 en France),
avec un taux de création de 14% en
moyenne contre 1068 entreprises
défaillantes, mais aussi dans le faible taux
de chdbmage de lgégion(moinsde 9%) et
le niveau élevé du salaire net annuel
moyen pour un temps plein (33.000 euros Source : INSEE 2017
contre 23.000).

Répartition de la valeur ajoutée par branche d'activité

Construction;

S LINd2a S &

Tertiaire;
87%

Lesgrandesorientations stratégiquesde développement économiqueet

RQI Y Sy I 8eSt¥rBoiés delarégionfrancilienne.

9y RSLIAG RS a2y LdeRance3O i sder jlav8ifficuliRsSet XdesOf S
RSTAAa RS (FAfTS VY -ORxS 19883t 2010)SdifficHit? AR @ §Ralzd dzDIR
dans certains secteurs, solde migratoire négatif et taux de chdmage de 8,5% de la population
FOGA@PS Sy LI NIAOdz ASNJ OKST tSa 2SdzySao ClI OS
AN} YRSEA 2NRARSY Gl GA 2y a-defRrdnceR8udIBst chd firdBhdigey annéBsS f Q (
(2017:2021).

[ Q202SO0ATF RS I y2dzSt { S»seiéblinéep B keSfor@dehty 2 Y A |j
et la réaffirmation de la position de régiau niveau international. Cette stratégie a pour
grande ambition dehisser la région au premier rang mondidle schéma régional de
RSOSt2LIISYSYld SO2y2YAljdzSE RQAYyy2@01 GA2y Si
orientations majeures de la politique économique régionale.

T«

Partant des faiblesses ou lacunes dans laerais valeur du potentiel du territoire francilien,
la stratégie repose sur quatre axes forts et interdépendants

- Ly @SaidAaNI adzhdurtafireriles Nihtrépiisesdén (i@-France, accroitre
f QAYOUSNY I GA2yFE A&l GA2Y apleér le 840eloNdemaNida Sa T 1
« territoires de projets» identifiés internationalement comme le Grand Roissy ou
Saclay

- Développer la compétitivité enmisant sur les filieres stratégiques comme
f QF SNRBY | dziAljdzSE €S ydzYSNAR I dzSdb morfslial de2 dzZNR & Y
f QAYY201 GA2Y | dz aSNBAOS RSa-POIFEGNBLINAASE
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- 5S@St2LIISNI f QSALINAG RQSY(INBLINAAS Si RQA
accompagnant la créatioR Q S y' (i NEnLahtikigai® &< évolutions des besoins en

compSi Syo0Sa SiG Sy SYLX2A3d8 RSa SyiNBLINARAaSaE
TN YOATtASYYyS S Sy ReylFYAalyld €t QS02y2YAS
- I'3AN) O2ftt SOGABSYSYyld | dz aSNBAOS RSa Sy iNF
aQlF Gl @KLKt 2GSNE adzA ONB SO SOF f dzSNI £ QF O A
O22NRAYI GA2Yy SYGNB tS&a FOGSdzNE SG FFFAYSI
Fle2y t YFEAYA&ASNI ftQSFFSG RS tSOASNI RS

- A L LA

Autrementdil T OSGGS &adGNIGS3IAS Sad Sy LINBYASNI f ASdz
RS GSNNAG2ANBA RS LINRP2SU ARSYGAFTASA AYyOISNYL
niveaux: services, infrastructures de transport et équipements structurantsffre
AYY20AEA8NE F2yOASNBE SiG GSNIAF ROE OlO2 ¥NI QY B¢
f QAY G SNY I GA 2 yub fmisd én iiéseAux deR @ands Froupdsies PME et des start

upT RSGSE2LIISYSY (i RpomdthuziA Y 8 5REEF F X A NS &

[ § OK2AE Rdz RSOSt2LIISYSyi RQdzyS SO02y2YAS NB:
orientation, est un choix de positionnement dans les chaines de valeur mondiales. Les mesures
préconisées ici ttmoignent de la volonté de miser sur lesdgigtratégiques (aéronautique,
YVAdzZYSNRAjdzSE (G2dzNAaYSX0 S € SdzNJ 2FFNRANI dzy Ay al
fS Kdzo Y2YRAFET RS ftQAYyY20FGA2y® Lt aQl3aad I
des filieres et de soutenir les cludt®& NBIA 2yl dzE S Ay GiSNNBIAZ2Y L
NEYF2NOS | dzE 3INIyR& fASdzE RQAYYy20lI(GA2yd 5854
YA&AS adzNJ €S YINOKS RSa Ayyz2g@lGa4A2ya RQdzyS L
O2ff 02N GABSET RS f Ql dziNBo®

- A L LA

Ent2 AAAS8YS fASdzx OSGGS aGNYG§S3IAST ljdzA aQAaAyaon
OGN yaF2NXYFGA2Y ydzYSNAIdzS SG SO2f23A1jdzS RS fQ
0l aSa ysSOSaalANBa |dz RSOSt 2 LIS Yidhysur toksTes f QS & L.
territoires. La diversité des mesures annoncées dans la stratégie #Leader révéle un profond

& 2 dzOA RS O22NRAYIFI0OA2YS>S RS TFLFEOAtAOGFGAZY S
entrepreneurs et pour toutes les composantes du tissu produétjfonal.

OYFAYE S ljdza GNRSYS [ES &8 NILILRNIS |I|dzE VY
économique régionale. Pour rendre effectives et efficaces les interventions de la région, la
A0NY GSIAS RS I NB3IAZ2Y LS RS iddeys0i8 etSy i Sy |
évaluation de son action économique. Il y va ici de la définition précise des réles, de leur mode

RS NBLI NGAGAZ2Y SG RS fSdz2NJ YaAasS Sy O02YLX SYSy.
place des « guichets actifs » au service desepmises. Bref, cette stratégie, fort ambitieuse

Rdz NSaGSs @A&aS dzyS NBF2yRIFIGA2Yy Rdz a2aidsyS RS
RFrya £S aSya RQIFIR2LIISNI dzyS | LILINROKS O2ffl 62N
région selon leurs2YLISG Sy O0Sa SG € SdzNE OF LI OA0iSa RQAY
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O2YYdzy AOFGA2Y LI NIFISS FYAYSS LINfF @2f2yasS
une influence aux deux niveaux européen et mondial.

Le nouveau systeme de gouvernance régionaleapgtelé a mobiliser le plus largement
L1l2aaAroftsS tSa NBaSldzE ROQSYGNBLINAR&ASES fS8& Lt S
fSa& 3INFYRA 3IAINRdAzLIS&E LI dzNJ O2y RAZANB I SiG t YSOf
NBEIA2Y I €S RIya deyhe doadverdatjcdaggioRale &ffedtive @theffiosce doit

Fff SN RFya €S aSya RQFOONRBNnNUNBS fQAyliSttAaSyO
des savoirs.

4.2 LaCommunautéde Madrid

Parmi les dbksept communautés autonomes de I'Espagne, la @amauté de Madrid est 'une

des plus petites communautés autonomeaur une superficie d'environ 8000 kilométres

carrés (densité : 80d/km) elle abrite prés de 6,4 millions d'habitants (14% de la population

RS tQoaLl 3ySuv R2yld HpY:2 AR (RS LIPpLIdkLYIaidk 2/ yQ SNaFiS
troisieme ville de I'Union européenren nombreRY K o AGF yia oLINBE& RS o
derriéreLondreset Paris qui concentre le plus de population , soit enviraft50RS f QSy & SY 0
de la communauté. Elle abrite 144 des résidents étrangers.
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Un poids économiqueascendant

En 2016, le PIB madrilene représente 18,9% du PIB national, ce qui fait de Madrid la deuxieme
économie du pays apreés la Catalogne. Le PIB garané de la communauté de Madrid, qui

est de 3272Furos, est supérieur a la
moyenne nationale. En termes relatifs,
le PIB par habitant de la communauté Agriculture;

de Madrid est de 36,% supérieur a la 0,1% \‘"‘-‘i’:'ﬁy"“
. n, 4,6/
moyenne nationale. Industrie;

10,7%
La structure de production est dominée \

par le secteur des services, qui
représente 846 du PIB régional. Au
sein de ce secteur, le commerce,
f QI RYAYA&AUNI GA2Y LJz0o f A ljsais
spécialisées, scientifiques et techniques 84%
ainsi que les activités de services

administratifs et de soutien sont

particuliérement bien représentés.

Répartition de la valeur ajoutée par branche d'activité

IAGAGSaA

Source : Instituto Nacional de Estadistica

[ QAYVRAzZAGNARS LI NIAOALIS t KIFdziSdzNJ RS wmm> t f

5 ¢

LINEa RS prd t2dzNJ £ QF 3 NR OdzileiFdui® &t Lofbardie, saf QA y &

contribution est trés faible (0,1%).

Le taritoire madrilene accueille 16% des La Communauté de Madrid
entreprises établies en Espagne, ce qui en fe**

selon le répertoire central des entreprises, | Y oo MRS
deuxitme communauté autonome er 1 &= 7 ,

Y2YO0ONB RQSY(UNBLINRKAS: : So S
secteur des services représente 83%6des G

entreprises régionales, loin devant [ ‘ S

02y aldNHzOGA2Y SO t QAy dzi S R
al RNAR NBIfAaS oo - G NBa R
les services au niveau national. Le nomb

ROSYUINBLINKRaAaSa ONBS ¢ o2y i N

1317entreprises défaillantes.

La taduction de cette structure du tissu Espagn
LINE RdzOGAF Sy YFIGASNBE RQSYLX 2'A °N
MSNJ GNRAYSAGNBE wHnanmTE dzy (Gl dzE R
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cHXZcT: SG dzy GFdzE RS OKsYF3IS 6L LIz 1%E2y RQN
taux est inférieur a la moyenne nationg@2,3%), mais reste supérieur a la moyenne de I'UE.

[} NBLINIGAGAZ2Y RS& LISNA2YyYSa Feryld dzy SYL
LINBLR2YRSNI yOS RSa aSNWBWAOSasz ljdzh O2y OSyidNByi
(9,8%) et la constructior®o). Si les services sont le principal employeur, ce sont aussi ceux

j dzZA  ISYSNByid S Lidza 3INIFYR y2YONBE RS RSYlLYyY
travailleurs en activité dans les industries a contenu technologique élevé et moyen est de 3,8%

RS pladtal contre 3,9% en Espagne. Cette part est de 8,2% dans les services a intensité

de connaissance élevée et moyenne contre 3,1% au niveau national.

Co6té échanges extérieurs, la région de Madrid est la deuxieme communauté de I'Espagne au
niveau des eportations et des importations de biens, derriere la Catalogne. Elle représente

pres de 13% des exportations et 19% des importations en Espagne. Le taux de couverture est
RS LINB& RS cmx:>® [Sa& 0ASya-mBmfgdjudefsdprésdnfei S G f
cmzdi: RS tQSyaSyofS RS&a SELRNIFGAZYy&a S py=c

[ NB3IA2Y RS alRNAR Said S3FrtSYSyld LINBLRYRSI
étrangers. En 2016, elle concentre 46,7% du total national, soit plus du dabkegl'a recu

la Catalogne, seconde région pour les investissements étrangers. 75% de ces IDE sont destinés

a la ville de Madrid du fait de son poids économique spécifique. Les secteurs ayant attirés plus

RS pmr>: RSa L59 Sy Hn wmtdes seiges findn€eksetaaxiliahrds 384 6 H n
[ S& LINAYOALNl dzE LI 8& RQ2NAIAYS &2 y-Bas@H7), t SYI 3
le Japon (9,4%), le Luxembourg (8,5%), la France (7%), le Portugal (6,2%), le Rizyaume
(5,4%) et les Etatonis (4,6%).

/ 2YYS 3IN}YRS NBIA2YS alRNAR GANB al LINP & LISNJ
Sy wgs5® {I LINI RQAYy@SaitAaasSYSyld RS HpZIc:
personnes, soit plus de 23% de I'Espagne. 54,9% de l'investissemeaffeestié par les
entreprises, 26,5% par les administrations publiques et 18,4% par les universités. Les
investissements en R&D a Madrid représentent prés de 2% du PIB, au troisieme rang dans les
régions espagnoles (la moyenne européenne se situe a 2,07%).

Lesgrandesorientations stratégiquesde développementéconomiqueet
RQLl YSYy | #eSty@oires

La communauté de Madrid et notamment la ville de Madrid partagent en grande partie les
problémes qui touchent de nombreuses grandes régions et villes earoms avec des
particularités découlant des spécificités de chaque environnement régional et national. Pour

al RNARZ Af &aQl 3A G deldisé Echnoihiquéer iighdierefineinafinalik Sy O S
ayant entrainé un chdmage de masse dans la région.
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lAyaArs £88 LINAYOALNl dzE RSFTA&E | dzEljdzSt & €1 NBIA
GSNNAG2ANB a2yd RQ2NRNB SO2y2YAljdzSE Sy @ANRBYYy
de gouvernance. Dans cette perspective, la ville de Madrid a adoptédre stratégique pour

atteindre la ville modele. Elle a mis en place une stratégie urbaine intégrée pour répondre aux
objectifs fixés par la Commission européenne dans la vision dit@t€gie Europe 2026,

La vision stratégique 2020 vise des objsctie nature sociale (émancipation des jeunes,
FOO2YLJ AYySNI £ S LINRPOS&aadza RS GOASAfftAAaSYSy(d |
rééquilibrage du territoire et éradication del LJ- dzONBGSZ Xod NS RS f I
l dzE Sy 2SdzESRRSR$ OSgERPIOSHDIWBOSE t S 4G A LA S Sl
RANBOGSYSydG fASSa t fQIFYSYlF3ISYSyd RS GSNNXIG:
OSNNRG2NAFE LI dz& SljdzAft AGNB T2y RS &dzNIchel RdzNJ
RS ft QSTFFAOFIOAGS RIya fQdzal3S AYRdZAGNRASE Si N
RFya fSa 2LISNI iA2ya RQIFIYSYI3IASYSylsX azftdziazy
l dzE RSTA & Rdz OKI piesBes hipouant€s fpduivid politidpelze byement

RS ljdzr t AGSEZIX0 D

- A s 4 oA

t N FAffSdzZNER OSGGHS aidNXGS3aIAS AyaraidsS adzNJ f
compétitivité urbaine et a garantir un environnement de production compétitif, dans la
perspective de mettre en place un tisda base industriel moderne qui répond aux nouveaux

défis de I'économie du savoir. Enfin, il importe de souligner plus particulierement les aspects
relatifs a lagouvernance territoriale

9y fI YIFIUGASNEBT fSa 202S00 A fiis ekrggpngdeuddpéennest NJ f Q
peuvent étre ainsi résumeés

Ly 42dz0F O2yaidlyid RQSTFFAOIFI OAGS :lcibdingtion Sa & !
permanente pour éviter les doubles emplois et le chevauchement des compétences,
uniformité de la qualitédes services et des équipemeiits YA &S Sy dzdz&NB RS
RSOdzNBI dzON} G AaSNI S F2yO0uA2yySYSyd RSa &aSNJ
Modernisation de la gestion, contrdle et évaluation des performances, motivation
objective du personn

Ly LINE 3 NI Y'Y S atlaipdizfinhncetkenyde fa Eoleltivité territoriale (politique

fiscale mieux ciblée et équitable, mise a participation des bénéficiaires des prestations,

mise a contribution collective des acteurs privés et publics

Rationalisation des dépenses par tontréle strict des colts et une focalisation sur les

services vitaux pour les citoyens

Développement des relations avec les citoyens selon une démarche participative, dans la
transparence et le respect du droit a I'information

14 Cette stratégieréforme et prolonge la précédentgratégiede Lisbonne par une gouvernance plus étroite au
sen de I'Union Européenne. Soobjectif: développer une croissance "intelligenteurdble et inclusive",
accompagnée d'un haut niveau d'emploi, de productivité et de cohésion

SUD Développement | 2017 Rapport final 76



{/19al w9DLhb![ 5Q!'a9b! D9a9b¢ 5] ¢O9OwwLe¢hLw9 59 [! w9ODLhb 5¢

Promouvoir des mécamses garantissant une collaboration intergouvernementale
fructueuse au sein de la région concernant les projets et leur financement.

4.3 LalLombardie: une granderégionR Q L &tIRfQR SzNP LIS

I fQSEGNEYS y2NR RS f QLGOI f A Sepr¥sentedun gomzved tdzNJ R S
Méditerranée. Avec sa superficie d'environ 24000 kilomeétres carrés (densitéh/idh9) et

LINBA RS wmn YAfftAz2ya RUKIFIOAGIYG& SYy HAamMm 6 wmc
RS Hp lFyaos StfS aQlapdhilpés dEubpeNades die-MaceNS I A 2y
et le land du Bad&Vurtemberg (Allemagne). )
La Lombardie

La Lombardie, qui a Milan comme capitale, est la 5éme
AN} YRS NBIAZ2Y YSOGNRLRE A |-§ /
population (4,36 millions d'habitants) et la 4eme en matié i’"
RUDINDBFyAaldA2yd artly Sai’
OKI NBS RQKA&G2ANBO® / QSail e
qui draine intensément des flux extraordinaires et fc
rétributeurs deli 2 dzZNA & YS RQF FFI ANB
événementgjui dépassente cadre régional tout au long de

fQFrYyySS Y SO02y2YASI Y2RS: - ol ff:
Cette ville fondée au Vlle et qui renferme de superk !
Y2ydzySyida Si dGlof Sl dzE RS A A OKS

tous les tableaux qui font la notoriété des zone

métropolitaines. )
Italie

Unerégiona poidséconomicestratégique et au rayonnementgrandissant

La Lombardie produit 20,6% de la richesse italienne. Les origines deicdépendent
RQF62NR RS& &aSNWAOSa O2YYSNDAL dzE SiustrieAy I y OA
OHCcZIT 20X RS I O2yadNHzZOOA2Y 6HHZIm:0 SG RS fQ
loin la moyenne nationale (prés de 30%), voire la moyenne européenne (+ 37%). Grace a son
cadre géographique stratégique et au dynamisme de son systeafaicks, elle est aussi la
LINBYASNBE NBIAZ2Y AUGFEASYYS Sy YFGASNBE RQSOKLIY
les marchés étrangers.

Sieége indéboulonnable de la Bourse italienne, la Lombardie demeure l'un des centres
financiers européens les plimportants et accueille le plus grand parc des expositions du sud

RS fU9dzNPLISS RUdzyS &dzZLJSNFAOAS RS LX dza RS
3S23ANY LKAl dzS LINAGAE SIASS SO fQSALINAG SydaNBLI
reg2 Yy S [ 2YO0F NRAIFQQ RS a4S LRAAGAZ2YYSNI adzNJ | 2
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NEIA2Y ReylYAldzsSE R23GSS RQdzy I LILI NBAf LINE R dz
plus industrialisées d'Europe.

La notoriété de cette région qui gagne dansplecessus en cours de mondialisation est
GNAOdziF ANB RQdzy &2&iG8YS SO2y2YAljdzS |ES LINAY
renforcé par la présence de grands groupes industriels. Sur cette base, Lombardia a abordé

les défis de la modernisation et conigg I'un des quatre moteurs de I'Europe parmi le club

des régions européennes réputées les plus avancées, qui comprend le\Raittemberg
(Allemagne), la région Rhémdpes (France) et la Catalogne (Espagne).

[ QF LILI NBAf LINRPRdzOG A Fi dBSS RS ([22d%06 AR A ISY [S& (1 R O
Y2YONB RSLI aaS tSa ynnonnn ShGlrofAaaasSySyida ¢
SYGNBLINR&SE RS f QLEG FESh SN LALISEAS N RaqnS: yAIANIS L INERI &dl
dans le cadre trés stimulaS RAAGNAOG& AYyRdAZAGNAStfaz GSta |
AYRdzaGNASdzaS Rdz y2NR RS fQLUGFIEASD® 9y [2Y0l N
NELISNIZ2NASA Fdz aSya RQdzyS F2NIS O2yOSy d NI GA
coupés a 5 «Metalistricts» (zones de production d'excellence ayant des liens solides avec les
domaines de la recherche et de l'innovation).

En Lombardie, les districts industriels ne sqas spécialisés dans tous les domaines
traditionnels «Made in Italy» tels que la mode et le mobilietécoration, mais embrassent les

nouveaux domaines a forte teneur technologique, tels que I'électronique, I'automatisation
industrielle et la robotique. Dans ce contexte industriel trés dynamique, les entreprises
artisanales fortement modernisées, représentent un tiers du secteur de la production et
emploient17% delamaiR 4 dzdz&ONBE f 2 Yol NRS® 9ffS&a 06SYySTFAOAS)
Si RQIIIT2YSNI A2y AYKSNBYGa ldz F2yOGA2yySYS

En depit du fait que lacontribution des services a I'économie régionaleprésente prés de

72% (contre 74,3% au niveau national), la part de l'industrie reste déterminante 27% (23,5%
au niveau national) et celle du secteur agricole non négligeable (1,1%®niraerce et la
finance sont les principaux moteurs de l'adéVie secteur tertiaire.

Le tourisme a également un poids significatif, notamment le tourisme d'affaires. Auréolée de

son vaste patrimoine naturel (montagnes, lacs, parcs et réserves naturédidsymbardie

aQSy 2 NHISW { LISHMISY2AYy S Odzf GdzZNBSt RS LX dz& RS on
dispersés sur tout son territoire. Elle attire plus de 26 millions de touristes et de visiteurs
OKIFljdzS 'yySS S RA&ALIRZAS SNNESYHBAYNESY aominin yasipiNzHzC
des structures nationales.

L'industrie est dominée par des PME, souvent goaitantes de l'industrie allemande, et par

la présence de plusieurs grandes entreprises. Elle est florissante dans de nombreux secteurs,
en pariculier ceux de la mécanique, I'électronique, la métallurgie, le textile, la chimie, la
pétrochimie, la pharmacie, I'agroalimentaire, le mobilier et le textile et les chaussures. Milan
et sa province concentrent prés de #des entreprises industriellesbardes.
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al t ANB al LI NI Y2RSadS RlIya ftQSO2y2YAS RS I
ajoutée nationale avec 10,4% et occupe le deuxieme rang apres la région Emilia Romagna
(10,7%). De méme, les activités agricoles lombardes représemenpart de 20% au niveau

national (Agriculture et industrie agroalimentaire). Tout un processus de mécanisation et de
NBE&GNHzZOGdzNT GA2y aQSad LINPRdAzA G Si O2yOSyiNB L
soja, froment), légumes, fruits (poiresmielons), riz, lait et de vin. La production de fourrage

est tres développée et utilisée dans le cadre de I'élevage bovin et porcin. Le secteur agricole

joue un role important dans la région aussi du cété de la protection, la valorisation et
I'améliorationdu territoire. On recense 900 paturages ou paturent 30.000 bovins et 80000
moutons, 20 foréts régionales, avec 40000 km de canaux d'irrigation et de drainage.

[ § GFdzE RQSYLX 2A RS f | |62anhd)zstdé 68RcyntréSHy % pod S
fLAFftASDd [ S G dzE RQSY effcdul deRfénimeskest dey58@res Sl (i
18,4% de la population active totale italienne travaille en Lombardie et le taux de ch6mage en
HAMCc OLRLIzZ I GA2Y RQN3IS & dA0E0BYGetzNg), BalzunSaial £ H
de322nnn OKLYSdzNE® {2YYSa (2dziSax €S aSO0 SdzNJ ¢
des services avec une part de 65%. La proportion des travailleurs en activité dans les industries

a contenu technologique élevé et moyeriles RS g m: RS  QSoelRfake) (2 (|
contre 5,9% en ltalie. Cette part est de 3,2% dans les services a intensité de connaissance
élevée et moyenne contre 2,4% au niveau national.

RS
RS

La région Lombarde est trés tournée vers linternatiodal AiQ&&a dzy FlF A G R
SO2y2YAljdz2S YI2Sdz2NJ R2y i fqeh VLY DYoo RER S 82NB a & dzi6
LINEa Rdz GASNBR RS& SOKIy3aSa RS fQLGFEAS® 9ffS
le deuxieme client de la région (environ 1d total des exportations), apres I'Allemagne

(prés de ¥ 0d 9ffS NBLINBaAaSydS om> RIya €Sa AYLR
exportations.

t 2dzNJ OS ljdzA Said RSa Ly@gSaiAriaasSySyda RANBOGa
privilégiée entalie!® La contribution des IDEfaQS Yl 2®nonv SaG | dz OKA T T
activités industrielles (46% du total italien) est colossale.

alAa 0QSad I|dzaaix 3INNOS t dzyS AydaSyasS adaNt
Lombardie fonde son attddivité. Le secteur de R&D est étroitement lié au monde
universitaire (13 universités en Lombardie, dont sept a Milan, 5468 institutions scolaires de

tous les niveaux et 20 fondations pour la formation technique supérieure) I'un des principaux
atoutsde aNBIA 2y ® | SO f QSEOSt t Sstiénffiquid; Iy #égioh & RA &
f Qdzy RS& YSAftSdaNE OSYiNBa RS NBOKSNDKS Ay
existant, notamment dans le domaine de la génomique et des nanotechnologies. La

15 Annual Report Edizione 2016invest in Lombardy &
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Lombadie héberge 24% des formations consacrées aux biotechnologies et 25% des parcs
scientifiques italiens.

Lesgrandesorientations stratégiquesde développementéconomiqueet
RQI YSy | #eSt¥rBoires

/ QSaild t+F @AraArzy &aGNI lesaidny. HeS chainse sont fodalisésKdra dzy S
autres sur.

- [ S RS@St2LIISYSyid SiG S NBYyF2NOSYSyid RSa
RQdzy SYO@ANRYYySYSyili LINRPLAOS IldzE | FFI ANBa&

- [ RAFTFdzZAAZ2Y RQdzy y2dz@SIl dz Y2 R&§&véir&&ui Odz ( dz
préte une grande attention au respect et a la promotion des ressources, en particulier
humaines, a la créativité et a l'innovation

- [ S NBYF2NOSYSyid RSa adNrids3axsSa O2YYSNDAL
initiatives régionals et des fonds dédiés a l'internationalisation

- Le développement du capital humain et de la formation professionnelle

- [ YA&S Sy dzdz@NB RS €I { (NI«2033a18» veudd Y Sy I 3
au Développement durable et a la protection des ¢ésret de I'environnement

- [ QFYSEAZ2NIGA2Y RS tF 32dz@SNYlyOS GSNNARG2!
également les villes métropolitaines, dans le cadre de la consolidation du principe de
la subsidiarité avec les autorités locales et en relattmite avec la planification
européenneg,

- Le Développement des infrastructures au service de ces grands corridors avec une
fAFAA2Y RS fQSyaSyYofS Rdz GSNNAG2ANB | dz NB

- [ QS I 0 @uNg sirdté)ig’ de promotion de lawlle intellgente», qui repose
également sur les nouveaux outils de programmation communautaire

- La sécurité, la prévision et la prévention des risques dans les zones densément
peuplées.

Conclusion

L'analyse comparative régionale peut étre d'une grande aide pomprendre les itinéraires

RS RS@St2LIJSYSYy(d NBIAA2YyIf RQdzy OGS SiG SOf 7
cadreRS f I O2yOSLIiA2y S RS tI YAAaS Sy dzzONBE R
f QF dzONB® 9f f S LIS dzirégidnipa SaNgort a dlaigrashrdpivra ¢tyfaSilidr dzy S
'apprentissage degpolitiques en fonction du transfert de bonnes pratiques a travers les
frontieres.

Lf yS aQlF3Aad LIFa AOA GANBNI fSa ftSe2ya RS 41
homoasdySad /S 0SYOKYIFINJAYy3 Said RQdzyS | dziNB yI
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comparative régionale au sens strict ou conventionnel, mais propose de lire chaque
expérience de développement régional en faisant ressortir les facteurs qui ont &itlgu
grandes régions progressent et gagnent dans ce contexte fort perturbé par les mutations
incessantes de la globalisation des économies.

vszijszé EINJ-YF?é Syéé)\ayévéyﬂa YSNJ\ﬂSyG F?dil\
communauté de Madrid etle la Lombardie :

- [ QFOlGA2y RS f2y3dz2S KIFIftSAYyS adzNJ £ Sa aid NHzOG dz

Le caractere coordonné et consistant sur le support du développement régional escompté

en infrastructures ;

- [ NBOKSNODKS O2yaildlyidS RS YSOlafaudernhsdnge 3 NI
GSNNAG2NAII S OSNE (2dz22dzNB L) dza RQSTFFAOASY

- [ S a2dzOA RQFYSEA2NYI A2y Rdz FAYFYyOSYSyid RS |

- 900X

Une étude et réflexion approfondie des orientations stratégiques adoptées par les régions de

notre échantillon révell A Sy 4 1j dzQAf &ASNIAG 3INFYYRSYSyYyld o6SYy
des grandes expériences de développement régional. Il est important de bien intégrer dans
fSa SalLINRARiGa Sy OSGGS LKIFAS RQST | odeMIrégidn2y RQc
FM@ YYSyYyd 1 O2YLISGAGAZ2Y Y2YRAFES 2L NB RQl dz2
FILAALAG SYdNB yliAaz2ya Si LI ead alia Af aQl @
avec la montée des grandes villes multimillionnaires, elle tend a se conceutriers grandes
conurbations. Tout cela fait désormais partie du passeée:sont les grandes régions
YSUNRLREAGIAYSA ljdzA F2yOlAz2yySyid 0O02YYS RSa d
la globalisation.

/ QSad L32dz2NJ OSt | |j dzS e perfondhcaNiBsKégigha duiysgneRtPar F I O U
rapport a d'autres composantes similaires et la construction de potentiel et de réseaux divers
en leur sein est essentielle pour réussir a I'échelle économique mondiale.

Bien entendu, ces enseignements doivenrA 5 f Q2062S 0 RQdzy (NI OF Af
4dzaOSLIiA0ES RQSOfFANBNI €S /2yaSAt wSaAA2yl f
jumelage avec les régions des différents pays et notamment des principaux partenaires
économiques du Maroc. Dans un centaiombre de domaines et pour la plupart des projets

SG LINPINIYYSA ljdzA &SNRBY(l RSTAYAa RI-Metnes S OF R
gagnerait a connaitre et méditer les expériences étrangeres.
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4.

Orientations et choix stratégiques powmn
RSOSt 2LIISYSY(d RdzNI 6f S t
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5. Orientations et choix strategiques pour un déeveloppement
RdzNJ of S t t QKQNJ\I 2y RS HANH
She el SRR R e Sec ki

Le SRAT a pour objectif de répondre sur le long terme a plusieurs problématiques et
guestionnements liés a la régioan termes de potentiel de développement mobilisable. Il
R2A0 GNIOSNI fF @2AS RQdzy RS@St2LIISYSYy(d RdzNI ¢
espaces qui composent le territoire de la région et en se focalisant sur un certain nombre
RQ2 6 2 S O liparficalier&mient LI dz&

- [+ Y2oAaftAalidrazy RS ftQSyaSyoftS RSa NXa&aaz2dzN

RS fwSyaSyofS RSa | OGSdz2NBE | dzil 2 dzNJ R;Qdzy LINE

- [ NBOKSNOKS RSa O2yRAUGAZ2Yy & Siterit6ike Sy a F
régional;
- [ QSy2yO0S é O2yRAGAZ2Yy A NBljdzAiasSa L2 dzNJ

RSOSt 2LIISYSy G Ay Of dzaA ¥ LIS NI Hein-atle gatial R QI & & dz

f QSyasSyofS RSa OAd2eSya Rrya t£S OFRNB RQd
[ Q2%O0GAT dzf GAYS Rdz {w! ¢ O2yairaidsS t SOfl ANBN
territoires qui la composent, leurs réles spécifiques et leurs interrelations par rapport aux
GSNNRAG2ANBE @2AaAyas RlEya S OuwtihNb contdixtdza € | N
AVGSNY I GAZ2YyLFEEd LE FAES R2yO 548 LINAYyOALNl t Sa
RS fF NB3IA2Yy Cax 0O02YYS fQdzyS RS& R2dzZ S NBIA?Z2

/'S FlrAralyaxs €S {w!¢ Sad f QAyYy(dS3INI loBsddeda G S NNXR |
population & un développement harmonieux et des déclinaisons régionales des politiques et
stratégies sectorielles du pays. Celgspeuvent étre plus finement précisées et
territorialement ventilées en toute une panoplie de plans et schémasmtté&ues
interdépendants et complémentaires dont les programmes des espaces de projets. Certains
choix de localisation peuvent étre guidés par des nécessités et urgences, voire des contraintes
autres que strictement territoriales.

Le SRATest censé répondr aux défis et besoins de la vie des citoyens et notamment les
acteurs économiques et sociaux appelé8a y i NA 6 dzSNJ | dz FF ce2yyl 3S RS
sondéveloppement durable, a travers

- [ F F2NXdzE F GA2Yy RS& 2 NASy i lsurek gnydévelgppenmanii S I A |j
viableaux différentes composantes de la région

- [ RSTAYAGAZ2Y RQ202SOGATA O2yONXBGa SiG | YoA
G2t 2y GFNREAGS; £ f QK2NRAT 2y HAnNH
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- [ QARSYOGATAOFIGA2Y RS YSadzaNBa &&npaynkes 3le Sy
recommandations ouvertes et non contraignantes

- [ QStEF 02Nl GA2Y RQdzy OFRNB 2dzZNARAIdzS LISN¥ S
engagements

- [ F LINRPLRaAGAZ2Y RQdzyS &aidNHzOOGdzNBE RS YAaasS Sy
dela région FM et renforcant ses atouts.

Le processus de réforme de la gouvernance territoriale au Maroc a progressivement mis en
place une architecture administrative qui assigne aux différents acteurs publics locaux des
compétences sectorielles différedeis. Cellesi ont été rationalisées et réajustées depuis le
milieu des années 1970 au regard du murissement de la décentralisation, de la
déconcentration et de la régionalisation.

I fQ8NB RS fF NBIA2YIFfAAFGAZ2Y Endédeisieles 2y & ¢
OGSNNRG2NALFESa SG RSa O02YLISGSyOSa aSOG2NRSTE f ¢
dzdz&NB € Sa AyailuNdHzySyidia RS LINRBY2GA2y SG RS RS
territorialement circonscrits.

EnconfiantalarégioRS a4 O2YLISGSYy OS&a R Q2 NRahs debdvdabdesi S OG 2 N
de taille: un changement de conception sur les modalités de traitement des spécificités

GSNNAG2NRAFf $DI LRRMNMKS ARYNIAIINS G QF ISy RF L2t AdA|
RS LJ dzAASdzNBE R2YFAYS&d RQIOGAZ2Y Lzt AljdzS Si vy
YADBSEdZzE RQIQOGAZ2Y YI A& &2dza 1 &dz2ISNBAAAZ2Y RA

Selon les termes de la loi 1-14, la stratégie de développement du territoireégional est

encadrée par l&schémaRégional d'’Aménagement du Territoireoiffée par le PARI et dont

fl YAaS Sy dzdzoNBE Said Sy NAKROKA $833890,X)Ngpéfeti SS LI
le SRAT exprime les options d'aménagement et de dévelement durable pour I'ensemble

du territoire de la région Par la force des dispositions de la loi 411, il vise a parvenir a une
SyaSyiasS SyaNB tQodard SéG fI NBIAZ2Y adzNJ £ Sa YS
niveau, selon une vision prospae et stratégique, de maniére a permettre de définir les
2NASyGlrdAz2ya S tSa OK2AE RS RS@OSt2LIIYSyi
régions assigne au SRAT trois principales fonctions

- aSUGNBE Sy LX I OS wWQdzy O légidhBl dufaBle ep dahéfent Badz RS @S
fSa SaLl O0Sa dzNBlAya Si NUzNIF dZEQQ

- CAESNI wQf Sa OK2AE NBtIFGATAE | dzE SldA LISYSy G a
NEIA2YQQ

- 5STAYANI WwQft Sa R2YlIAySa RSa LINR2SGa NBIAZ2YI
Gt 2NR&lFGAZ2Y AYAA 1jdzS f SdzNB LINRB2Sda aidNuzo

Sur cette base, le SRAT doit servir de référence et pour le long termd) liasbuligner, a
f QAYyaiaNHzOGA2yY S £ tQStlFo2NIGA2Yy RS& y2YONB
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plans de zone o0& SO SdzNJ £ € QA y i S NA S dzuutil BSredéploieneBtI A 2 Y @
économique et de nivellement social.

Des Ambitions régionales fondées pour confortiess visées du développement durabl

Le SRATdeFasS1ys8a aS @Sdzi dzy R#AzOW2042.yPour neNdiRriquéS OG A F
j dzSt ljdzSa OKATFNBaz ¢S (Il dzE RQFIOGABAGS RS f1
de chémage dépass% de sa population active. Pour une région qui abrite pres de 13% de

la population totale, qui contribue & oOdzZNNBEYy OS RS Y2Aya RS mMmE: R
Maroc et dont le rythme de croissance se situe au sixieme rang du classement des nouvelles
douze régionsf S& RSTFA A &Ql yy 2pyoli@ndtijuesR/Q SaYnattirs 8es T 2 NI
problémes économiques et sociaet leurs multiples enchevétrements entre espaces ruraux
accumulant les manifestations de la pauvreté et de la vulnérabilité et espaces urbainrs sous
intégrés empilant des maux sociaux menacants, la région ddlEksés est tenue dés lors

fare pusqued€ &AAYLIX SYSyYy(d n al dz@S3aF NRSNJ Si LJ2 dzNA dzh
GSNBR dzyS @2AS RS RSLI d4aSYSyid Si RS NByYy20I (A?2
fS OFL 903 0QSaid Sy RANBOUAZY RQdzy ATEAENA G o6 f
t! wLX SYUGNB IdziNBasx R2A0 YSGUNB € QFEyONBd / QF
NEO2YOSNBAZ2Y 1jdzS RSONIASY(d siGNB YAa Sy dzdzdNB
OSi 202SOUGATF &dzLISNA SdzNJ |j dz(y8ei Uertuduse deR S Of Sy
RSOSE2LIISYSYd GSNNRARG2NRAFEAAST YIFIA& | dzAaair RI-
FdziNBa&a 2LI0A2ya adN)r §S3IAldzSa RS tQoilFdaed /Sidd
f QOKSaAldlFdAz2y S t dzy$S | LitldpEeddSEcoiomgi KEigal.2 dz K S

«

Les discussions et délibérations du Conseil Régional, a propos du Diagnostic stratégique, ainsi
quef Sa RSolta RS tQSyaSvyofS RSa GStASNR RS O
convaincue que la voie du déveldppy Sy & NBIA2y Lt R2A0 FFANB &AS
NFGA2yySEttS S RdzN} 6ftS Rdz GSNNAG2ANS NBIAAZ2Y
S RS tQFOGSYyidA2yY LINAYOALIfS RS G2dziSa OSf f S
et le d&liner en projets opérationnels. La région FM y est vue et mise en perspective a travers

sa place et son rble au sein du Maroc et ses fonctions comme région marocaine dans le
processus de globalisation.

La place de la Région FM au Maroc et la place doddans le monde, en termes de
dynamiques interrégionales et transrégionales, ont été évoquéass le diagnostic

A0NY G§SIAIdzS SO 3IdZARSYyd QI yI {SRATS CeRsbnt de® dza
considérations que IBET gugé centrales en matiére deeftritoire et qui dépassent la
NBELINIAGAZY &L} GAFES RS& AygSaidraasysydaa L
LISNELISOUAPS RQAYUGSYAAFAOLFIOAZ2Y RSa NBftlFdA2ya
réouverture de la frontiere estdupays SBE S O2y 2 YA Sa R Sa NB3IAZ2Yya RS
nationale et mondialet chaqueSO2y 2 YAS NBIA2Yy S aQlF @8 NB LI NJ
Les différences de dynamique des économies régionales mettent en lumiére les atouts et les
limites des spécificitéstructurelles des régions Le développement régional de FM et la
réalisation de plusieurs des objectifs cités dépendent en effet en (grande) partie des échanges

de biens, services et savoirs que la région FM déveloparaiela de ses frontiéres. La mise

Sy dzdzONB LN} GAljdzS RS O0Sa Reyl YAl dzSa & dzLIN} NB -
prioritaire.
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Les objectifs du SRAT ont une pori€® 2 NA SFii | iR 2YAaS Sy dzdadNE 02
yS LISdzi LI a&aSN) 2dziNBE I R@PAYAQSAE20Yy LE2QARY SO SI
propositions ont été formulées, adela du réalisable et du souhaitable, en tenant compte du

@2dzZ dz SG Rdz FlLrAalrofS RIya frénov@iorRdéSvocRiadzy S @S
régionales. Mais si la question des vocationer®miques nous semble indispensable dans

G2dzi LINP2Si RS RSO@OSt2LIJISYSy(d NBIAZ2YyIlI > StfS
figer la structure productive en place et les spécialisations qui en découlent.

Programmation minutieuse des moyeret mobilisation générale et conséquente des
acteurs du développement territorial

Le diagnostic territorial a bien montré que lpstentialités exploitées de I'agriculture sont
bonneset que les principaux centres urbains offrent, outre les gisemdatsénowation de

f QI NJj des dpyoktunités particulieres pour l'installatiofune industrie prospéreet de

filieres de services performants. La consolidation des bases existantes d'industrialisation est
souhaitable, mais la sauvegarde de l'avenir exige guedirige cette industrialisation vers les
activités dynamiques a forte valeur ajoutéla grande gamme des activités de transformation
RS fQ2dziLddzi | ANRO2tS 6t QFANRP o6dzAAYyS&aauvd

' TAY RQSOAGSNI [jdzS fF YAaS Sy dzdzdNBduiRdSua Y 2 dzD!
véritable moratoire de plusieurs années sur le territaeela région FM, ilimportR QF £ £ SNJ Ry
le sens de lanaitrisedes délaidJ- NJ £ S 0AlFAa RQdzyS LINPINF YYLI GA
financiers dédiés et une mobilisation conséquente posrrendre disponibles.

Les propositions, @essous formulées, tiennent compte aussi des articulations verticales et
horizontales sans lesquelles le SRAT serait dénué de cohérence. Elles ont été avancées en
veillant a intégrer autant que possible les dymgues, plans et reglements supérieurs ayant

dzyS Ay FfdzSyOS RANBOGS 2dz AYRANBOUGS adzNJ f QF YS
aSlysa Sl asSa RATTSNBY I itale [Derté pattagir Raisidaid B Sy i C
cadre de la stratégiefg2 0 £ S RS fQ9ild® /S FlLAAIY(GIZ Af a3
contraintes qui les dépassent, notamment nationales et internationfle®.F NI A Odzf | G A 2 y
politiques engagées au niveau national a été évoquée dans le document relatif au diagnostic

et elle figure comme arriére fond de la panoplie des programmes et projets constituant
fQ2aal 0dzNBt R&EZIANNY ¥ SSROQR@GIAZ2Y g2y | Ly 3diS3aN

t 2dzNJ a2dzi SYANI SG O2y F2NISNI £ S LINPabfrdge s I A 2 V' |
seront définies pour les futurs fonds de mise a niveau et de solidarité régionale, il serait

f SAAGAYS SG SRAFTAIFIYG RS AQAYUISNNRISNI adzNJ f QF
des autres grands codes et réglementations quitd@ighi RANB OGSYSyid f QI OG A ;
YAYASNE RS f QSYy@ANRYYSYSyi(> Rdz t 23SYSyids F2N
dzaaA RS fQSTF2NI ljdzA ASNIAG RSLI 28S LI dzNJ | L.
de nature réglementa&. A propos de ces autres codes et réglementations, nous nous
LISNXYSGG2ya RQS@P21jdzSN) £ Sa ysSOSaalANBa Y2ZRAFAO
délimitations des périmétres urbains mais aussi des criteres de sauvegarde des zones rurales,
entre autres.
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5S YsYS> O02YLIWIS G4Sydz RS tQFOlA2y Rdz /2yas
programmes précis du SRAT, plusieurs objectifs et mesures auront un impact en termes de
valeur du foncier via notamment certaines contraintes nouvelles. Les ambitetes Région

Sy tF YIFGASNE aQlF gSNBENRyYydG f2Ay RQs (NB ySdziNI
I OGSdzNE &dzNJ OS adz2Sié aQAYLIRAS | TAY RQSOAGSN
values dégagées. Le développement régional peut et doit iéipulsé par des sources de
financement et des montages financiers privilégiant des péréquations judicieuses et
équitables./ S St SYSyd yQSaid R2yO LIa t yS3aftAISNI
LI NOHAOALI A2y t fQSTFT2RIAIRPDSKHIAHAS (S2IJIdB BNy B (NE
de quantification argumentée et flexible des objectifs de mise a niveau et de promotion du
territoire régional.

C2YRSNJ f Q2LISNY GA2yYylIfA&alrGA2Y Rdz {w! ¢ &adzNJ f

Si le SRAT, unei$ adopté par le Conseil Régional, sur la base de la concertation la plus large
Ll2aadAof ST aS @Sdzi Reyl YAIldzS SiG S@2tdziATs Af
des avancées dans la mise en chantier des programmes, ici et la dan&lentdifespaces
LINE2SGad [ S a2dzOA Sad RS LRdz2AN) &S aSNIIANI F
RS yS Ll a RSO2ANI NBFIANB dzy OGN @At O2YLX S
objectifs. Les objectifs quantifiés doivent pouvoir & @dza + GSNXS adzNJ £ o
de la conjoncture, de besoins nouveaux de larégioreF8s] y a4 Si RSa St SYSyid
de ses principaux programmes de promotion et de développement.

Les propositions contenues dans chaque programme des 8spac LINE 2S G a NI G Sy dzz
2YA4d RS &4dzaOAGSNI dzyS AYLIX AOIF GA2Yy LX dz& 3N yI
territoire régional. Si les grandes entreprises comprennent et plaident effectivement pour une
meilleure implication du secteur privé dansitiative d'aménagement et de mise a niveau de

leur espace territorial de proximité, le tres large tissu des RPMEL Yy Q| LI a Syoz2
conscience de ce que pourrait lui apporter, un aménagement dynamique et concerté. La
raison tient au fait que certaindsIN2 OS RdzNB & &2y (i 2dz@SNIiS&a I dzE R
Y2y ONBO@GA&AA2Y RS LI IFY RS aSO0GSdzNJ LJ2dzNJ Ay a ONR
RS I T2yS RQIOGAGAGSE SO2y2YAljdzSa LI NJ SESYL
régle pou permettre aux différents segments dulNA S RQs UNB t f QAYA ()
procédures qui ne lui sont pas ouvertes actuellement tout en restant sous le contréle de

f QI dzi2NAGS LIzt AljdzSd t I NFft8fSYSyd euvodSt I 3 f
SUNBE RIFIGIyidlFr3aS O2yaARSNB O2YYS dzy LI NILSyYyl ANE
deceuxci RSOSYANI f Q2NRAIAYS RQAYLIz aA2y S RS Y2y
contexte gagnangagnant.

Enfin, compte tenu de la tres grande Bébgénéité du territoire régional, la conduite du projet

RS RS@St2LIISYSYyld NBIA2YIE &4dza0OAGS RQSY2NXSaA
RSa SOKSfftSa GSNNAG2NAILIfSa SG RS YAaasS Sy dzdz
niveauxfaitimmp RA I § SYSy i NBFSNBYyOS £ RS&a ljdSadazya |
fSa FOGSdNE 2yiax Sy dlyd [dzS GStaz dzy Nb €S F
en conformité des acteurs avec la philosophie des objectifs du SRAT nous semble étre u
202SOGAFT 3IASYSNIf ljdzAi RSONIrAG sUGUNB YAa Sy 02
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f QSTF2NI RS RSTAYAUGUA2Y RS&a SalLl 0Sa RS LINR2Si
portée purement gestionnaire traduit certes une réelle volont rdodifier et faire évoluer

les structures administratives, et non de rajouter des structures territoriales, du reste fort
codteuses. Les objectifs poursuivis contiennent, entre autres, la responsabilisation des acteurs

qui seront demain garantsde labddn NBI ft Aal A2y RSa LINBa2Sia RQS
zone ou localité. Par cette responsabilisation, la région se donne autant de relais et de
catalyseurs pour que les imbroglios des compétences territoriales ne deviennent pas des
FNBAYa tnalisaiiéhldis Njedtifs 8udéveloppement de la région.

Des espaces de proje2 YYS RSOt Ayl Aazya GSNNAG2NRARLFE Sa y
la réussite du Projet régional global

[ § NBO2dzNB | dzE SaLl 0S&a RS LIem/2$ Ba 2dzailj 32018 ¥ 2 \Wi
devienne concretement bien adaptée pour qualifier et promouvoir les systemes économiques

f 20 dzE® [ S RSO2 dzLled@nblesOrudifisahléNBseesdentid § la ¢oaddita

du projet et donc a son bon aboutissement et &&assite. Le découpage du projet régional

global permet également de procéder plus facilement a sa planification. Une méthode
communément employée afin de conduire un projet a son terme en respectant les impératifs

de qualité, colt et délai est le décougea du projet en phases temporelles et en portions
OSNNRG2NAFfSad [/ KIIljdzS LKIFAS Sadg 1002YLI 3IysSS
validation de la phase écoulée avant de passer a la phase suivante.

PO -

[ S RAIFIAy2a0GA0 OGSNNARAMISINEAGS YSE& t QB OSSP KRz A E
économiques qui jonchent le territoire régional. Pour parer aux disparités les plus criantes

entre communes rurales et urbaines mais aupsiur traiter les disparités intra et

A yﬁ SNLINE GAY OA | ft6radz/ SA fANRA Y EIBNIRF WRIE RAISquiS i dzy
NEBLR2 &Syl &dz2NJ £t S84 RSdzE ONARGSNBE& RQSTFFAOIOAGS
espacesie projetvise & Y I NE RdzZANBE RS y2dz@Sftf Sa FaAMNESE RQS
tendentpasaexa8 ND SNJ ft Sa Ay S3IlLftAdsSa a20AltSa SG t a

5dz LRAY(G RS @dz2S SO2y 2 YAl dzS Teposesirydéus Nchatxi A 2y |
argumentsY O0A U0 f QSIdzZA S 2dz £ 23A1jdzS NBRA&GNROG dzii NA
issues de différenciations dank localisatonRS I o6l aS SO2y 2 YAl dzS
économique ou logique allocativeJ?2 dzNJ & 2 dzi0 SY A NJ 2 dz NBy TaptdsXaS NI £ |
contribuer & améliorer les conditions de vie des populations et a promoueotissu
économique5dz LI2AY 3G RS @dzS a20AFf> £Sa SFTFF2NIa RS
et ses interventions et programmes soaussi appelésa innover pour compenser les
KIEIyRAOIFLIA RS& S&aL)J OSa NUzN) dzE £ Sd QRSat hagSa SaJ
RIEya fQlFl O0O0sa | dzE oASya Si aSNBAOSE LINAYLE AN

f QSt 2 A Awdés¥rBlgvaner G | dzE O NBy 0Sa RQSIjdzA LISYSy i &

Avec le découpage en espaces projet, le but est de détermirtbvéasité des périmetres du
LINE2S0 NBIAZ2YI 3t 201 ¢ SG al FlLAAlFI OAT A
O2YLRalyiS AYRAGARAzZ t AaSS RS fQSaLl OS NB
cequineleserapasetquandleprdeR AG 0ASY §GNJ§ flFryOoSo Lf
RS RSUSNNYAYSNI aA fI NBIAZ2Y OAl &2y 3SyoS
a2y UGUSNX¥YS® 5lya OSGGS LISNBRLISOGABST Af

1S
A2y
NE ¢
R C

LlJC

-
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ressources et defonds nécessaires. Mais, il importe également de scruter les risques de faire

S tSa RATFTFAOMz (Sa | dzEljdzSttSa At Fldzi aQl G
LINEINF YYS SiG £Sa vyz2eSya RS f
SyeSdze LJ32dzNJ £ NBIA2Y ar St

A

Sa LINBISntkdNE RQUd:
2dz 0SSt LINR2SiG Yy

5.1 Améliorert Q S T Fdb iddd&bexieid8veloppementrégional

Vocation économique de la région

La base économique de la région E8l assez diversifiée mais dominée [@asecteur tertiaire

et principalement le commerce et les services. Le potentiel de développement de la région se
focalise au niveau de trois secteurs, a savoir f QA Y RdzA G NRA S €S {2 dzNA a
présence territoriale de ces secteurs resteG8Y U NBS t f QSOKSt € S RQdzy
dzA R2yyS fQAYLINB&aaAzy RS tQSEAaAGSYyDSt R&y RS
RSOSt2LIJS SO fQlFdziNnB fQSad Yz2Ayad /SiadS RAO
ressources disponibles, mai LJ dzis i RQdzy  OdzY dz Aaadz RQd
historiquement non rationnel.

[ NB3IA2Y RA&ALIZA&S RQdzy I @Fydalr3aS O02YLISGAGAT L
SO2y2YAljdzSa® ¢ 2dzi ST 2 A-8usinebsl qui@dndtitSedahdiert-cénndrii SS RS
SYiUNBS fQAYRdzaGNARS Si € QF ANAOdzt (1 dzZNB  LISdzi NS L.
LINAYOALI £S £202Y20A0S RS RS J8u FalLikdgdry fuigsed / St
O2yUAYdzSNI £ &S LlR2aAldA2yySN adzvu tBulismezétixa y A O
SNBAOS&D ! AyaArz I NB3IA2Y RS Cs8a aSilysa LIS
G RSa @20FdA2ya aSO02y Rl ANBa -biishesSest urt sézteiir2 dzNA a
QF @SYANI LI2dzNJ £ S a | éNSeofeur@ngendd? weNfbrie valelW Zjclitke2ey Ca @
S& RS02dz0KS& aQl @8 NBY lle maghédonds dx& surcroitf X SSENB2 NJi
odzaAySadaa SyadSyYyRNBX RSa STFSGdl RAGKENIAWNEYS @I
f QF ANRK Odzf (G dzNB & J ( § YONBH dzih 2 ENIRRSIzy | FIORNE 0 dza A Y S
aurait un impact progressif mais certagindzNJ f | Y2 RSNY A&l GA 2y S f QI =
LX Iy alNRPO @GSN SO S RS@OSt2LIISYSyi S f QAy
industrielle.

¢ U» D¢

Qx

R
R

Postionnement stratégique de larégioh. f QK2 NAT 2y HANH

Il est totalement peuwationnel, improductif et handicapant, de continuer a naviguer a vue

comme en laissart région évoluer sans objectifs et sans modele de développement clair et

précis. Pour les ngt-quatre prochaines années (horizon 2042), la région doit se doter des
moyenspout 0 G4 SAYRNB dzyS YSAff SdzNBE LI2AAGA2Y &dzNJ f
social.Mais pour que FM intensifie son rayonnement et hisaecontribution a la croissaac

nationale a la hauteur de son potentiel réel et de son histoire,ddié se fixer des horizons
stratégiques objectifs gbrécis a atteindre sur le long terme. Des objectifs qui vont guider et
orienter les actions de développement des acteurs sur leenast long terme. En principe
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ces objectifs doivent traduire les atouts mais adsgpotentiel de développement visible et
dormant de la région. Dans ce sefss,positionnement stratégique  f QK 2 N@lella2 y H A n
région Fes Meknes peut se résumer ainsiegmesde performances a atteindre :

A LeFpoleRS f QFaANR o0dzaAySaa

A Lel® pole de tourisme de santé, écologique et sport

>\

Le P podle agricole, trifonctionnel céréalesarboriculture-maraichéreélevage
(export et marché local);

A Le F'poleRS isanat ibirte valeur ajoutée

A LeFpoleRS t QSOxsgairyYAS Rdz

A LeZpdleRS f QAYTF2NNI 0AljdzS SiG f Q2dziaz2dzNOAyY 3
A Le 3 poletouristique ;

A Le 3 poéle industriel;

A 3¢ L3 f &poRaflon régionale

1er pole de lartisanat

Schémale positionnement stratégiquede larégion FM. £ QK2 NAT 2y HAnH

Ces positionnements stratégiques sont réalisabledbgtctivement accessibles pour la région,

compte tenu def QSy aSYo6tS RSa |d2dzia SG Rdz LR2GSYydAS
région. A condition toutefois, de pouvoir déclencher et 88irune mobilisation totale des

acteurs et une utilisation optimale des ressources existantes et particulierement le capital
KdzYt Ay fQAYGSAINI GA2y RS I FSYYS Rlya €8S
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f QSYBANBYYSYSyYy( LINELAOSY IR RWzNRIfya NBS I QTORBNIR SR (R
les pratiques anciennes ayant conduit & la situation actuelle. Une situation caractérisée par

une défaillance sinon une atongir plusieurs plans et une régression sur le long terme des
principaux agrégats économigsi@t des indicateurs dé développement humain (Cf. résultats

du diagnostic stratégique territorial).

Objectifs stratégiguegjuantifiés

En principele SRAT de FM doit fixer\asion globalede développement de la région sur le

long terme. Il est égalemeratppelé a formuledes objectifs stratégiques quantifiés qui vont
constituer des repéres précis pour aiguillonferprocessus de développement sur le long

terme. En effet, le contenu dpositionnement stratégique fixé ciessus, doit se traduire en

objech F& ljdzZ yGATASA &dzaOSLIWIA6EfSAa RQSYyOF RNBNJ S
développement sur le long terme. Les objectifs stratégioggsressément quantifiés de la

région FM se résument comme suit

A Se positionner au 2rang en termes deréation de & richesse (PIB), en réalisanhu
tL. RS Hon YAfEtAlINR& RS mdilliarddide DK # NIKI2Z N T R §
de 2042;

A Drainer des investissements & hauteur de 70 milliards de DH comme moyenne pour
la période 20182030 et 110 milliards de DH conemmoyenne pour la période 2030
2042;

A Créer au moins 35 000 emplois par an comme moyenne pour la période 2088
et 55 000emploiscomme moyenne pour la période 2032042;

A Encourager la cré@n des entreprises: une moyenne de 350@ntreprisedan
comme moyenne pour la période 20182030 et 8000 entreprises/an comme
moyenne pour la période 280-2042;

A1 dzaAYSYGSNI £ 1 OF LI OAeth Bett&htes pldcke iPlanRiBbitiéuk NS 3 A
pourl GGSAYRNB nn YA f A PBaRE milasds delDH R @ DEKIFNRI 12
de 2042,

A Faire baisser le taux de pauvreté a 2.5%5% pour le milieu rural. £ QK2 NA T 2y
2030

ClANB LJ &

QX
0]
Z
[
0]
c

o
N

m

RS OK23F3IS £ Y2Aya R

SNJ €S GFdzE RQIYFf LKIFOSimdissYS t Y

CHANB LJ aa
f QK2NA T 2y RS HANH®

RS p» t

BLf &aQF3IAG RSE SELRNIIFGA2YEARSAEZLINR Rédzy (IR st etidasi NINB R dzA
produits agricoles brutes.
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[F NBFfAaldGA2Y RS fQSyasdvyofsS RS 08a 2028004
LISNX S GNB  ORiBrparitéle 2idslhabitats/de IR daion FM de 3,4 k@R IB par

téte passeraitR Qdzy' S Y 2 & Sy yDS/anRatuellement @ /4400 DH/an en 2030 et

70500 DH/an en 2042.

¢St a |jdzQAf acesiobjgctifs shralehigudsiort &t&fxéEs sur la base des résultats du
diagnosici SNNA G2 NAR I £ a G NI G S3A ljséSrentslstivardsQ - I A G LI NI/

1 les tendances lourdes antérieures des indicateurs stratégiques concernés (PIB,
AyodSairaalSySyidasr SYLX:2AS SELRNIFGA2YS t L.
1 les capacités de production déja installées
1 le potentiel dormant en terme des ressources naturelles disponibles (terresosegic
SlhdzEx F2NBGazr YAySas Xo Sié Rdz OFLIAGET Kdzy
1 leniveau de développement des autres régions avangées
1 le fait que la part de la région dans le total de chaque agrégat macroéconomique ne
doit pas étre inférieure & 8.3% come minimum qui représentadgenne régionale.

Concernant la méthode dealcul des objectifsstratégiques quantifiés,elle se présente
comme suit:

1 Concernant le calcul du PIB, tax de croissancde 6%a été retenu comme objectif
a atteindre pour les 24 prochaines année€e tauxde croissanceest faisable a la
lumiére des résultats du digostic territorial stratégiquet de la performance réalisée
I dz YyADSI dz RQIFIdziNBa NB3IAZ2Y A

f Le nombre @S Y LJ 2 A &épandsE&nNgBnBrhldes investissementsyui seront
réalisésdurant cette pérbde. Il existeune forte corrélationentre les flux des
investissemerg et lesemploiscréesLJl Bdorforfdie. Surd base de cette relation que
le nombre Réplois & créer a&té estimé en tenant compte du montant des
investissemerd qui serontréalisé ou dainésau courant de cette période

f [ iGvestissement été fixé surlagm S RS f Q2062SOGAF& Rdz tL. ¥
point. Au Maroc le Ratiinvestissemenit L. S& G RQdzySsuriglergyy S R
terme. Sur la base de cetrelationf QA y @rfert global aiége fixé

f Le montant des exportations été fixé sur la baseRS I  OF LI OA0S RQ
SEAAGIY(S O0AYRAzZAGNARST LINPRdAzAG& | INRO2f Sazx
que mérite la région dan§ Q Sy a S YexfoSatioRs8ui pays au cours des 24
prochaines années

1 Les créationsles entreprises sont calculées sur la base de la tendance observée au
niveau de la région, les performances des autres régions et la part minimale de la
NBEIA2Y t FTGOGSAYRNBE Rbya fSa ONBlIOA2ya RQS

1 Le taux de pauvret@st calculé sur la base de la tendarar@érieure observée au
niveau de la région, les programmes en cours au niveau national qui visent a lutter
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O2y NB f I LI dz@NB (G S méniere gdnéral) rfpeff@mMdnaeded A 1S R
autresrégionS i f QK@ L2 G KsasS RQFYSEA2NI GA2y RS& N
1 Letaux de chdmage est calculé sur la base de la tendance antérieure observée au
niveau de la région, la performance des autres régions, les emplois a créer dans les
prochaines anées et les investissements a réaliser au cours des prochaines années ;
T [ § [ AnagthabBti®meest calculé sur la base de la tendance antérieure observée
au niveau de la région, les programmes en cours au niveau national qui visent a lutter
O2YUNBLIKIQd FHAAZYSET fQFYSEA2NIGAZ2Y RS&a 02yl
personnes prévues dans le s24 prochaines années.

5.2 Orientationset choix stratégiques:

Le SRAT a pour vocation de fixes lorientations et des choix stratégiques pdas 24

prochaines annéesA e niveapres de 100 orientations stratégiques sont proposées pour le
développement de la région sur plusieurs plans et principalement pour atteindre les objectifs
stratégiques quantifiés fixés cidessus. Ces orientations sont ventilées pmaines
stratégiquesCes mémes orientatiorseront déclinées selon les espaces de projets au niveau

du chapitre suivant. Au niveau dBARI (document annexeres mémes orientations
stratégiques seront traduites en actions et mesures dans le cadre @RIoYYS RQ! O A
Régional Intégré (PARDans ce qui suit, les orientations et les choix stratégiques sont
LINBaSyidsSa LI NI R2YIFAySa RQAYGSNBSyiGAzZ2yYy

t I NJ R2YIFAYySa RQAYUSNBSYylA2y> fpeuvent2eNdiathgii | (A2
synthétisés

A. Déwloppement humain, justice spatiale et intégration de la femme
1. Désenclaver toutes les communes de la région et particulierement celles isolées en
saison hivernale ;
2. Généralisation des infrastructures de base (électricité, eau potable, assainissement)
en milieu urbain et rural et une attention particuliére doit étre accordée aux zones
décentrées et isolées ;

3. YSEA2NBNI f QSFFAOFOAGS RS&a LINPINXYYSa RS
en milieu urbain et rural ;

A Ciblage plus judicieux des zonesles catégories défavorisées et démures
ALYy20FGA2Y Sy YIFIGASNB RS& FLIINROKSAE RS
A Accorder un rdle plus important de la société civile

4. DSYSNYfAaldA2y RS fQSyaSAaySYSyd LI NI A Odz
les chem ya RQI O0s84& FdzE SO2tSa Sié Sy &aQqQl Lz
didactiques informatiques ;
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5. Geénéralisation de dispensaires équipés et dotés en personnel médical
particulierement dans les zones isolées et en milieu rural ;

6. aAasS yS LI HGS RQYdaySEH NBS ARISA € QSYLJX 2A LI NI A
diplomeés:
A Formation ciblée et adaptéaux besoins du marché du travail ;
A 5N AYSNJ LI dzd werfadrggds a G A aaSyYSyida
A wSYFT2NOSNI f QSALINA G RQSYUNBLINSBydsNA I G RI
et universitaire;

A Augmenter la capacité des centres de formation professionnelle, diversifier
f SdzNJ aLISOALFf A&l GA2y S St NBAN f SdzNJ LN

A Privilégier au titre de la commande publigieQ Sy G NS LINR &S f 2 Ol £ &
empi 2AS S LXdzaA RS YIAY RQ2dz@NB 20l €

(f)’,_...

T

7. Promouvoir le r6le de la femme dans les activités économiques ;
A CFHANB LI &a8aSNJ S GFdzE RQIOGAGAGS RS f1

8. Améliorer les infrastructures sanitaires et particulierement dans les zones
vulnérables ;

A Faire passer le nombre de cergrde santé en milieu rural de 300 & 600 unités

A CFANB LI aaSNI ftQSTFFSOUATFT YSRAOIfT ODSYSN

AS52GSN) fSa 3INIyYyRSa @oAatftSa RS fI NBIAZ2Y
9. Poursuivre le$JNP2 3N} YYS& RS € dzid$S 2Y0UNB f QKF oAl

o)
10.DSYSNI fAalidA2z2y RSa AYyFNI adNHzOGdzZNBa &Lk NI A
de quartier au profil des enfants et des jeunes
11.Créer des partenariats de développement entre les communes démunies et |

grandes entreprises et fondations nationales moyennant des motivations et
avantages économiques spécifiques aux territoires mal lotis en infrastructures.

B. Armature urbaine

12. Améliorer la planification urbaine en généralisant les documents de la plaidficat
urbaineot ' ¥ { 5! 2 Xuo T

1352y YSNJ LJ dzi RQAYLENIIFYOS t fQ2NHIYAAl 0A
LINAYOALI £ Sa 01 2ySa RYAYAAUNI GA@Saszs 12y
if2ySa RS ft2AaANE X0

y

a

N

14.Doter la capitale de la région en équipents structurant modernes : Tramway, bus
électrique, Grand Théatre, Grand Musée, Espaces verts, Zoo national, Parc des jeux et
f2AaANE X
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15[ F YSONRLRES RS Ccs8az Sad LJIISESS £t a4S RSO
projet économicespatial ambitieux avec bknes pour constituer un espace
métropolitain locomotive de développement de la région

16.Les villes de Fes et Meknés doivent jouer un réle plus important au niveau des grandes
villes du royaume, en se dotant des infrastructures modetnes f Qdeygeaniais NJ
villes ayant bénéficié de programmes de développement spécifiques (Tanger,
/' alrofl yOlFZ al NNI(1SOKzZ X0

17.Renforcer et développer les villes moyennes de la régoteenes des équipements
S (i infRgructures et des équipements collectjfs

18.Renforcer et déglopper les petites villes et centres émergents en termes des
équipements et des infrastructures et des équipements colleetifdes zones
RQlI OGA@AlSa T

19.' dZAYSYUSNI f Q2FFNBE F2yOASNB dz2NblFyAaloftsS | d
abordables, enutilisant les réserves fonciéres publiques disponibles, et en
contrecarranttoutes les formes de spéculation fonciére ;

20.Faire des grandes villes de la région des villes intelligentes.

C. DéveloppementS 02y 2 YA ljdzS SG: RS fQFIGGNY OGAGAGS
| ®n ® { SO0 StdeNEdesnthest QA Yy Rdz

21.CF ANB Rdz F2yOASNI) Fdz LINAE F62NRI6ftSs RS f1I
NBE&Slkdz dzi2z NRdAziASNE RS f QAY TNI aidNUzOG dzNB
G§SOKy 2t 23AldzS RS& SftSYSyida RQFGGNI OGABAGS

22{ OAYAONANBORYVZBIAS yIiA2yFES RS fQFOOSt SN
ressources du Fonds de Développement Industriel et de I'Investissement

23.5S@OSt 2LIISNI f Q2FFNBE LINBY2(GA2yyStftS fAS
RQ2 LI NI dzyAliSa FFHDOSI 8@0O8zx SAGSAaSO0SRSK
région.

24. Améliorer le climat des affaires (délais, dématérialisation des procédures
RQFdzi2NRXkal A2y X X0

251 YSEAZ2NBNI f QFG0ONI OGA DA OSTRRBE F2 WHoHA R SYyR
I dz f 2 y 3 siMBknds @ tefri® ab@rdables(location long terme) et
LNBFSNEBYyiGASta SG RSa adaNFIF OSa @FNASSa LISN
ROQAY@SaiAaaSdz2NE SiG LI NIGAOdzZ ASNBYSyid fSa 2
location sur le long terme

26.Promouvor des zones industrielles spécialisée (Agro Business, Textile, Produits
LIKF NI OSdziAljdzS&az Xu
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27t NP Y2dz@2A N £ Sa 1 2ySa TN yaGRYS al &iliz2 dzh R & yi3
autoroutier FésMekneéslj dz§ & dzNJ- El Bdcdin®; ¢ | 1 |

28.Encourager les invéssements dans le secteur minier de la réggsnmettant en
place une carte des opportunités existantes et potentielles

29. Aménager aux normes internationallesterrain réservé par la commune de Meknés
pour recevoir le Grand projet de Parc des expositibes Salons et Foires de Meknes
SG ljdzA FTONRGSNY fQS@8ySYSyld |yydzsSt Rdz {L!

| dod { SOGSdzZNBE RS f QF INR Odzf G dzNB
30.t 2dzNBRdzZA GS RS fF LRt AGAILdzZS RQSEGSyarzy RSa

GSNNBa ANNARIAFOGESas fF YARS2WYZ LI QD0 RSBA $
barrages existants et la construction des barrages programmeés et de barrages

nouveaux,

31.{ 2dzi SYANJ £ S LINR2Si RS ONBIGA2Y RS fQhTFAO

R2.LYUNRPRdzOGA2Y RS& y2dzStftSa (GSOKyYyAldzsSa RS
rendements,

B{ LISOAFf A&l A2y RIFIya £Sa LINPRdzAGA £ F2NIS

345N} AYSNJ L) dz& RQAY©@SadGAazySYSyda |dz aSOG SdzN

35.Développer le secteur des plantes aromatiques

36.5SPSt 2LIISNI f QSt SGIF 3S

37.Développer un réseau gional des coopératives agricoles

38.Développer la capacité de stockage et de frigorificatitenla région en produits
FaINARO2t Sazx t (NI OSNER RSa id&iges &ux Rr&duitda G 2 O |

agricoles ;

39.Encourager la recherche développement agroimune dans la région.

40.Promouvoir et Organiser la collecte et la commercialisation des produits agricoles ;
C.4. Secteur du tourisme
41.' YSE A2NBNJ £ Sa FFO0SdzZNE RQFGUNI OGAGAGS G2d
propreté des villes, les infrastrzNB a RS ljdzr tAGS RS 1 @At S

A2LYLE ' yGiGSNI RS y2dzSttSa 12ySa (G2dz2NRadGAldzSa
structurer: tourisme hivernalfourisme de santé, de congres et événementiels,
ALIANRGdzSE T aLRNIG>S SO2f23AldzSE X

43.Faire de la diversité ggoaphique, du climat et des atouts naturels de la région un
levier touristique;
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SYSyid RIFya S (2dzNR

449y O2dzN ISNJ) f QAy@SadAaa
S I 2y Sa RbarkageSfSla0 & MzET 2SNEBERINE

f QI YSYI3SYSyili RSa

45. Améliorer et réhabiter les médinas et les monuments de forte attractivité.
touristiques;

46.520SNJ £ S aA0S RS @2tdzoAftAa RQdzy FYSylF3aSys

(7]

47! dZAYSYGSNJ f Q2FFNBE RS I NBIA2Y Sy YI GASNB

48t NBY2dz@2ANJ Cs8a O2YYS @dsmbnBiauReDded@andsA a1 G A2y
évenements de premier ordre national et international.

| ®pd { SOGSdzNJ RS f QF NI A&l Y

49. Accompagner les artisans pour améliorer la qualité, les procédés et la concgption

50.5 S@St 2LIISNI RS y2dz0St f Sa& sdog lgsSnitieR QI OGA GA G S

51.Soutien a la formation continue des artisgns

52. Appui logistique aux mono artisans pour se transformer en entreprises organisées

53.5 $®SfA 2 I:JLJSYSYﬂ, , RS tr OQVYYS’IF\I:))\VI- taatl GA2Y ,IV?SAé’
O2YYSNDOA I; t Adall RBE SINPIRAIAGAEIRONMINI A al yIFa S
f QU TNAIdzS T

54hNBFYAal GA2Y Rdz att2y AYyUGSNYylFGA2yFt | yydzS

55.aAaS Sy LJX I OS RQdzyS LI FOS AYyOdSNYyFdGAz2yl S
organisation du salon internationalgndzSt RS f QF NI A Al Yyl d | dz yAf¢

/| dcd® [ QSO2y2YAS RS al @2 ANJ

56.CF ANBF RS fQSO2y2YAS RS &l @2ANJ;dzy @SOGSdzNJ

57.t 2dzNRdzA S RS ft QAyaidGlrtflradAz2y RS y2dz0Stft Sa
disciplines des technologies 42 A y 1 S& o6f QFf ANRPY2YAS>T f QSt SO
OA20SOKy2t23ASs I ylIy2G8SOKy2f23AS3 X0

58.{ 2dzi SYANJ £ S LINRP2SiG RS ONBIUGAZ2Y RQdzyS 3aANI Y
ville de Meknes

59.Créer la city universitaire de la région au niveau de Fés qui regtespmiversités
nationales et internationales et les grandes écoles de la région

60.5SPSEt 2LIISNI £+ F2NXNI{HA2Yy | dz LINPFAG RS fQ! ¥

61.t NEY2dz@2ANJ £ NBOKSNOKS S fQAYyYy20F0GA2Yy |
développement régional, national et des minttional;
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629y O2dzNJF 3SNJ £ S& OSyiNBa RS NBOKSNOKS&a AydS
région;
63.t NEY2dz@2AN) f QAy@SadAraasSySyd Rrya €S aSoids

foncier aux investisseurs.

/| T ® t NEY2dz@2AN) f QSY G NBLINBY I NR |

64.Souenir les jeunes entrepreneurs par des aides financieres, foncieres et par
f QFr 002YL} Iy SYSyi

65./ 2y 4G NHZANBE dzyS o6l aS RS R2yyS$Sa; RSa& 2LILERNI
66. Soutenir et accompagner les entreprises en difficulté et celles qui cherchent & quitter
la région;
67.aAaS Sy LX I OS RSa 12ySa RQIOGADGAGLS RSRASS
68. Privilégier les entreprises locales pour la commande publique régionale
69.{ 2dzi SYANJ f Sa LISGAGSE T OUABAGSEA 2LISNI yi RI
70.CréNJ LJ dza A SdzNE T2y Sa RQEOGAGAGISa RSRASSa |
71.CI ANB RS fQAYFT2NXNI GAljdzS dzy ©@SOGSdzNJ RS RSQ
| @1 ® 1 dziNBa 2NASYGFdAz2ya LRdz2NIJ FYSEA2NBNI f QF
72.{2y§ij)\[vjdzij)i'z,’y,§£:2dzyé @Jséémzs fzyéi\éNS aiNI G
l2ySa RQFOUGAGAGSE SO2y2YAlidzSa
73aSuuS b YAGSEdz £ QF SNRLI2ZNI RS fI NBIAZ2Y LR
f QSELIR2 NI SiG Rdz 02dzNAayYS SiMekmss R2YyYSNI £ S

74.0rganiser annuellement des salonsMe [ QF I N2 0 dzaS ¥ Sta@!>NIf AQa FyNIA
restauration traditionnelle

D. Développement rurat

75.Soutenir les efforts de développement rural en matiére de rattrapage des déficits
sociaux et infrastructurels dans un cadre de perfection des mécanismes de
financement et surtout lesnatiques d'exécution des programmes et projets de
développement

76.Donner un intérét particulier au renforcement des capacités des acteurs locaux
602YYdzySas LINBY2(GSdzNAE LINA@PSasx a20ASiGS OAQ
politiques et programmes sectorielspyr une plus grande mutualisation des
synergies et une grande coordination entre les différentes institutions.

77.Poursuite de la lutte contre la pauvreté et la vulnérabilité en milieu rural a travers les
LINEIANF YYSa Sy O2dzNBE OLbpusablégsst SG £ (NI SN

78.Développelles coopératives et renforcér S dzNB Ol LI OAGSa RQ2NHI yA
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79. Soutenir et développer les associations de développement en milieu;rural

80.Renforcer les capacités des éktsdes collectivités locales en général,reatiére de
projets dedéveloppement local ;

81.Développer des activités de valorisations des produits agricoles (produits de terroir
RS F2NIUS Ot SdzNJ 22dziSS0 Si RSa LINRPRdzA (&
825 S @St 2LIISNI f QSO2 (G2dzNAayYS S fdtéeNB &l dzNI
Y2y il 3ySz F2Nsdasz Xo

E. Infrastructures

1 1ler axe stratégique développement humain, justice spatiale et intégration de la
femme (désenclavement et amélioration des conditions de vie des populations)

83.Désenclaver et doter le Rif et le Prérif en infrastures de base permettant la
valorisation de leurs potentialités

84.1 YSEt A2NBNJ f QSil 4 Rdz NBaSldz NRdziASNJ Sy 3ISy
certaines zones éloignées ou situées dans des zones de montagnd,(préyen
atlag pour éviterdess i dzt GA2ya RQSyOf I @dSYSyid SG I YSEA
populations de la région

1 2éme axe stratégique développement économique et attractivité de la régian

85. Activer la connexion de la région avec les autres régions et les autres péles
économiaques, tels que le bipble Tang&etouan, le nouveau port de Kénitra et la
région de Marrakectsafi, pour ne pas limiter ou freiner le développement de la
région,

86. Assurer une meilleure connexion de la région au nord du Royaume pour lui
permettre une ouvertiNSE & dzNJ f QSO NI yASNI GAIl dzy YSAff S
infrastructures portuaireproches,

87.aSUGNBE t yAOSlIdz fSa RAFTFSNByGa (eLlSa RQAY
FSNNBE Sy RANBOGAZ2Y RQl dziNBa |fergeSFes RS N
Oujda, mettre & niveau les anciennes liaisons ferroviaires de la région) et assurer leur
interconnexion dans une vision globale de desserte de la région et au sein des
plateformes logistiques,

88. OUAGSNI £ QSIjdzA LISY Sy (i meSlagistigaedlidetifiés 8adsla S RS
région,
 3éme Axe stratégiqu&y | YSE A2NBNJ f I O2KSaAiAzys fQS]

territoriale

89. YSTtA2NBNI f QF O0OSaaAroAftAdS RS tQSyaSyoetS R
traversent (autoroute, ligne de emin de fer a grande vitesse)
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90.CIF P2 NARASNI f I O2KSaAazys fQSldzAads S tF 0O2Y
infrastructures et les services de transport qui facilitent les échanges entre les
différents poles économiques ou administratifs de la régio

91.Améliorerf S d@ai0s8YS RS (UNIYyALBRZNI NUz2NFEf & O2YLdM
ainsi que le transport en commun;

F. Culture et patrimoine

92.Faire du patrimoine et de la culture un vecteur de développement de la région
synergie avec le tourisme €@l NIi A & | y I @

93.{ I dz&S3F NRSNJ f QSyaSyoftS RSa&a YSRAylL&a& RS f1I
sociales, économiques et culturelles

94.Valoriser le site archéologique de volubijlis

9552y YSNJ RS tQStly S LJXdza RS NIez2¢#tSYSyi
festivals.

G. Environnement et développement durable
96.t NBaSNIISNJ £ Sa NBaaz2dz2NOSa AGNI 0S3AAljdzSa oSt
f QSALI OS LINRP2SG Rdz az2eéeSy '!taftlrax Sy LI ffAl
des populations

97.Mettre en place de mécanismes de protection et de sauvegarde pour mieux
bénéficier des potentialités naturelles de la région

98. Accélérer le programme de généralisation des décharges publiques organisées et les
stations de traitements des rejets liquides

99. Exploitation et alorisation du potentiel important que recéle la région de-Meknés
en matiereR Q S y Sshldrd, Badlienne, hydrélectrique,géothermique etliées a la
biomasse.

100. Renforcer les programmes en cours contre les inondations, la croissance des
catastrophesnaturelles sur les territoires aupres des acteurs locaux et de la
population;

101. Intégrer la plupart des risques naturels, climatiques et géophysiques, dans les
documents d'urbanisme et la réalisation des études intégrées du risque au niveau de
la Région dé&-ésMeknés.

H. Gouvernanceaégionale :

102. wSY F2NOSNI £ Sa OF LI OAGSa RS fQF RYouty A & d NI (
AYVF2NNIEGALdzSET SOKIFy3aSa RQSELISNASYyOS&as X0T

103. Diversifier et renforcer les ressources financieres de la réd@iodget général,
Etabliss¥ Sy 1a LJzof A 0azX NBaazda2NOSa FTAaolfsSasz 7.
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104. Mettre en place une instance régionale de planification et de coordination de
politiques publiques dans le cadre de la vision globale du SRAITPDR,;

105. Promotion organisée et outillée dadiplont G A S NBIA2Yy | f SMBRQAY 0S4
Sy LXIFOS RQdzyS AyaidlyOS NBIA2YL fdés | dzA
investissements nationaux et étrangers au niveau de la région

106. / NBSNJ dzyS FT2NIS aeySNHAS SyiNB fétlaNBSIA2Yy
NEIA2Y SiG €tSa FTRYAYAAGNIrGA2ya aSOUG2NASEtS

107. Deévelopper la coopération nationale et internationale pour attirer les meilleures
pratiques en matiere de développement

A

108. ! R2LJASNI f I ydzYSNAalIGA2Y R&laginSyasy S RS

109. aSGOUNB Sy LI OS dzy 20 NJZ)ll’Je)\NS RQSOI f
LX FYAFAOILIGAZ2Y S RQdzy aea §YS adGlraAradaAal dzs

110. Renforcer le marketing territoriale larégion F\W  DdzZA RS {AGS 6So0 3
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Conclusiorn Ce chapitre a été consacré a la définition des vocations économiques de la région

FM et a la formulation des objectifs et des orientations stratégiques pour assurer un
développement plus accélérdarégion afin de pouvoir rattraper les déficits sociaux cumulés,

de créer un climat favorable aux affairSsy @dzS RS RNJI AY SNJ LJ dz& RQA)
LJ2 dzNJ 3| NJ y ( A NJ niieSxetreOctisl RuAseimda M BgioR.Q dzy

La diversité des meses ciRS&a a2dza T2 Nl dzf SS& A QA Yy aoOee i R y &
principai R2 G SNJ I NB3IA2Y RQdzy dyaéirsnpdserdine Rauzeieir Sy d I
dynamique dans tous ses champs de compétencesforcement de la base économique

régionale, i1 Yy Ra OKI YGASNE RQAY TFNI & i NUzOrgadmdBeiet LIdzo f A
AYYy20FiA2ys GNXyairAdAizy SYySNHSOA|dzSTZ alyids Si

[ S OKLF LA GNB | dzine lagigiede chiolR de/ldc@isalion deR ihtghientions et
programmes a mener en fonction des besoins des différentes composantes territoriales. 1l est
consacré a la définition des espaces de projets. Ces espaces sont au fait des territoires plus
K2Y238ySa Sy G(GSNX¥YS&a RQdzy OSNJI I Aédalabiéevito®S RS
faisant, IsF SNRPy U f Q2062S0 RQ2NASy(dlFGA2ya adNI d§S3IAJ
@2AS RQdzy RSOSE2LIISYSYyld SO2y2YAljdzS Saussh 2 OA I f
a leurs contraintes.
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Cadre général du deloppement régional durable
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6. Cadre géenéral du déeveloppement régional durable

e - | TSR v
=¥ el

S

ez Ko il [l R

[ S4& 3ANryRa ARSYGATAlIYydla RQdzyS NBIAZ2Y az2yid L
historique et « mondiale », la région Fekeknes parait étre repérée avant toygar son
appartenance a la grande région au Maghreb et au Royaume du Maroc. Vue sous cet angle,

al OSYUNIEtAGS F2NOS tQliaGdSyadazy RS LI N f QSOft
de Meknes. Pour le présent, le positionnement reste tributdiwepoids de la région. Celdai

est susceptible de générer une identité distinctive pour la région si les fondements deicelle

se consolident et évoluent positivement de maniéere durable.

La région de Fedleknes est traversée par les grandes voies de mamications qui
structurent le territoire nationahotamment :

- La route nationale n°4 qui relie Kénitra a Figuig et traverse la région-Me&nés en
SYLINHzy Gl yi tQFyOASy GNIOS RS tF wbn RIya fSa
dans lawilaya de Fés et les provinces de Sefrou et Boulemane, puis la RP5108, la RN15 et la
RR601 dans la province de Boulemane

- Laroute nationale n°@ui relie la cote Atlantique au niveau de Rabat a la frontiére Est du pays
dz YA@SI dz RQhdzZ2RI @

- Laroute nationalen°8,lj dzA NBf A S I OGS YSRAGSNNI ySSyyS |
PGt FyaAljdzS adzR Fdz yA@Skdz RS fF+ @GAftS RQ! 3F RA
domaines géographiquede Rif, le Moyen et le Haut Atlas.

- Laroute nationale n°13qui relieChefchaouen a Errachidia en traversant la régioA\F&lenés
sur un linéaire de 160 km

- Laroute nationale n°15 NBt A y i f SNadonsirflef lifofal mieédié@ranéen MR dzA
az2zeSy Fdtra OSYON}t I dz yA @S bsdatgRdes tefbirgsEst2 Y'S NI |
de la région

- La route nationale n°27reliant Meknés a Moulay Bousselham qui traverse la région sur un
linéaire de 24 km dans la province de Mekneés

- La route nationale n°29qui relie Kasseta a Zhiliga et traverse la régiéaMeknés sur un
linéaire de 303 km eempruntantles RR 505 et 507 dans la province de Taza puis la RP5115,
la RR502 et la RR503 dans la province de Boulemane.

Ce réseau de routes nationales dessert pratiguement toutes les grandes agglomérations de la
région, il est maintenant renforcé par deux axes autoroutiers et ferroviajugsstructurent le
couloir central de la région.
- [ QI dzi ANGudréli& Rabata Oujda en passant par Meknés, Fés et Tapastituant le
trongon marocain de f Q Intediterranéen de f Q| dzii FrahBnumgh&binedevant relier
les capitalesMaghrébines Nouakchott,Rabat Alger, Tuniset Tripoli.
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- Laligne ferroviaire reliant Casablanca Oujdavia Rabat,Kenitra,Meknes,Feset Taourirt.
Un embranchementa Taourirt permet de desserw Nador sur le littoral méditerranéen.
[ QA Y T NI eStDRIZOI2 dri$iBoie Ré&lduiflé&de Fés vers Rabagt une voie unique
endirectionR Q h dz@eMdison ferroviaire relie également Fés a Tanger via Meknés Sidi Kacem
Si {ARA { f A YTaygé& FasO@S A T NJf fériovible@eyodNB que la partie
centraledelarégion6 t S O2dzZf 2ANJ YSUNRBLREAGIEAYO® Lt SEAAI
ligne reliant Guercif Midelt enpassantpar les villes R Qutat El Haj etMissour, cette liga
servaitaf @heminementdes mineraisdes sites de Mibladen et Ahouli.

- LarégionRAaLI2 &S RQdzy | SNRLIR2 NI Ay G Sétnmedt dhjdtf = f QI
RQSEGSYy&aA 2y *nmesueRQND ORRSEsStypds RD | Jdordnyetciaux sa
cd LI OAGS RQIFOOdzSAf Said RS HIp YAftfA2deix RS @2¢
aérodromes régionauy f QF yYOASY | SNERNRYS RS ¢l T  &A G dzs
FfGAGdzZRS RS ptpY ljdzh Said dzyS | yOA SHYES ROQLAFTINI|YS
aA0dzS £ mccn Y RQlIfdAGdAZRS D

6.1. Lepositionnementterritorial delarégiondanst Q S anafior@lS

Lesprincipauxatouts de la région

£ [ NBIA2Y NBYFSNX¥YS S LINFaREyohdiefFAdeékmesl és6 | dz R G
aA0dzSS | dese@uihgdiabraRidque national Avec les deux grands bassins
KERNI} dzf AljdzSa 6{S862dz S azdfA 2d2t 0 Sd azy O
OK NG S dduR@y8umedzLa préservation et valorisation de ce potentiel hydrologique
est stratégique poutle pays, et devient un obijectif prioritaire pour la région de-Fes
Meknes.

[ I NB&aaz2dz2NOS KE@RNRBf23AljdzS RS I NBIAZ2Y R2AI
112t fdSyid F2NISYSyid fSa SIdzE Rdz 0l arércedesRdz { $6
sécheresses et de la tendance a la diminution des précipitations, les ressources en eau de la
région, aussi bien superficielles que souterraimesjraient connaitre une baisse tendancielle

j dzZA L2 dzNNJ A0 siNB RS @@ NRNB RS wmp t wn 23 L

Le stress hydrique qui caractérise de plus en plus la région nécessite en urgence une politique
RS NBRdzOGA2Y RS fI LRftfdziA2y dzNDFAYS SiG AyRd:
NBEOe Of SS& L}R2dzNJ f QANNAIldiew2y > FFAY RQSO2y2YAa

Le projet hydroagricole du Mdez en cours de réalisation va permettre ainsi une amélioration
ddzoadl yaASttS RS tQdziAftAaldAzy RSa NB&az2dzND
oF NN} 3IS RS aQs5Si 2dza lj dzQt I Nif I RYSI diEdz R{SI Ox
supplémentaires, la réduction de la pression sur la ressource en eau souterraine actuelle, et
dzy S YSAff SdZNE NBaAftASYyOS |dz OKIFIy3aSySyid OfAYl

+ La Région abrite un des plus vastes ensemblesstiers du paysétendu sur la plus
grande partie du versant nord du Moyen Atlas. Le patrimoine forestier est riche par sa
OA2ZRAGSNEAGSSE 22dz2S dzy NS NBIdzZ F GSdzNI & dzNJ €
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et des hauts plateaux de la région. linstitue également une ressource économique
importante pour le développement sociale et territorial de la région
+ Une position stratégique a ouvrir sur les autres régions du royaume

La région FM est au carrefour de deux axes stratégigues

T ! ES R Seurf da keg & MaNakech, relié au littoral par-Fasger et au Sud par Fés
MarrakechAgadir. Le SNAT accorde une importance particuliere, aux relations et
interactions entre les villes en proposant cette liaison nationale de premier rang.

« Cette voie costitue un axe moderne trés cohérent, latrafs N2 O AyS RS f QA
FrAaalyd LSYyRIydG £ ftQFES tAGG2NIf Sy | LILIdZ
FgFyid RS OS GNIXOS O2yaitAaiddzS dzyS»2LJiAazy T2

1 Axe EsOuest (RbatMeknés-FésOudja) qui se prolonge vers les villes et capitales
maghrébines (Alger et Tunis). Cet axe est «un élément primordial aussi bien de
f Q2NHIyAalidAazy RS ftQSaLl OS ylraAazylf 1dzS R

La région est égalemeitNI @GS NB SS LI NJ RQlF dziNBa fAlIAaz2ya yl
[ NRdziS ylGAz2yl S assigue ©Rnflasiedpdcdsidy & f Q
montagne et du sud en passant par Meknes, El Hajeb, Azrou,
la route Midelt- Missour- Outat el Haj Guercif.

MeknesFésTaounae-El Hoceima ;
MeknesFésTazaNador ;
FesSefrouBoulemaneMidelt-Errachidia
Fés-Ifrane-AzrouKhénifra Béni mellal ;
NadorOutat El HaMissour Midelt Errachidia

Al HoceimaTazag Maghraoua Boulemane Zhiliga.

/ Sa& 3INI yRa St SYS ¢ré aatioRafe foin®i B dadré dzispenshiBedaliiong
terme au développement de la région de Hédeknes.

Un espacemétropolitain structuré par le plusgrandbipdle du pays«Feg;
Meknes»

Le développement dbipble Fés Meknés est une des optionajeures du stéma national
RQFYSYIl ASYSy & dRdzt &S NI2W H2 i6ANY S [ QF NI A Odzf | (A 3
trois axesstratégiques'’

- Le premier concerne la cohérence des choix de programmation entre les deux adles
sorte a assurer spécialisation, complentarité et synergies. Cette option vise les

17 SRAT FéBoulemane Diagnostic Territorial stratégique
EtapeIY wl L2 NI A aSOi2NASta fSa FFHOGSdz2NA RS f QAYGSINI GA:
URAM Int 2013
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AyodSaiaaaa Sy i ﬁ
aegausys ONJ$R7\ ot S
intégré (PARI)
- Le deuxiéme axestratégique concerne les territoires environnants les deux villes
englobant notamment Sefrou, Ifrane et El Hajeb qui doivent étre associées a la

9

Qx
;U< w

fQ
QAY O

5 ¢

urﬁ S LIRd2NNI AG aQsSi
OAGFGA2yad / QSald f Q20

Re&YlFYAldzS RS RS@OSt2LIJISYSy (i RSerdréprishddds Y SGN
f Q2LIA2Y RQIOSHFULIACY SHYINR RSG t YSUNR LRI AGFAY R

-[S GNRA&ASYS FTES &8 NI LILRNIS £ fF YraasS Sy

unifitco £t £ QSOKSt S RSa RSdzE GAttSa 2dz + OS¢t ¢

planifie, programme ed dZRISGA &S fSa AYyISNBSyiliAz2ya RIya

annuel. Cet outil existe maintenant a travers la région et ses organes de gestion et
planification territoriales.

Figure: Schéma de positionnement géographique de la région Fés Meknes

pole portuaire et
Al Hc’ce'ma/ Nador tourlsthues en

@ _‘> Q emergence

1
’
y \
PP S \ Oujda
- " \
: ’ .
s N

Le Grand Polé
de industriel et du
tertiaire’du pays
i Kénitra
. Rabat Weknes Q :
Cagablanca ‘O‘—L o< e

] ’." \\ Positionri'em'ent dela
’ “région Fés Meknés

o ‘Marmkech O

[}
| Agadir
\

Ouarzazat \\ 1

Le Grand Péle :
touristique du pays,/

Source SUD développemertSRAT FM

[ QF ANB Y S NER LR tMeknéskomfrenk lderriokdsiies BréfeCtarade Feés et
aSliysaz SG RSa tNRPOAYOSAa RS {STNRdzZZ LFTNIyYyS
km2.

Ce bipdle est caractériggar un potentiel naturel et patrimonial, sowexploité, un réseau
dense de petits centrearbains, un accroissememtémographique et des flux migratoires
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AYLRNIFyYyGas | dziz2zdzZNJ RS 3INIYyRSaE OAf
productf 4 SYLX 2A3aX LINRY2GA2Yy a2 | f

Toutefois, les « déficits » restent importants dans les domaines des infrastructures
(transports, infrastructures urbaines, acces aux services de base), des équipements (formatio
delamainR U dzdz&NBE RSaliAYySS t tQSO2y2YAS0I Si& Rdz y
la problématique spatiale des inégalités enteeritoires. 18

[ FFEAOGES O2YLISGAGA gEside FanfKkud ceftanlnanitbie deYpSsaneRreJ2 £ A
et lacunes

-1 yS SO2y2YAS FTIrAOESYSyld AyGSANBS Si 2NASy
- Un surcodt du transport routier.
- Insuffisance de plateformes modernes, avec une logistique et une gestion globale des
services aux entreprises.
- Insuffisances en aménagemeantouristiques adaptés (hébergement, équipements,
etc.).
- Une marginalisation par rapport aux grandes infrastructures de niveau national.

De ce fait)es principaux objectifs du bipdle sont :

- Asseoir une complémentarité positive entre les deux agglomératida bi pole
LISNXYSGGSYyd RQFGOGSAYRNB dzyS ONI AS YSGNRLIRCTE A

- Sortir la région de sa situation marginale ;

- 5S@PSEt2LIISNI £t QAYLI FyalrGdA2yY RQFOUABGAGSEA AYRd
traditionnelles ;

- valoriser au maximum les secteuns ka région dispos8 Yy O2 NS R QI @I y il 3Sa

- tirer parti de la grande notoriété de la région sur le plan culturel.

- Mettre a profit le grand potentiel en matiére de patrimoines

QuantauxLINE 2S(1a& RS RS@St 2 LIISYSy-ekiRS o pedtrlds NS Y S i
énumérer ainsi :

- [ QFYSEA2NI GA2Y RS& GNYXyalLR2NIa SyiaNB f QF ANEF
I NBFGA2Y RQdzyS t Al A&az2y NILARS SydasS 1 1 2yS
et la continuation autoroutiere verBéniMellal et Marrakech

- [ QFYSEA2NT GA2Yy NSSEA HyAd AfaRIYAAND yMOISSig@sL a2 € A O | A

- [+ ONBFGA2Y RQdzyS 12yS AYyRdAGNRASEES Si RQ
dzy S 3ANI yRS T 2yS t23Aai Al dzStrofolitaink.y Rdza i NA St £ &

1818f OKSYl bl GA2YyIlf RQ! YEeyéspabey &\trvisséhds i SBIRA L 2K NBS f QI YSY
territoire 19992000
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- Le développement de stratégies touristiques communes groupant les atouts de Fes,
Meknés et de leurs territoires environnants.

- [t LINEY2(GA2y SG S RS@St2LIISYSyid RSa A
métropolitaine.

- [ LINR Y2 (A 2y¢auRdaldedd deanjseien Raleur du patrimoine historique :
Sauvegarder les médinas et développer un centre de hautes qualifications en matiere de
réhabilitation et de restauration des ensembles historiques.

- La promotion du tourisme écologique et rural ya f QdaysNde SchaBue
agglomération.

- [ S RS@OSt2LIISYSYyli RQdzy AyaildNdHzySyid O02YYdzy R
parlaYA &S Sy dzdz&NBE RQdzyS OF YLI IyS RS YINJSGA

- 5SSt 2 LIISNI £ dzy 2dz RSdzE | dzii NB@érieRe pokitvg’ S& R Q
Rdz {Ff2y LYGSNYyrlrdadAazyrf RS € Q! 3NXOdz G dz2NE R
RS fQFNIAalylFd £ CcSao

Il va de soi que chaque projet ne pourrait se révéler opérationnel que sous certaines
conditions et notamment ses nombreuses cdémentarités et liens de dépendance avec
RQI dziNB&a LINRP2SGa Sd LINPAINIYYSao

+ UneCapitale régionale a vocation @éle de croissance de portée nationale

Pour le SNATa force de Fes tient & son rayonnement culturel et a la vitalité de son artisanat.
Elleest dz OSY i NB RQdzy RA&aLIRAaAIGATF-RAMEISIKdENR, azg O 2 dz
Aknoul, GuerciSaka) et au sud le triangle F&srouMeknés,mais la villeR2 A G & QlF G G OK
résoudresesproblémesurbains qui limitent voire entravent son rayonnemengtgional et

national.

Trois domaines prioritairegour faire de Fes un véritable pble de croissansamédina,sa
3SadA2y F2yOASNB S al LRtAGALdzZS RS t QKFoAOl

La médina

Au niveau des médinas, le SNAT insiste sur le nécessaire desserrement déistofiltpie

LI NJ £ RStE20FfAalGA2Y RQIFIOGAGAGSEA LREfdd yiaSa
LISNXY¥SUGGNBE RS YIFIAYGSYANI £ f QAYUOSNRASdzZNI Rdz GAaa
ailleurs, une meilleure desserte doit permettre deaimenir des activités non polluantes,

L OKSYF blEdA2yFE RQ! YYSY[ &8 Y&yl B3z (FEENNANBANS y OS5 5 A NF
territoire 19992000

SRAT FeBoulemane Diagnostic Territorial stratégique

Etape 1: Rapports @ i 2 NA St a tSa FTFOGSdz2NA RS fQAYGISINIGAZ2Y NBIA2
URAM Int 2013
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ONBI GNAOSa RQSYLX 2Aad /St RSONIAG LI &aaSNI L
f QS dzZA LISYSYy i RS& ljdzr NOASNE AYyOGSNARSdzNE Si €S
de logements, de sorte que les fdles puissent vivre en vieille ville avec les mémes sécurités

RS t23SYSyd Si RQSYLX 2Aa 1jdzS RIya fF @AattS Y

Le foncier

t 2dzNJ £ S {b!¢>X Af AYLRNIGS RQdzNBFYyAASNI fSa 1 N
RQSyaSyoftS 02K 3N®dyella spésufatiomd forcibra etfeh y apportant la
GAFOATAALIGA2Y LINAYFANB® [+ YIndNA&AS Rdz RS@OS
poursuivre les efforts de construction des grandes pénétrantes et rocades aOst, au

sudetau SuEst, ma & | dzadA RS O2y OS@2AN) SG RS YS{idGNB
voies intermédiaires.

[ QKF oA G

Malgré les difficultés, des opérateurs menent un travail important en matiere de lutte contre
f QAyal f dzo NRA ( S uraine; indis ces bpgeriatips REOGNTF dzSy G aQl 002 )
meilleur suivi.

Au cours de la derniére décennie et grace aux différents programmes natiohauk QK I 6 A G |
social, villes sans bidonvilles,rfdse a niveau urbaine etladzi G S O2y G NB  QKI 0 A
ruine, les déficits sat fortement réduitsmais de grands efforts restent encore a faire dans le
daSO00GSdz2NJ RS f QKFoAGlIG y20FYYSyld Sy YAt ASdz NIz
limités.

[ S4 YsYSa&a R2YIAySa RQAYUSNBUGO R2AQGSYyid siONB
développement de Meknés, deuxieme capitale de la région.

6.2 Espacesle développementet secteursstratégiqgues

Pour faire émerger des espaces de développement dans la région, les études stratégiques en
développement et aménagement territorial et notamnterle SNAT, les SRAT de Fés

. 2dzZ SYIyS: aSiysa ¢FFALILIESG Sa ¢ T ¢ 2dzy I
métropolitain Fés Meknésn = LINR L2 aSyd dzyS &ASNAS RQI OUA2Y:
comme suit

[ QAYRdzA UNRS Y

Pour assurer auxones industrielles de la régionune compétitiviteconstante en termes
logistiques, Il faudrales positionnersur le réseaude transportset par rapport aux centres
vilesafinR Q | (i desdeNtf@tisesporteusesde croissancejuantitative et qualitative.
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Figure: Zonesd 2 3A &0 Aljdz2Sa SiG 1 2ySa RQlI OMiekngsA (1 S& Ay Rdza

| ——

ZONLS LOGISTIGULS £T 20NES
DACTIVITES INDUSTRITLLES

LA e

G
o 2008
- —— - —— the

{2dz2NDS Y 90GdzRS &adzNJ f U ANB YSUNRLRfAGIAYS Rdz
YSUNRLREAGFEAY SG Y2RFIfAGSa RS YAas

U O

Le tourisme,

Les offres de Fés et ddeknesdoivent é@re enrichies en explorant de nouveadomaines
(séjours, résidence secondaire, golf, sport).

Le tourisme culturel, cultuel et de découverte reste la base de toute activité touristique dans
la région. Le développement de ce sectpasse cependanpar lasauvegarde et la mise en
valeur du patrimoine historiqueeprésenté par les médinases sites archéologiques, les

stations thermales, les sites nature®&i S RS@St 2LIISYSy i RS f QI
identitaire de la région.

[ QI YS A2 NI (dé dede IRppulgtibordusohinentraine des demandes de plus en
plus importantes pour les résidences secondaireplEomenese développaléjadansdes
villescommelfrane,Imouzzer Kandar, Azrol| Hajeb, etc. Des potentiels importants existent
dansR QI dzi NS& GSNNAG2ANBA RS I NBIAZ2Y

Des espaces a&veloppementirbains :
Le passage d'une organisation bipolaire séparée par un aipys développé spontanément

RS Tl ®2y RSa2NR2YyYySS OSNBR dzy OSNRAGEFoOfS SaLl O

SUD Développement | 2017 Rapport final 112



{/19a! w9DLhb![ 5Q!a9b! D9a9b¢ 5] ¢OwwLe¢hLw9 59 [! w9DLhb 5¢

eFFAOIFOS Si RQdzyS 2NHIyAal A2y F2yOQuA2ZYySttS
R2AG &S FFANB adzNJ €t o6F&S RQdzy aoOKSYlF aiN
métropolitain. Or le schéma proposé par le SAM Fés Meknes, pour orienter geéqes

zones de croissancéend a confinerdes deux agglomérations de Fes et Mekdes grands
LINE2Sta | O0OldzsStazx SiG t RSOSt2LIISNI RSa LBt Sa a
ferroviaire et routier entre les deux grandes villes.

FigueY [ QF ANB YSUGNRLIZMSkies AyS Rdz . ALBES C:

O

{ 2dz2NDOS Y G§dzZRS &adzNJ £t U ANB YSUNBLREAGEAYS Rdz
YSuNELJQtAuI)\y Si Y2RIFItAGSa RS YAaS Sy dzdzdNB

20SNAT
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Elargissement de I'aire métropolitaine :

Dans le cadre du processus détropolisation engagé par les deux principales villes, Fes et
Meknes, il est primordial d'élargir ce méme processus aux villes satellites de chaque
agglomération(rayon de 30 a 40 kn@2 ANB f QSGSYRNB | dzE | dziNBa |
central de la régio pour inclure la ville de Taza et ses centres satellites.

Le processus de meétropolisation devrait inclure les différentes potentialités et atouts de
l'arriére-pays, tant au niveau touristique (éco et Agra®2 dzZNA a YSS G KSNXIF f AaYSX
de la qualié de vie, du cadre urbain et de certaines activités artisanales et commerciales.

6.3 AnalysedesanciensSRATu territoire de FesMeknes

Récapitulatifdesorientations territoriales du SRAe la régionde Meknés-
Tafilalet

1 Renforcer et développer le pétie croissance principal la plaine du Saiss avec :
- les principales villes ;
- le bon potentiel hydreagricole ;
- la grande majorité des entreprises industrielles.

Les mémes composantes et la méme distribution se retrouve a Hes destin de cette zone
ROQIXOBAGS aSNI t fQFFSYANI SGNRPAGSYSYyd tAS t f
cadre du « bipdlé&esMeknés ».

f 5SSt 2LIJISNI RSa LkxfSa RQFOUGAGAGS €S f2y3 R

La RN 13, axe traraglassique pour arrimer fortement les espaces dentagne et du Sud aux
espaces du Nord, plus industrialiséset axe qui relie El Hajgkeroulfrane-Midelt et
Errachidia doit servir de support pour la valorisation des potentiels locaux et des villes
secondaires actives et aussi prospéres que possible.

1 Mettre en valeur le potentiel du Moyen Atlas Tabulaire

Ecosystéemalzy A [j dzS | dz all N2OZ | @SSO I adal dAz2y RQLTFN
tourisme de détende. Station trés proche de Féset bien reliée gracea un bon réseau
RQAY T NI a0 NHz@tapmzNSHcdit tourtBde e lanésination Fés.

1 Le pdle de Midelt
/ £fS Rdz RSaSyoOofl @gSYSyid Si RS fQSljdALISYSYyil RQdz
Moulouya, proche de Missour dans la Moyenne Moulouya, dans un vaste espace tres marginal
dans les deux régions avec un milieu aux conditions tres rudes. Elle bénéficie de la position au
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carrefour de la RN13 et de la route GueddissourMidelt, route assez fréquentée par les

touristes motorisés espagnols qui débarquent & Nador ou a Mellilifgisnt profiter ainsi
les villes de Missour et de Outat El Haj de leur passage.

aARSfd Sad dzy OSYiNB RQSOKIy3aSa | @SSO fSa LkRL
province de Boulemane :

- améliorer la route GuerciMissourMidelt et continuationvers Khénifra ;
- aménager une zone touristique et hoteliere a Midelt ville.

FigureY { OKSYIl wS3IA2y Il f RQ! ReGighMekiRyTafali Rdz ¢ SNNAR G

ROYAUME BU MAROC

SCHEMA REGIONAL
D'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE (SRAT)

MEKNES - TAFILALET

Source SRAT de la région teknesTafilalet
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Les espaces de projets concernés par la région MeKnafilalet (Territoires inclus
actuellementdans la région de Fés Meknes)

0 La plaine du Saiss.

/' SG SaLlk 0SS Said 02YLI2AaS RQdFas comperidtoutey lesi S IS
O02YYdzySa RS I t NP@GAYOS RQ9f | | 2Sréfechrédedzy S 3N
aSlysad [ QF OG papuné GricHitard déweBppde etSrdderne en openfield et

grandes exploitations, associant les cultures fruitieres (olivier, rosacées, vigne) les grandes
cultures de céréales aine importante production maraiché (notamment la culture des

oignons). Les limites somlairement marquées par les reliefs du Zerhoun, au Nord et le
GSNEI Yyl Rdz a2&Sy !{dtra tdz {dzR® / SiG SaLl O0S Sa
de Meknés et il regroupe environ la moitié k& population et plus de la moitié du potentiel
SO2y2YAljdzS RS MeRiesT&ikl&yyS NBIAZ2Y

0 Les plaines et collines du bassin du Rdom

Cet espace de projet situé au NordMeknes constitue le prolongement de la plaine 8ais.

Il regroupeles commuesR Q IYBWXN | = hdzSR w2YYlIySs ! Oy WSYNI
un espace ouversur le Gharb en direction dédskacem et les espaces littoraux.QS & i dzy
territoire de Odzf 1 dzZNBa OSNBIf ASNBa Sié FNUHZAGASNBaA | O
urbaines.

0 Le massif du Zerhoun et son prolongement Nord

/| QSald dzy SalL)l OS RA&adGAy3IdzS LI NI azy NBEASTF Si
Zerhounqui culmine awdessus de 1100 metres domine la plaine du Sais et se raccorde
progressivementvec le péfide Moulay Yacouh travers des collines(Oualili, Kermet Ben
{FESK SO /KIFNJdzr 2dzAF0® [ QF ANROdzZ GdzNBE Rl ya O
naturelles peu favorables.

/ QSad S3AFESYSyd dzy G SNNRIG2A NBenteSde Mghasghd¥y, Sy G Y
Sid Abdallah Al Khatya, et Nzala Bni Amar occupent un petit massif isolé, et ont une économie
FANRAO2tS RS Y2yiGl3ayS adaSl FILrAo6ftSd [ QAYFNI ai

o0 9aLJ 0Sa RS LINekB2Sia RlIya tF tNROAYOS RQLTN
[ Qdzy AdraphiqiSe? physique est la principale caractéristique de cet espace projet,

plateau élevé et boisé vers 1280c nn YSGNBa RQIf GAGdzZRS® [ S (SNJ
parle bipb6lelfrane-Azrou mais aussi les influenadisectes et indirectes de F&t Mekneés.

Sur le plan purement physique, on distingue deux espaifédrents: le plateau calcaire
tabulaire, du Moyen Atlas, et le bas versant, ou « dir » ou se trouvent la plupart des localités.
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Le premier est couvert de foréts et de parcours et @ wocation surtout pastorale et
G2dzNRaGAdzZSd Lf NBe2AlG RQFIO62YRIy(diSa LINBOALRIG
RQSI dz Rdz all N2O®

Les basversantsouleA NE RA &ALI2aSyd RS G SNNEBazjalcsnbesf Sa |
sourcesalignfa I dz 6l & Rdz @S Mg feild, teu pricilégé des duSukeBldlel 2 A NB
haute valeur (notamment des fruits). La plupart des localités agricoles y sont implantées.

FigureY {w! ¢ RS f QSE NB3IAZ2Yy at

"')d REGION MEKNES TAFILALET
L S DELIMITATION DES "ESPACES DE PROJETS"

7

Source SRAT de la région de Meknés Tdfilal

SUD Développement | 2017 Rapport final 117



{/19al w9DLhb![ 5Q!'a9b! D9a9b¢ 5] ¢O9OwwLe¢hLw9 59 [! w9ODLhb 5¢

6.4 Rappeldesorientations du SRATT par espacegrojet :

a/[ OF ANAKAOdzf GdzZNBE S S R2YFAYS F2NBaAGASN

Espace projeMeknésSais:

Ses caractéristiquesont :

Pz Rdz G2aGFf RS f 1 &dzD&fidetA OAS RS £ QSE NBX3IA
45% de la surface agricole utile

les conditions naturelles dont favorables, sols fertiles et climat subhumide

Une agriculture intensive et moderne avec de grandes exploitations en irrigué

''yS | NB2NROdzf G dzZNB RS@Sf 2LIISST R2YAYSS LI N

Les orientationsont:

Améliorer les rendementshNA 02t Sa LJ Nlesfcdrgs Sy a A FA OF G A 2y
9y O02dzNF ISNJ f QAYy@SaidAaasSyYySyd FaINRO2tS RIya
at QK2 NART 2y Hnun nXv YAfEAIFINRA RS 5ANKFYa

Espace projet des Caussés LINRE GA Yy OS RQLFNI yS
Ses caractéristiquesnt :

- 25% du total de la superficie des terres de bonnalité;

- 25000 ha en irrigué.

- ¢2dzNAAYS AYLRNIFIYdG REya €S LIND ylFraAaAz2ylFf R

- Une grande part deéerres céréalieres de faible rendement, une surface importaies
céréales (80%) ;

- [ QStS@F3AST dzyS FOGAGBAGS GNBA RSOSE 2LIISS

- Proximité de grandes villes et des grands réseaux.

- Lacommercialisatiorélevée du fait de la présence de villes proches, augmentation de la
charge pastorale

- Potentialités importantes en ressmes forestieres : la plus importante forét de cedre
pays.

Les orientationsont:

- Projets de développement des productions forestiéres et des plantes aromatiques et
médicinales avec 4 projeBS O2 Y ASNIBIF GA2Y RS f QSYZANRYYySY.
ressources naturelles(PDRN).

- tNr2Si RQIYSYyIl3ISYSyd SG RS LINRGSOGA2Yy RSa
ROQLTNI ySo

- tNRr2Si RQFYSYF3aSYSyid SG RS LINRGSOGAZ2Y RSaA

- t NPAINIYYS AYyOGAdGdzZ S T 'YSYylIH»SYSyild Rdz w2OKSN
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b/ [ QAY Rdza 1 NR S
Engager un processus detropolisationavect QF 3 3t 2d6E2BT G A 2 Y

- Lesavantagescomparatifs sont surtout importants danst Q S y & & Yadpfaife du
Saisspour le bipble FesMekneset larégion(ou sousrégiondu Saiss) devienin «grand
pole de développementnaturel». AceteffetA f & | € A Sdz RBaChadeél G NE S
de coopération et de partenariat» établie en2006 entre les deux régions avec la
concrétisation des orientations dichémaR Q! Y Sy | BI&rggslifain ::
w[ QF dzii FeN@uita ;18 parcR QI O lagrapaligadi@knes; la plateforme
industrielle & Ras El Ma ;
w la zone LogistiqueR Q L Y LJ2 NaiidngledBzZI)a Ain Taoujdate dont le
développement R Qdngntre RQSEOStef SGIOINR I f & YVISY (i | A NJ
développement de zone indgtrielle a EI Hajeb et Azrou.

Lesprojectionspour ce pble de croissancesont:

- 100.000emplois en 10 ans (emplois directs et emplois des activités induites) etle
pole serale 3emepdle de croissanceindustrielle du Maroc apres Casablancat la
zone du Détroit.

6.5 Reécapitulatifdesorientations territoriales du SRATe larégionde Taza
Al HoceimaTaounate

La région est constituéde territoires compartimentés souventdifficilement accessibleslu
fait des conditionsgéographique®t naturellesengendrant« un maillageen infrastructures
peu développé, et des axes de communication régionaux qui peinent a polariser le
développementet a arrimer la région aux territoires extérieurs ».

a) Les enjeux

- aAas Sy LJX | OS RS & LI2f AGAl dzSa sdmentsOO02 Y LI
complémentaires permettant ainsi aux investissements réalisés (infrastructures) de
donner toute leur mesure en matiére de développement territorial ;

- Lt aQF3IAd RS GFLEt2NRASNI £ YSAffSdINE | 0O0Sa&3

* leur apacité endogene de développement ;

* |a diffusion de la croissance ;

* leur acces aux ressources et aux services régionaux et extérieurs,
* leur complémentarité avec les poles régionaux extérieurs.

b) Les axes de la stratégie

- dzyS AGNI 0S3AAS Gghdndedt sogidthnorhidiie ;R QF 002 Y LJ
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un renforcement du maillage du territoire en infrastructures.

igureY

{ OKS Y

Limite régionale
Limite des espaces
projets

Municipalité
Centre urbain

Route principale

Route secondaire

Voie ferrée

Port et aéroport

ses de dével

Accompagnement du

B développement des axes majeurs

de désenclavement régional
Trongon en construction

Renforcement des axes

R Q! d¥18 sedioB 8eYTSzhlHocRdaTab BN G 2 A NB

wSIA2Y | f

structurant le maillage régional

Diffusion du développement &
partir des axes majeurs

Diffusion du développement a
partir des axes structurants

———  Trame routiére régionale &
\ entretenir et renforcer

Ouverture régionale vers
l'extérieur

Développement de pdle
d‘activités logistique et
transport

Ov

Source SRAT de la région de TaghHoceima&Taounate

C) Les espces de projets concernés par la région Taza El Hoceima Taounate (Territoires inclus
actuellement dans la régiorResMeknég

- le Prérif de Taounate

- le Prérif de Taza

- le couloir de Taza;

- le Moyen Atlas Oriental;

Le Prérif de Taounate

A

a |ttt dzga
oF NNJ 3Sa
NXzNJ f

Cet espace est formé aellines et de montagnes, séparéespag a O f f S
territoire relativement humide, avec de grandes potentialitégdriques: f S &
Wahda et de Idriss¢kp / QS &G dzy SaLl} OS F2NISYSyi
caractérisée par :

- RS&4 Odzf 6 dzZNBa Sy 02dz2NE adzNJ RS&a GSNNBa FSNIA
- des cultures pérennes (arboriculture fruitiere et oliviers) sur les collines ;

-t O2yRdAGS RQdzy St SOF3IS 20Ay Si 0620Ay Sy
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Les localitésle cet espace proches de la capitale régionBé®unate, Karia ba Mohammed,
Ghafsai, Tissa, connaissent un dynamisme démographique important (attraction et croissance
YIEGdzZNBEt Sod [ QAY FNI &0 NHzOG dzNBE NP dzii A § N;SdeRS 0S
LISdzLJ SYSy iG> S NB&aSIdz NRdzASNI Sad F2NISYSyi
connexion avec les autres espaces limitrophes.

Les orientations stratégiques de développement

- Renforcement du potentiel agricole

- Accroitre les capacités de strucation des villes

- 1 LJJdzA Rdz RS@St 2LIJISYSYy(d f QAYRdAzZAGNAS | ANRI f
- Renforcer le réseau routier, notamment les liaisons rsud

Figure: Carte de synthese des
axes stratégiques

de développement du Prérif de
Taounate

Source SRAT de la régi de
TazaEl Hoceim& Taounate

m— | imite régionale — Route provinciale > f)m{gnure régionale vers
‘extérieur
————  Limite du Prérif O Centre urbain
de Taounate Péle de développement
. rural
Le Prérif de Taza — ‘
Y Axes stratégiques de développement Hébergement touristique
a renforcer

Barrage
[ @QSa Ll OS Rdz t 1 5
un territoire fait de collines au ;.4 Auonueen

Municipalité a renforcer Centre soukier a
(6] renforcer

ﬁ\’/ Valorisation et renforcement
2
Centre émergent des périmeétres irrigués

. Bourg rural a renforcer
_—

construction arenforcer Ecznorgiemarglnale
sud et de montagnes au nord  soriegautoroue Aoes structurants résorber

prévue
Les sols marneux, présenter Chemin de fer ey g Secteurdconomiqued senforom:

L, , i ) axes structurants @ Agroalimemaire
des qualités agrpédologiques ——  Routenationae aEveloppemant 3 partir o
Artisanat
2 de l'autoroute
. et —_— Route régionale

faibles. Les conditions R SR @  Touisme

naturelles et climatiqueNBS Yy RSy & OS0 SaLl OS N&ftdritoike@& Y Sy U

FONARGS RS 3INIXyRa F28SNB RQSYAINI A2y OSNE f
SaL) O0S RSYSdz2NByid RS 3aINRA 062dzNBH& NHzNI dzE 6 ¢ Ay
f Q&cadtJconstituer des foyers deétenton RS € | LJ2 LJddzf G A2y NXzNJ £ S
caracteérisé par

- Une agriculture traditionnelle, vivriere peg@munératrice
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- Des activités informelles de substitutibndzE FIF A 0 f S &

contrebande.

¢9O9wwL¢ehLwW9

NB

- Un transfert important de revenus par la communauté des RME.

Les orientations stratégiques de développement

- Lutter contre la dégradation des sols
- CNBAYSN £t QSE2RS NHzNI f R
t

- 5548y Ot @SNI S 2 dzONK NJ

S
S

t I

59 [!

@Sy dza

L32 Lddzf | GA2Y
GSNNAG2ANBE GSNE

Thar Souk
Figure : Carte de /
synthése desxes /
stratégiques __ 4%
[
A i Frassen Bo
de developp'ement du o
Prérif de Taza
Oulad Zbair
; S Bnilent|
: Z, ° Al
Source SRAT de lg ST ; :
R
région de TazeEl g Q » B
; ——— Limite régionale Route régionale Accompagnement et diffusion
" dudéveloppement a partir
Hocelmar;Taou nate i it B & Route provinciale dela Rsospp 3
deTaza Accompagnement et diffusion
o ” I dudéveloppement a partir
,/ ’R;é(sjeau b Axes stratégiques de développement de I'axe autoroutier
rographique S
My N Tt A @ oy %’% Pole de développement
unicipalite
‘ . torozte o . Bourg rural renforcer O centEEmEGEt
i cgnstruction a renforcer

@ Sortie d'autoroute
prévue

—

Voie ferrée

Le couloir de Taza

Route nationale

Route R505 a améliorer
Réseau routier secondaire a
entretenir et a renforcer

Renforcement des liens avec
les espaces de piémont

Renforcement d'une
économie de montagne

Centre soukier a
renforcer

/| QSaG dzy O2NNAR2NJ yI (dzNBf

NBfFGABSYSyld oASy 200dzJS

RS

I 9SO dzy

LI aal 3SO0RBaNs
€galement une zone de transition entre les massifs du Rif et du Moyen Atlas. Le territoire est
§ RSyaArds

relativement bien équipé en infrastructure de base par rapport aux a@spsices projets de

fl NB3IA2Y RS
un espace caractérisé par

¢l ¢

- Une diversification dans les activités économiques,
- Une bonne desserte par les modes de transport

- [k

LINS én $ale@dairRn@portant, la ville de Taza,

- Une desserteen infrastructures satisfaisante (routes, autoroute, voie ferrée) avec un
positionnement stratégique dans le réseau de transport national ;

- Un systéme urbain assez dense :
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Les orientations stratégues de développement

- 1 002YLI IYySNI SG RAFFdzASNIazaS RS @St 2LIJISYSYyd R

- Renforcer la
compétitivité du pole
urbain de Taza

- Intensifier
f QI INR Odzf (b

Figure: Carte de synthése
des axes stratégiques dg
développement ducouloir
de Taza

[

Source; SRAT de la régio

s Limiite régionale ———  Routerégionale ) Ouverture vers les
1 ti régions extérieures

de Taza-El Hoceimag — Limite du Couloir Route provinciale

deTaza ARG SSRGS e SEISBRETERE ﬁ\’( Valorisation et renforcement
Taounate _’% REssau £AXes ques de developpement % despérimétresirrigués

hydrographique @@ jeeseq, L

‘ Municipalité a renforcer - K éPéIe lerbam régional
Barrage @222 &=  Ceeeest renforcer

@ Parc National

O Centre urbain a renforcer %% Pole de développement
rural

H Bourg rural a renforcer
Le Moyen Atlas Oriental @& = o cormamsclas
O Centre émergent a renforcer renforcer
A x ERENN Autorouteen en priorité Hébergement touristique

/| QSau dZ)/' construction l&\ccgénplagnement et diffusion arenforcer

. I du développement a partir Secteur économique a renforcer :

Sortie d'autoroute de I'axe autoroutier
montag neux fortement O] prévue PE——— <> industrie <> Agroalimentaire
H A 1+ fr— i & s développement a partir .
accidenté, Les conditions Voie ferrée dels pepsmentap @ Connaissance )y Tourisme
. . apps = — Route nationale Réseau routier secondaire a

cli math ues sont difficiles entretenir et a renforcer @ Logistique et Transport

I SO RS TFlLA0fSa LINBOALAGEFOGAZ2Y A YI Atdireud f Sa
RQF 0O08a RATFAOAL ST f ktleRaSxiagaivieté sCagsCr@lamdduri A 2y S
RS He2d [/ QS&aG dzy GSNNRARG2ANB OF N} OGSNRAA&S LI NJ

~

- Un enclavement prononcé notamment dans la partie orientale de ce territoire.

- Une activité agricd traditionnelle de subsistance.

- Un taux de croissance trés faible autour de 0,20%.

-V yYS FNXYEFGdzZNBE dzNbFAYS SO dzy yADSIlEdz RQSIj dzA LISY
- Une biodiversitéavec des ressources forestieres importantée Parc de Tazzeka

- Des potentialités touristiges importantes, notamment le tourisme rural et de montagne.

Les orientations Stratégiques de développement

- Désenclaver et structurer
-alAYydASy S YAasS Sy @FtSdz2NJ RS I FT2Nsd f QS35
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- 9y 02dzNF ISNJ £ S

RSOHSE 2LIISYSYyild RS £ QSO2i2dzNR &Y

Figure: Carte de syntiase Y
des axes stratégiques deis
développement '

du Moyen Atlas oriental

s e v o

Source SRAT de g
région de Taza -El
HoceimacTaounate

: Accompagnement et diffusion

s Limite régionale ' dudéveloppement a partir

g " de I'axe autoroutier

imite du en y
—  Atlas orlental’ @ Parc National <j Renforcement des liens
avec les espaces de piémont
’-7/ ﬁ:;fg;,apmque @ SIBE 0 Secteur touristique a renforcer
i d vel n Héber ki
‘gement touristique

111 Autoroute en . arenforcer

construction O Centre urbain a renforcer

. . Réseau routier secondaire a
mwmnnn - Voie ferrée . A entretenir et a renforcer
Bourg rural a renforcer iR
Route nationale oble de dévelonmement Axe routier a créer
e de développement -

Route régionale * de montagne aeo sreéls:rgraét;on et valorisation

——  Route provinciale O Centre émergent 7 /" Renforcement d'une économie de
a renforcer en priorité "/ montagne
/ e

6.6 Récapitulatifdesorientationsterritoriales du SRATe larégionde Fes
Boulemane

[ QFylFfeaS YdzZ GAONRIUS NBXKI NBFSSREI NRIQS DISH A 544 S
Boulemane a permis de dégager cinq espaces de projets homogénes qui odedease a la
RSTAYAGA2Y RS &aiNIGS3IAaASa Si RQFOUGA2ya LI dzNJ f

1- le Pré RIif,

2- le Couloir de métropolisation,
3t Q! 33t adeFasl G A 2
4- le Moyen Atlas,

5- la Moulouya.

SUD Développement | 2017 Rapport final 124



{/19al w9DLhb![ 5Q!'a9b! D9a9b¢ 5] ¢9OwwLe¢hLw9 59 [! w9ODLhD

Figurel : Cartedes orientations territoriales du SRAT de la régionEesBoulemane

SCHEMA DE STRUCTURE REGIONAL

N gt L o *i' -
R ::‘41 R @]
el
MEKNES /
e
/
0=
e ateeer T\ ///l"
)
,E

D Métropole raglomale

] Vike ce soutien § b métropaisation

E Vit Sencadroment proviecial

@  vitereak dencadeement territorial

Vikage rural intigré

——— A Integration natons

— A3 & |rgraton regfonal st inter-églanl

o NOWSRAU In D sErUCtRRIoN territorale Forke et espace momtagnesx
= Autoroute e ..
— o == Auterouto trums marecaine de Mintireur prejetbe & i Zoha & haut potantiel agricols

1GV trans-maghrébin projeté

eveaaame Ligne de chemin de fer E" P 5 Nagpe allatire of zancurs
——eaeee— TraMmay ot train régional rapide N
P

Ple muttimodale de logistique et de services ‘ Autres zone sgriccles

Adroport mtermational g 20 Km

Source, SRAT de la région &eésBoulemane 2014

[ QS&a L) OS uiNr2Sd Rdz t NB

[ QS a LI Qb duR@rif, le3@n pays de collines situérard de la ville de Fes et limité
LI NJ £ QhdzSR {So2dzd {SLIIi O2YYdzySa O2YLRaSyl
[2dzt RFAYSS [FFalaNls {ARA 5F2dRs aArlshk S

province de Moulay Yacoub et plus de 66% de sa population.

5 ¢

R

{S

] QSai  dzy2 Gi SINNAGEMENSE 4 SYSy i Rs®rivcarachete oulsii s2S S &

répercutesur son potentiel de développement économique qui enregistréaurx trés faible

malgréunLd2 G SY 6 A St Sy ANNAIdzS Si t QSEAaiGSyO0S RS
espaceest marqué par la pauvreté et de faibles indices de développement humain. La zone

d2dzZFFNB LI NI FAffSdzZNE RS RATTA Odznioged niveadl 008§ &

[ QK 0AGFG @& Sad F2NISYSyd RAALISNES t fQ9ad

f QhdzSad o ! dzOdzyS @GAttS yS £S5 aidNHOUdZNB @

SUD Développement | 2017 Rapport final 125



{/19al w9DLhb![ 5Q!'a9b! D9a9b¢ 5] ¢O9OwwLe¢hLw9 59 [! w9ODLhb 5¢

Figure2 : Cartedes orientations Stratégiques de développement du FRé

SCHEMA DE STRUCTURE DE L'ESPACE DE PROJET DU PRERIF

MEKNES

Souce; SRAT de la région de Fsulemane 2014
Les orientations Stratégiques de développement deRHré

Valoriser les ressources et activités locales

Préserver les richesses naturelles

Etablir un axe structurant estuest de grande envergure avec untsyse de desserte en
peigne (en se basant sur les routes de campagne et les pistes existantes) et profiter de cet
axe pour restructurer la maille des villages.

[ QS& L) OS LINRP2SG Rdz O2dzf 2ANJ YSUNRLREAGIAY

Cet espace de projet occupe une position stratégiqueahprend la principale ville de la

région. 1Sa G GNF OSNES LI N fQFES &aidNHzOGdzNI yi RS
importantesRS & QA Y FNI 8 0 NHzOG dzNB & RS idnJoyededgittldea NI dzi
LJ2 LJdzf F GA2Yy S Re&)GeiekiBifedo i@ tofeds2pyeectukeljddzFes, 10
communes de la province de Sefrou et 4 communedaderovince de Moulay Yacoub.

[ QF NI GdzZNE dzZNbFAyS Said 02YL12asSS RS cSaxz {STN
El Menzel.

[ QSa L) OSOSINP2&U2RISI RS YSUOUNRLRtA&AlFGAZ2Y RAALRE
economique important. Caractérisé par une bonne accessibilité et de bonnes conditions de
GASE 0QSad dzy SaLl OS Reyl YAljdzS SG FGGNI OGATF
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AYyGi8§3aNB S3AFESYSyd S LASY2yG yYy2NR Rdz az2eSy
desserte en routes nationales et régionales, mais présentant des potentialités de
RSOSt2LIISYSYyd O2yiNradsSa | oSO RSa Saef 0Sa 7
des potentialités en irrigué au centre.

SCHEMA DE STRUCTURE DE L'ESPACE DE PROJET DU COULDIR DE METROPOLISATION

A

Figure: Carte des ot e Y A%
orientations T ¥
Stratégiques de
développement

du couloir de
métropolisation

~Adhka |a.ma ek Vers RN 6 ot Tizza

Source SRAT de
la région de Fes
Boulemane
2014

{ W
. (1R
gl Mk s Tofifalps

\ »,
- P—

| V0 e e e
\ -

1

A e

IFRANE

Les orientations Stratégiques de développement du cowdamétropolisation

- Renforcer les attributs de la métropolisation : réseaux de transports notamment et
fonctions Métropolitaines judicieusement réparties.

- Intégrer les villes périphériques de Fes dans le processus de métropolisation.

- Prévoir une voie parallé permettant de délester I'agglomération de tous les flux de
transit (Réseau ferre et autoroutier).

- Apprendre a gérer et sauvegarder les ressources naturelles.

[ QSa L) OS LINR2SG FBS f QF33ft2YSNIXraGAz2zy RS

Vu que les enjeux de son développement sont impaiteet spécifiques et en raison de sa
particularité, sa vocation de capitale régionale et sa position de pble de développement
YEGAZ2YyIFEY £QF33f2YSNI A2y RS C8a Sad GNIAGSS
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[ QF 33t 2YSNI GA2Y NBINP dztid§ urlfaine d¥ Isd 2edéfian,SelleRS |
O2yOSYiNB y2YoNBdzaSa | OuAgAaisa SiG tQSyasSvyofsS
extension galopante de son

tiSSU urbain. Par aiIIeurS, |a Vi"‘ SCHEMAA DIE STRUCTURE DE L'ESPACE DE PROUET DE LAGGLOMERATION DE FES
AQAYaONRG RS2t
de métropolisation bipolaire
avec Meknés, ce qui tend ¢ s
creuser le déseéquilibre pal S
rapport au reste de son
territoire régional. Cet espace | ... /____—-———"‘ Lnsoua

Five Narld A Waldmad

reste globalement attractif. k\ 9 ey Vs o
b : e
. . :
S 7
Fowd Taages _;.‘ _.-.'-':ll“:_:.j. “ranenn. oo

) ; .::M\._
F »
Figure: Carte degrientations
Stratégiques de développement
RS £ QF33ft2YSNI G

e Makadd

= -
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Ll ,,....--r-"""" Bin Cheopgag

Source; SRAT de la régiode |45
FesBoulemane 2014
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b dmometive Wamddas
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Les orientations Stratégiques dZ
RSOSt2LIISYSYyld RS fQlF33t2YSNIGA2Yy RS Csa

- Développer de nouvelles centralités polyfonctionnelles dans Fées et son agglomération

- Structurer et organiser les échanges, infrastructures et modesafesport

- Mettre en cohérence et connecter les différents réseaux de transports

- Développer des infrastructures compétitives et des services destinés aux entreprises

- 5S@SEt2LIISNI fSa SljdzALSYSyida FIFOGSdz2NE RQI
f Q 2réskénielle et de loisirs de luxe, et la connectivité

- Mettre en place une métropolisation bipolaire avec Meknés

- Sauvegarder et exploiter le patrimoine bati et architectural.

- alNndONRASNI §f QKFOoAGFG AYyF2NNXSE SO Ayal f dzo NB

- Maitriser les impacts des populatiofsii I OGA A GSa adzNJ £t QSy A N2
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[ QS&aL) OS LINRr2SG Rdz az2eéeSy ! afl a

[ QSaLJ) OS RS LINRP2S{i Rdz az2zeéeSy !dfla 200dzLJS ¢ I
Yy2NR RS I LINPOGAYOS RS .2dA SYlFLySo Lf aQl 3ai
densittISY SN} £ S RQSYOBANRY wn KFEoAGlFryGa Fdz {Yuo
Les foréts occupent plus de la moitié de cet espace, ce qui expligue en grande partie la
FTrAofSaasS RS fF RSyaadasSe [S GSNNARAG2ANBE aQsSidsS

la province de Boulemane, comprenamés communes de: Boulemane,Imouzzer

al N¥2dzOKFs 't AG . FTTEFXZ tAG 9t alySz 9f aSNZ
Youssef;
fl LNPGAYOS RS {STNRdzZ IS0 tSa 0O02YYdzySa |

IghezraneQulad Mkoudou T afajight,Ahl Sidi Lahcerl,aanoussar et Tazouta

Le Moyen Atlas est un territoire a faible potentiel de développement, marqué par une
02L123INI LIKAS RAFFAOAES S az2dzFFNIryd RS 3INRA
LI NIAS 9adGd / QSaild diget prSentddt desd thridiBs diNiBSI@digi@é NI R S
toutefoisRQdzy LR GSYydA St Sy ANNRIdzSuighw LI2 NI I y i+ dzi 2

Lt aQlF3Ad RQdzy SalLl OS 2G I LRLIAFGA2y &a2dzF¥F

Figure: Carte derientations Statégigues de développement du Moyen Atlas

SCHEMA DE STRUCTURE DE L'ESPACE DE PROJET DU MOYEN ATLAS

Région Taza - Al Hoceima - Tuounate

ESPACE DE PROJET DU COULOIR DE METROPOLISATION

Vers Mekins

Région Meknés-Tafilalet

@ AzZROU
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Source SRAT de la région BesBoulemane 2014

Les orientations Stratégiques de développement du Moyen Atlas

Accompagner la tendance au regroupement de la population rurale par la promotion et le
renforcement des petites villes et des centres ruraux émergents en les dotant
RQSIdZALISYSydas RS f QAYFNF adNHzOGdzNBE S RS f1
[ AYAGSNI £t QSE2RS NHzNI f LI NJ £ QF YSEA2NI A2y
RQI OGAGAGSE ISYSNIGNAROSA RS NB@Sydza T

Ré&uire le déséquilibre du réseau urbain par la promotion de villes relais dans les
provinces a dominante rurale ;

5AOSNBATASNI ft QSO2y2YAS @GSNBR RSa OGAOAGSaA
RSOSt2LIISYSYd RS YAONER SydciisINkistidiasset ld QSy O2
valorisation et la gestion du patrimoine naturel contribuant a un développement éco
durable essentiellement ;

Conserver et valoriser le patrimoine forestier par la multiplication des efforts de
reboisement et de régénérationile f QA YL AOF GA2Yy RS G2dza f Sa
protection des ressources forestieres ;

Améliorer la qualité de vie en milieu rural par la restructuration des villages, la
préservation et la mise en valeur du patrimoine rural ;

Développer la formatio professionnelle des acteurs@wmiques, dont la femme rurale
Cr@2NR&SNI tQFOljdziairdAzy RS&a O2YLISGiSyoOoSa
développement- Initier la création de villages ruraux intégrés (greffés sur des noyaux
existants), bien équipést bien organisés.

[ QSaLJ) OS LINB2SG RS fF a2dzZ 2dz2 |

NO2 dz&NB f Sa (SNNA G2 A BRuEmMahazRicoiReSporfdéanBuk espaBe3 A 2y R
FfEflyd RS&d O2yGNBFT2NIa &adzR Rdz az2@&Sy !afla 2
f QhNASY GR@dy L S NINW BAANE F2NX¥S SaaSyidaiaStfSySy
Moulouya. Administrativement il est composé de 14 communes : Ouizeght, Oulad Youssef,
Serghina, Ksabi Moulouya, Tissaf, Sidi Boutayeb, Ait Bazza, Almis Marmoucha, El Orjane, Enjil,
Emila, FritissaMissour et Outat El Haj.

[ QSaLJ) OS LINR2Si RS fF az2dz 2dz2l Sad LRGSyd
SaaSYydASttSYSyd &adzNJ £ QF ANROdzf GdzNB S f QSt SO
f QhdzSR a2dz 2dz2 | @
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Figure: Cartedesorientations Stratégiques de développement de la Moulouya

SCHEMA DE STRUCTURE DE L'ESPACE DE PROJET DE LA MOULOUYA

i Guserol 0 Nadar

||||||

@ Vil relais dencadrement territorial
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]

] 20 Km
— —

Source SRAT de la région &ésBoulemane 2014

Les orientations Stratégiques de développement de la Moulouya

I YSEAZ2NBNI £ QF 0084& | dzE & SNIA (éBhangasz2 @ Sy a
DSYSNI ft AaSN) £t QF 008a IdzE y2dzSttSa
Structurer le territoire autour de villages accessiblegalipés;
S5AOSNBAATASNI f QSO2y2YAS dz2NDBlFAYyS Y
Intégrer la souségion dans un processus de développement duegdalr :
o Le développement de filieres agricoles respectueuses des spécificités locales.
o0 La protection des nappes alfatiéres et des parcours contre la surexploitation.
0 La protection de la ressource hydrique déja fragilisée contre le sur pompage des
nappes.
0o ® tNBOSYAN I LRftdziAzy Sy
f QSYGANBYYSYSyYy(d L}Rdz2NJ f Sa
o fl @Grt2NxaliAz2y RS fQSYSNHAS
f QSO2y2YAS t20IfSo
0 La conservation et le développent des ressources forestieres.

LINR 2SS a
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Figure Regroupementles espaces projeles3 anciens SRAT
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Sources BET et Ex 3 SRATs

6.7 Propositionde découpageen espacediomogeneset territoires de
projets dansla RFM.

La définition des espaces de projets faittgades fondements de la démarche territoriale,
dans la mesure ou l'objet ultime de I'aménagement du territoire est le développement
territorial durable par le biais de I'équité territoriale et I'efficacité économique.

Aussi, et conformément au CPS, nwibl2 LJ12 a2y a f QARSYUGAFAOLIGA2Y
projets afin d'aider a la territorialisation des actions qui seront proposées dans le PARI.

Cette question sera abordée selon quatre niveaux a savoir : I'impact de la mise en place de la
nouvelle régdn sur la recomposition des territoires, la présentation des principaux criteres de
définition des espaces de projets (ou espaces homogenes), la présentation et définition des
grands espaces de projets issus de la phase diagnostique, et la décomposititespaces
homogenes" en sousspaces de projets
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La miseen placede la nouvellerégion FesMekneset la recompositiondes
territoires

La définition de la nouvelle région a permis la recomposition territoriale induisant la formation
de grands territoireshomogéenes susceptibles de dégager des smpmaces de projets a
caractéristiques spécifiques et a vocations particulieres.

La mise en place de la nouvelle entité régionale a permis la formation de quatre grands
territoires définis par des spécifies communeont trois ont été constitués par regroupement

(le Moyen Atlas septentrional, I'ensemble prérifain, le Sais et les couloirs) et le domaine de la
Moulouya.

Le moyen Atlas septentrional :

Ce territoire a été découpé selon l'ancien dépage régional en tis parties.Une partie
relevant des provinces de MideKhénifra, Ifrane et Elhajelpégional MeknédT afilalet).Une
partie relevant des provinces de Sefrou et Boulemane (régioiBBdemane).La partie nord
orientale relevant de la province de Tazagfolh TazaAlHoceimaTaounate).

Actuellement, ces trois parties forment une entité a traits généraux similaires de moyenne
montagne (traits physiques, humains et sociauxt optefois, des spécifiés locales permettent
d'y dégager des sotespaces de profe qui seront décrits plus loin.

L'ensemble pre&ifain : une zone de collines et basses montagnes.

Ce territoire a été lui aussi écartelé entre trois régionspigeif de Taza et Taounate (région
TazaAl-HoceimaTaounate).

Le prérif de la province de Moal Yacoub (région F&oulemane). Le prerif du massif de
Zerhoune et collines du-8m relevait de la préfecture de Meknés (région de Meknés
Tafilalet).

Malgré la diversité de ces espaces aux spécificités particulieres, ce territoire posseéde des traits
communs liés a la fois aux aspects physiques du miliedegtraits humains, historiques et
sociaéconomiques.

Le territoire du Sais et les couloirs ; I'espace de métropolisation.

Cet espace a lui aussi été réparti sur trois régions. Le Sais de Mekneégeibie du Rdom
(région de Meknéd afilalet). Le sais de Fes (région-Beslemane). Le couloir de l'inaouene
relevait de la région Tazal-HoceimaTaounate.

Son regroupement fait de lui un véritable espace homogene de métropolisation grace
notamment auxtrois grandes agglomérations (Fés, Meknés et Taza), mais aussi a un réseau
de communicationgssez développé.
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Le territoire des plaines et plateaux de la Moulouya :

C'est le seul territoire qui n'a pas connu de modification ou de recomposition. |dedifiéne
espace homogéne par I'ancien SRAT-@@ademane), il constitue une zone de transition du
Moyen Atlasvers les steppes présahariennddais également un espace de liaison avec la
moyenne Moulouya du pays de Guercif (au nord) et la haute Moulouyayki gie Midelt (au
sud).

Cette lecture rapide et sommaire de la nouvelle recomposition territoriale révele en filigrane
des espaces homogéenes majeurs, qui, une fois étayés par des critéres pertinents pourraient
constituer l'ossature d'un découpage en teoie de projets, ce qui nécessite une
présentation des principaux criteres retenus dans le cadre de cette identification
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Figure: LesEspaces Projet et les soespacegians la régiorFM
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