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1. Introduction 

 
 
 
En ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ un processus de régionalisation avancée, basé sur une configuration 
territoriale complètement remodelée, notre pays améliore les bases de son organisation 
territoriale pour ƳƛŜǳȄ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ conscience précoce des nécessités de 
lΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ volontariste du territoire national.  
 
Si la loi organique n°111.14 relative aux régions a tenu à faire du SRAT le document stratégique 
de référence ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ Řƻǳze nouvelles 
régionǎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŀ ǘŜƴǳ Ł ŘƻǘŜǊ nos régions ŘΩǳƴŜ vision stratégique et 
prospective. Cet accent mis sur ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ǳƴŜ Ǿision 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ 
participe au souci de faire avancer le chantier la régionalisation avancée ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
et la région de façon à faire des orientations et des choix de développement régional un 
véritable canal vers la mise à niveau de nos différentes régions et leur promotion progressive 
selon les exigences de la compétitivité internationale. 
 
Après avoir achevé la phase de diagnostic stratégique territorial dans le cadre de ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
du SRAT, ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ aŜƪƴŝǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘƛǊŞǎ ŘŜ 
ce diagnostic stratégique dans une optique prospective, de long terme et donc vers de 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞƎƛƻƴΦ Sur la base ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 
ƳǳǊƛŜǎΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ {w!¢ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ dans une optique de réadaptation et ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ 
des résultats des diagnostics et des stratégies de développement des régions ou portions de 
région en fusion, traduites en projets régionaux structurants et tenant compte des 
perspectives que dessine le nouveau contexte territorial et institutionnel.  
 
Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ƛŎƛ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΣ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ 
ǉǳΩ ǳƴ ǊŞŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ς projets ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜǊƻƴǘ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ wŞƎƛƻƴŀƭ LƴǘŞƎǊŞ όt!wL Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 
2018-2040) ou qui constitueront des indications et des repères en matière de priorités 
premières de la région FM, en conformité avec ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘƻƛȄ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ 
compte tenu ŘŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻƴŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ  
 
La mise en place de ce cadre général du développement régional durable et cohérant dans les 
La mise en place de ce cadre général du développement régional durable et cohérant dans les 
espaces urbains et ruraux de notre région ne pourrait devenir effective et produire les 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎ ǎƛ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴ ǘŀǊŘŜ Ł ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎion (expertises, 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ 
procéder à des ajustements le cas échéant. Elle nécessite aussi des ressources humaines 
douées de grandes compétences stratégiques et donc en mesure de penser le territoire et son 
devenir. Bien plus, et pour que nous soyons en symbiose avec la philosophie de la 
ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴŎŞŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀ ǊŀǇǇŜƭŞŜ ƴƻǘǊŜ ŀǳƎǳǎǘŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ 
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trône, nous devons ensemble, élus et administration territoriale, veiller à inventer et à 
pratiquer une nouvelle forme de gouvernance dédiée au seul intérêt de notre région et de 
notre pays, une gouvernance qui fait place à la coordination et à la concertation comme mode 
de conduite et repère des valeurs ǇǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

 
[ΩŀǊǎŜƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ 
notre PARI pour le dévŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
longue haleine. Si les effets ne seront que peu ressentis à court terme, nous restons 
ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 
nous apporterƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ Ŝǘ 
performante, novatrice et solidaire. 
 
Par leur richesse et leur diversité, les choix contenus dans cette stratégie régionale traduisent 
ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴotre région. Conviction dans les capacités de notre 
région à vaincre ses difficultés économiques grandissantes, dans un contexte national 
dynamique et un environnement mondial toujours plus incertain. Mais surtout certitude que 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞŎƛŘŜǊƻƴǎ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜΦ 9ǘ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 
programmes montrent que notre voie est bien celle du développement durable et solidaire. 
 
Enfin, pour récapituler la démarche qui a présidé Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ présent SRAT et à 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ tARI de la région Fès-Meknès, le schéma suivant en traduit les étapes et les 
composantes : 
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1. 
 

RAPPEL DES RESULTATS DU DIAGNOSTIC TERRITORIAL STRATEGIQUE 
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2. Rappel des résultats du diagnostic territorial stratégique 

 

 

Fès- Meknès une des Douze nouvelles régions  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ƭŜ aŀǊƻŎ Ŝǎǉǳƛǎǎŀƛǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

[ΩƛŘŞŜ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦǊŀȅŞŜ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ a été entreprise en trois 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎΦ 5Ωǳƴ ΨΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ Ł ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜϦΣ le projet 

ŘΩƛƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǳ aŀǊƻŎ ŘŞōǳǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

(1992 et 1996) octroyant le statut de ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŜǊ ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

régionalisation avancée. Celle-ci est annoncée en trois volets : la loi 104-14 votée en 2015, qui 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

territoriales via les nouvelles attributions des régions, le décret relatif à la délimitation des 12 

régions, les élections communales régionales de 2016 qui ouvrent la voie à la mise en place 

ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǇǊƻŦƻƴde des périmètres de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴŜ ǘŀǊŘŜǊŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

régional ou les possibilités de développement et ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Des régions moins nombreuses et à masse critique 

Dans le processus de réforme actuelle du découpage territorial, les ǊŞƎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǊŞǎǳƭǘŞ 

ŘŜ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ т ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ мфтн avant de faire le chemin de la fusion totale ou 

partielle de deux ou trois régions préexistantes mais sans que les régions restent identiques. 

[Ŝ ōǳǘ ŀŦŦƛŎƘŞ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǘǊƛǇƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ 

homogènes tout en étant plus grandes et plus peuplées afin qu'elles acquièrent le poids ou la 

masse critique pour devenir viables et donc plus compétitives au regard des impératifs de la 

création des richesses et des emplois. Cela traduit la volonté de réduire le nombre de 

collectivités afin de réaliser des économiŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Τ ŘΩŜƴ ŦƛƴƛǊ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ΨΩŎƘŀǊŎǳǘŀƎŜΩΩ territorial et de clarifier le rôle des collectivités afin de les rendre plus 

ƭƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ 

raffermissement des bases régionales de la croissance nationale, ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ des 

investissements et dépenses publiques et de redressement de la compétitivité du Maroc. 

La réforme territoriale esquisse une stratégie de positionnement institutionnel de la région au 

Maroc par rapport aux impératifs du développement local et régional. Cela suppose un niveau 

ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
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sociétaux dans la stratégie économique régionale, une recherche de croissance par 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ǳƴ 

accompagnement plus adapté et novateur de 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƭŞƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

contraintes administratives, pour améliorer 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

entreprises.. 

Des régions plus grandes 

Les nouvelles régions marocaines 

redeviennent plus étendues. Désormais, elles 

atteignent 59.237 Km² en moyenne - soit la taille 

ŘΩǳƴ pays comme le Togo ou la Croatie - contre 

44 428 km² dans le précédent découpage. Certaines régions 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ. Au contraire, la région 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩǳƴƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ-Boulemane eǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŜȄ-région de Meknès-Tafilalt et 

de celle de Taza- Taounate- Al Hoceima mesure 40.075 km², soit 5,64% du territoire national. 

Une superficie de la taille des régions françaises les plus vastes (Midi-Pyrénées 45 418 km2 et 

Rhône-Alpes 43 686 km2), mais ŘΩǳƴŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ plus grande que celle de la 

Belgique, du Luxembourg, de la Suisse ou du Danemark ou encore du Burundi ou de la Guinée 

Equatoriale. La superficie de cette nouvelle région fait 8 fois la moyenne des régions 

européennes.  

Chaque région contient désormais en moyenne 7,3 provinces et préfectures. Comme nouvelle 

région du découpage de 2015, FM possède 2 préfectures. 

En termes de population, les nouvelles régions marocaines comptent en moyenne 2,8 millions 

ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊŜ нΣмƳƛƭƭƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

en 12 régions, 70,2% de la population marocaine se concentre au niveau de cinq régions dont 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ 

démographique, la région du Casablanca-Settat est la région la plus peuplée avec 6.9 millions, 

soit le cinquième de la population totale du pays. Elle est suivie par les régions de Rabat-Salé-

Kénitra avec une population de 4.6 millions (13,5%), de Marrakech-Safi avec 4.5 millions 

personnes (13,4%), de Fès-Meknès avec une population de 4.236.892 (12,5%) et enfin de 

Tanger-Tétouan-Al Hoceima avec une population de 3.556.729 (10,5%). Le reste de la 

population du Maroc se répartit entre les autres régions avec des parts allant de 7,9% pour la 

région de Souss-Massa à 0,4% pour la région de Dakhla-Oued Eddahab. 

 La tendance à la forte croissance démographique de la grande zone centre atlantique se 

poursuit reflétant ainsi son renforcement Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜǎǇŀŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻǴ opèrent les 
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dynamiques spatiales globales. Nous verrons que par sa position géostratégique et sa place 

Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ la région FM participe à la dynamique des territoires centraux du 

Maroc du troisième millénaire. Moins visible ou moins présente sur le plan de la dynamique 

des grands aménagements structurants et de la promotion des capacités de maitrise des 

territoires, cette région continue de remplir des fonctions importantes sur le plan de la 

localisation des populations et des activités. 

Des régions moins inégales entre elles et en mesure de devenir économiquement fiables  

Le débat sur la pertinence du découpage régional au Maroc, depuis les années 1970 et 

ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ de la Commission Consultative de la régionalisation avancée, a montré la 

force de la tradition centralisatrice. Le poids du ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ {ŀƴǎ ƻŎŎǳƭǘŜǊ ŎŜ Ŧŀƛǘ ǎƻƭƛŘŜΣ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŞŘƛŦƛer des cadres régionaux capables 

de réduire les inégalités territoriales en instaurant un mode de gouvernance territoriale qui 

puiserait progressivement dans la logique de la régionalisation avancée, a finalement obtenu 

gain de cause. Les motifs avancés et ǉǳƛ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ du Ministre de 

ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝƴ ŦƛƭƛƎǊŀƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ loi 

111-14 promulguée le 7 juillet 2015, ressortent tous aux desseins de mise à niveau territoriale 

et de nouvelle ère de régionalisation économique.  

 

[Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ мс Ł мн ǊŞƎƛƻƴǎ ƳƻŘƛŦƛŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ .ƛŜƴ 

plus, il aboutirait à reconfigurer, un tant soit peu, les inégalités interrégionales, voire les 

atténuer. En effet, en augmentant la taille des régions, le nouveau découpage réduit 

statistiquement les différences entre les régions ainsi créées tant au niveau démographique 

ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀƛǘ ŘŜ 

référence. Mais ǘƘŞƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ou peu modifiées par la réforme laisseraient subsister de grands écarts de richesse 

ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƴŞŜǎ 

ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ hétéroclites se trouverait accrue. La région FM est dans ce cas de figure. Elle a 

la ǇƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ ŘΩǳƴ ǇǳȊȊƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƻǴ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊΣ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜǎǇŀŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ de trois anciennes 

régions administratives et économiques. 
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Derrière le choix de construire une région autour du bipôle FM, il y a des arguments liés aux 

ǊŜǎǎƻǊǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ aŀǊƻŎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

déterminants à la base des nombreuses dynamiques productives et résidentielles qui sont à 

ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜ aŀǊƻŎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭΦ [Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΣ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŜǊΣ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ǾƛŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞύΧ ne se conçoivent pas indépendamment de leurs origines et références 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ŏollective. Tout 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ circonscrits, mais aussi 

ŘΩŜǎǇƻƛǊǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǘƻǳǘ 

ƭΩŜǎǇƻƛǊ ƴƻǳǊǊƛ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ du bipôle FM. 

 

Tableau : Richesse et population des régions : écarts à la moyenne marocaine 

 

Régions PIB - 2014 
(en milliards de DH) 

Population -2014 
 (en millions) 

PIB par tête (en DH) 

Eddakhla-Oued Eddahab 9,2 0,14 64 048 

Casa- Settat 295,6 6,86 43 072 

Laayoune-Sakia El Hamra 13,1 0,37 35 540 

Rabat-Salé-Kenitra 150,7 4,58 32 896 

Guelmim-Oued Noun 12,1 0,43 27 949 

Tanger-Tétouan-Al Hoceima 87,2 3,56 24 521 

Souss-Massa 61 2,68 22 801 

Béni Mellal-Khénifra 53,9 2,52 21 371 

Fès-Meknès 86,7 4,24 20 471 

Oriental 45,1 2,31 19 485 

Marrakech-Safi 83,1 4,52 18 391 

Drâa-Tafilalet 24,6 1,64 15 068 

Total 922,3 33,85 27 249 

Moyenne 76,9 2,82 28 801 

Source : HCP , Calcul BET 
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PIB/tète selon les régions hors régions du SUD. Source HCP, Calculs BET 

La comparaison des régions marocaines dont le PIB moyen par habitant se situe à près de 

29000 Dh Ŝƴ ǇŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΧ, montre que la plupart des régions se situent en 

dessous de la moyenne, soit 7 régions sur 12. Le nouveau découpage ne contribue pas à 

harmoniser les positions de bon nombre de régions marocaines sans rompre la suprématie du 

Casablanca Settat et accessoirement de Rabat-Kénitra et des places exceptionnelles des 

régions Eddakhla-Oued Eddahab et de Laâyoune-Sakia El Hamra. La région de Casablanca-

Settat monopolise à elle seule le tiers du PIB suivie par celle de Rabat-Salé-Kenitra qui en 

accapare 1/7ème. Ces deux régions font pratiquement la moitié du PIB et consacrent la 

continuité de ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊ la zone atlantique centrale. 

La comǇŀǊŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŀǳ aŀǊƻŎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƎǊŀŘǳŜƭ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 

rapide dans les régions moins développées. Bien au contraire, au fur et à mesure que 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜ ǎΩƻǳǾǊŜΣ ƭŜǎ ƴƻȅŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦΣ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭΩŀǇŀƴŀƎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŀǊǘƛŎǳƭŞŜǎ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

extérieurs. La région Fès-Meknès qui se situe à la quatrième position en termes de création 

des valeurs ajoutées, voit son classement dégringoler à la neuvième place en termes de PIB 

ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ƛŎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ surpasse son poids 

économique. La raison tient ici à la position géographique de toute cette région carrefour qui 

en fait une région réceptacle pour une bonne proportion des ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘ 

et du sud-est du pays, entre autres zones. 

Au cours des vingt dernières années, la population de la région a augmenté de 18%. Après la 

région de Casa-Settat (1,54%), ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Cŝǎ aŜƪƴŝǎ ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

de la population les plus élevés (1,49%) durant la période séparant les recensements de 2004 

et 2014. Parmi les facteurs décisifs dans les mobilités, migrations et exodes internes vers les 
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villes de Fès et de Meknès et la plaine du Saïs en général, figurent les changements climatiques 

et leurs répercussions sur les zones oasiennes et steppiques mais aussi sur le Rif et le Prérif . 

Le profil démographique actuel de cette région est le résultat de ces tendances avérées 

ǘŜƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ƭŜ ŘŞǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ 

de certaines zones en faveur ŘΩǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƴƻǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

Il est vrai que le PIB moyen par habitant ne donne aucune indication quant à la répartition de 

la richesse entre différents groupes de 

population au sein de la même région. 

Bien plus, il ne mesure pas le revenu 

dont disposent finalement les ménages 

dans une région, dans la mesure où 

différents flux peuvent contribuer au PIB 

d'une région et au revenu des ménages 

d'une autre. Les indicateurs sociaux de la 

région et le taux de pauvreté 

notamment, font pencher pour une 

lecture plus objective de la région sur la 

base de la pondération de la richesse qui 

y est créée par la charge 

démographique.  Il est à rappeler que la 

situation économique nationale semble 

jouer un rôle déterminant dans les 

résultats économiques régionaux et certaines ǊŞƎƛƻƴǎ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ enregistrent une 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜΦ {ƛ Fès- Meknès fait partie 

ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƴŜǘǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ ƻǴ ƭŀ 

croissance économique est la plus forte. Les composantes principales de cette nouvelle région 

ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘΩŀƴǘŀƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ se sont nettement creusés avec les nouvelles 

zones de croissance du Maroc par rapport à la période antérieure, entre le milieu des années 

1990 et 2015. 

Toutefois, si FM affiche les signauȄ ŘΩǳƴ bon positionnement en termes de promesses de 

développement régional, elle renferme toute une panoplie de disparités géographiques, 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ce qui rendra certainement 

laborieuse et complexe la délimitation des espaces de projets au regard des impératifs de 

rattrapage et de la lutte systématique contre les déséquilibres régionaux les plus criants. 

La région Fès-aŜƪƴŝǎΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ƳǳǊƛ  

Sur une carte du Maroc à petite échelle, Fès et Meknès ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ сл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ 

reliées par route et voie ferroviaire, mais aussi par autoroute, semblent immensément 

ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ ¢ƻǳǘ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƛƳǇƻǎŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

et entretient des flux intenses. Par ailleurs, les deux cités partagent une histoire distincte mais 
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ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƛƳǇŞǊƛŀƭΣ diffusion des valeurs culturelles et 

ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞƭƛǘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀǳȄΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ Χ ŜǘŎΦ 9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀ 

ŞǾƻƭǳŞΦ [ΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ Cŝǎ ǎǳǊ aŜƪƴŝǎ Ŝǘ ǾƛŎŜ-versa est subtilement diffuse, difficilement 

détectable mais tangible et complexe. hƴ ǇŜǳǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŜǘŎΦ /ƻƴƧƻƛƴǘŜ ƻǳ ǎŞǇŀǊŞŜΣ ŎŜǘǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ {ŀƠǎǎ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘŀƛǘ Ŝǘ ǎΩŞǘŜƴŘ 

ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊs, sans cesse renouvelés. 

{ƛ ŘƻƴŎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ κ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ 

ŘŜǎ ǾŞǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜƭŀŎǎ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ 

mesure des degrés de réciprocité se trouverait confrontée à moult difficultés. Le 

développement de Hadirate Meknès ne peut se faire abstraction de la dynamisation des effets 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ǎŀ ǘǊŝǎ ǾƻƛǎƛƴŜ aŘƛƴŜǘ Cŝǎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ǳƴŜ 

position géographique de preƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ȊƻƴŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǘ ƭŜ 

nord du Maroc. Les deux villes jouxtent directement un équipement au statut national, le rail 

Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴǘŜǊ-reliées de manière forte et permanente. Mais au-delà des 

impératifs de ce cadre géographique, des relations mieux nourries et plus spécifiques 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǎΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŞŎƭƻǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ  

[Ŝǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎǊƻƛǎŞŜ  

[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ féconde tout effort de 

mise en ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 

territoriale. La référence au temps long 

fournirait le meilleur des éclairages 

ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊŀƛǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

révélateur des structures cachées de la 

ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴŜ se répète pas ou ne repart pas 

dans le même sens, mais elle peut éclairer 

utilement la prise de décision et cette mise 

en perspective joue un 

rôle éminent lors des moments cruciaux, 

ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ 

la remise en cause de la séparation de Fès et 

Meknès. Les conclusions du SNAT ƴΩƻƴǘ-elles pas magistralement ǊŜƭŜǾŞ ƭΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

précédents découpages1. Le fait de fustiger la poursuite de cette « coupure arbitraire entre 

Fès et Meknès » fait écho du fait ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ǾƛǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩhistoire du Maroc. 

                                                      

1 SNAT, Schéma National d´Aménagement du Territoire, 2004 
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Une histoire passionnante et un patrimoine impressionnant célèbrent un potentiel inouï de 

richesses tangibles et immatérielles (savoir-faire productif et traditions artistiques séculaires) 

qui confère à cette grande zone, noyau incubateur de civilisation et foyer spirituel majeur, le 

statut de levier de développement du Maroc central. Si des traces de fortune et de prospérité 

sont inscrites sur le front des deux cités historiques, un regain de prospérité peut leur être 

impulsé par reconnaissance. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ Řǳ 

futur proche. 

Parce que tout territoire a besoin de savoir qui il est son passé, il a aussi intérêt à connaitre ce 

ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀŘǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘΦ Il peut appréhender ce 

ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎ ƛǎǎǳǎ de sa 

proximité. Dans le cas de Fès-Meknès, le regard porté sur le voisin fonctionne en tant que 

ƳŀƠŜǳǘƛǉǳŜ Υ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŞǾŀƭǳŜǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŞǾŝƭŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ des points communs. 

Cette comparaison- ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ en mettant à nu, au-delà 

des propres forces et faiblŜǎǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ƭŜǎ Ǝƻǳƭƻǘǎ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

des ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǊŜƳƻǳǎ ŀȅŀƴǘ ƛƴƘƛōŞ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻǳ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǉǳΩŀǳǊŀƛǘ ƎŞƴŞǊŞǎ une meilleure 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƛǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ dans le futur pour mieux déceler les synergies possibles et contrecarrer les 

contraintes latentes. 

Dans son essence, ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǆǳǾǊŞ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ des actions et des 

perceptions humaines qui lui ont donné une dimension plus moins positive ou négative. 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ǎΩŜƳǇŀǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŀ ƎǳŝǊŜ conféré à cette proximité une certaine utilité. Les vicissitudes de 

la géographie semblent avoir subi ƭŜǎ ŘŞŘŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩhistoire. Toutefois, les impératifs du présent 

appellent la mobilisation de ce potentiel offert par la proximité géographique entre Meknès 

et Fès. Sommes toutes, cette mobilisation sera ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƻǇǘŜǊŀ ǇƻǳǊ 

la voie du spontané et du chacun pour soi, ou en faveur de celle de la concertation dans la 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ des avantages en termes de localisation des infrastructures, des 

services et des activités. 

tƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ŦŀǎǎŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ un arrière-gout de proximité 

géographique subie par Meknès ou désavantageuse pour Fès, il importe que les acteurs/ 

décideurs régionaux adoptent une approche dynamique concertée dans les différents choix 

et orientations du PDI et du SRAT. Ce faisant, il imǇƻǊǘŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ stratégies et les 

perceptions des acteurs économiques et sociaux de leur environnement régional et des 

principes ou normes de division du travail au sein de la région et notamment entre ses deux 

pôles majeurs. En matière de répartition des tâches au sein de la région FM en général et entre 

ses grandes villes plus particulièrement, il importe que ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎΩŜǎǘƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ 

ƛƴǎŀǘƛǎŦŀƛǘǎ ƻǳ ƭŞǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘƛŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ la 

proximité géographique. Autrement dit, toute une pédagogie est nécessaire pour que les 
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comportements et les attitudes des acteurs ǎΩƛƳǇǊŝƎƴŜƴǘ de la logique du nouveau découpage 

basé sur une activation des complémentarités concertées et enrichissantes pour la nouvelle 

région.  

 tŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ǊŞƎƛƻƴΣ la division du travail 

et la collaboration pour une meilleure synergie entre ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ǎΩŀǾŝǊŜǊŀƛŜƴǘ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ 

faisant jouer la logique de la proximité organisée. Celle-ci est un potentiel à activer dans le 

ǎŜƴǎ ŘΩŀƎŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ǇƾƭŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ {w!¢ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ca ǇǳƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 

géographique et historique de la dynamique des proximités entre la cité ismaélienne et la ville 

de My Idriss. Cette analyse ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 

Dans un contexte où prévauǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ƛƴƴƻǾŜǊ ǉǳŀƴǘ 

aux ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞǎΦ {ǳǊ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ 

ǎǳǊ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŀŎǘƛǾŀōƭŜǎ Řǳ ōƛǇƾƭŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ institutionnelles 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǳōǘƛƭŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƎŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŞǊƛƎŜǊ Ŝƴ ŜƴƧŜǳ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛǇƾƭŜΦ 

Il faut donc repenser le développement régional à partir de la géographie, de la spécificité des 

territoires et du potentiel de la proximité, non pour une logique de compression des coûts de 

transport mais pour des raisons d'innovation et de production de qualitéΦ [ΩŜǎǎƻǊ ŜǎŎƻƳǇǘŞ 

de la nouvelle région FM en tant que territoire organisé, dépendrait des modalités nécessaires 

à garantir ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōƛǇƾƭŜ 

notamment.  

La région est appelée à assurer la cohérence de son territoire et doit considérer désormais ses 

grandes agglomérations comme des ǇƾƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳes, ceux sur lesquels 

ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ pour structurer le territoire régional. 

aŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛns ǉǳŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ōƛǇƾƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ŘŞƭƛōŞǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ŝnsemble régional viable, une variété 

ŘΩŜƴŘǊƻƛǘǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ {ƛ les petits centres urbains dotés 

ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

la distribution des produits agricoles, les villes moyennes procurent aux industries 

manufacturières des économies de localisation. Quant aux villes les plus grandes, elles 

ǇƻǳǊǾƻƛŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ !ǾŜŎ ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩŜƴŘǊƻƛǘǎ 

ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜǎ 
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ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǘƛǊŜǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ tout 

en évitant les réflexes et ōƭƻŎŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŀǊŀƭȅǎŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƎǊŀƴŘǎ 

centres urbains et/ou entre provinces.  

 

 Rappel des principaux résultats du diagnostic territorial  stratégique.  

Le diagnostic territorial stratégique est une analyse de la réalité régionale servant à orienter 

ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŎǘǳŜƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ 

région FM, mais aussi de scruter les transformations majeures engagées depuis une quinzaine 

ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ 5Ŝ ǎǳǊŎǊƻƛǘΣ ƛƭ ŀƛŘŜ Ł identifier les enjeux majeurs de la promotion du territoire 

régional. 

[Ŝǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ ƻǇŞǊŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ Ca est une région 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƳƛŜǳȄ ŘƻǘŞŜ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 

Maroc. Elle dispose de superficies cultivables hautement fertiles et abrite des unités de 

transformation de toutes tailles, de grands équipements et infrastructures de premier rang, 

ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀƴƻǇƭƛŜ 

diversifiée de centres de formation professionnelle ou encore des sites culturels et 

touristiques mondialement connus.  

Toutefois, avec uƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ пп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŃƎŞŜ ŘŜ мр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Řǳ ǘƻǘŀƭ 

national, la région FM ne figure pas parmi celles qui créent ou conservent les emplois. La 

contribution de la région FM à la création de la valeur ajoutée nationale des activités du 

secteur primaire parait plus tangible. Dans certains domaines, comme les services ou les 

emplois informels, sa part reste en deçà des moyennes nationales. Ces facteurs ne lui 

confèrent pas, du reste, une attractivité importante comme en témoigne le modeste niveau 

ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ 

ŀǊǊƛǾŞŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ  

Au cours des dix dernières années, un certain nombre de grands phénomènes ont agi sur 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ aŀǊƻŎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜǎ Ƙŀǳǘǎ 

et les bas de la mise en place des déclinaisons des programmes sectoriels (agriculture, 

ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜlon 

les régions. En second, les retombées de la crise économique que la Maroc a certes mieux 

ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

baisser le taux de chômage et la précarité. En troisième lieu, les séquelles régionalement assez 

différenciées des transformations structurelles qui se poursuivent sur le plan macro-

économique (mondialisation, développement des services, montée en gamme des activités et 

des emplois, croissance du PIB plus rapide que celle ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΧύΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

tendances particulièrement marquantes (transformation des modes de consommation et de 

production à cause de la contrainte environnementale, évolution des modes de mobilisation 
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Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩemployés, poids alarmant des déficits sociaux 

ƭƻŎŀƭƛǎŞǎΣ b¢L/ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ΧΦΦύΦ 9ƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ƭŜƴǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

dynamisation de la gouvernance territoriale, des retards de la déconcentration administrative 

et de la récente activation du grand chantier de la régionalisation avancée selon les normes 

de la nouvelle constitution du Royaume. 

Les conséquences spatiales de cette panoplie de mutations ne sont pas neutres. Elles ne sont 

non plus instantanées et directes. Le diagnostic stratégique a dressé le constat précis de 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƛƴǘǊŀ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƴƻǳǊǊƛǎ ƻǳ ŀƳǇƭƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ 

ƳǳǘŀǘƛƻƴǎΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ, de disponibilités des services sociaux de base et 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΧ, les conditions divergent 

ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł Cŝǎ ƻǳ 9ƭ IŀƧŜōΣ Ł {ŜŦǊƻǳ ƻǳ Ł !ƛƴ ¢ŀƻǳƧǘŀǘŜΣ Ł aŜƪƴŝǎ ƻǳ Ł 

Boulemane. Les manifestatƛƻƴǎ Řǳ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Υ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǎŜƛƴΦ [ΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 

entre les différentes parties de la nouvelle région révèlent une véritable mosaïque de 

situations, voire un puzzle territorial où les différences et disparités intra-régionales jonchent 

des déséquilibres structurels. 

Ceux-ci ont été appréhendés comme autant de défis pour la région Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ {w!¢Φ ! ƭΩŞŎƘelle régionale, la région-FM se doit de répondre à plusieurs 

défis économiques, sociaux et environnementaux : il lui faut résister à une conjoncture 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ 

réduire le taux de chômage et la pauvreté), contribuer à la réduction des inégalités sociales et 

territoriales, proposer une meilleure qualité de vie (logement, aménités du quotidien 

ordinaire , santé, mobilité), faire baisser la dépendance aux énergies fossiles et aux ressources 

non renouvelables, ŎƻƳǇǊƛƳŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ŘŞŦƛ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƳŀƧŜǳǊΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ 

positionnement économique de FM pour répondre aux initiatives lancées par les régions 

marocaines mieux loties existantes comme Casablanca-Settat ou Rabat-Salé-Kenitra, mais 

ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǊƛŜƴǘŀƭΦ Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 

pour rattraper les régions des pays voisins qui investissent largemeƴǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

et menacent également directement les positions établies dans de nombreux domaines plus 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ƭΩƻŦŦǎƘƻǊƛƴƎ Ŝǘ ƭŜ ǘŜȄǘƛƭŜΦ 
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Si une grande partie des évolutions économiques et deǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ 

national et mondial, les objectifs à atteindre et les actions prioritaires concernent bien 

ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Υ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ 

la montée en gamme des induǎǘǊƛŜǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ 

viabilisation des entreprises, le traitement des grands déficits sociaux et la recherche de plus 

de plus de progrès dans ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ du positionnement 

international de la région. Dans la suite logique des constats et des déductions afférentes, le 

diagnostic aborde les enjeux et les récapitule 

selon trois perspectives : 

-   [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ aux 

principales mutations majeures ; 

-  [Ŝǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩ 

développement économique et social ancré 

dans les territoires ; 

-  [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ 

par le Conseil Région, nouveau maitre 

ŘΩǆǳǾǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ  

Plus précisément, le diagnostic aborde toute une 

ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƳǇǎ 

tels que le décloisonnement du monde rural, la 

qualité de vie urbaine, la réduction des déficits 

sociaux majeurs, la promotion de bases objectives 

ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ synergie 

des ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀƭƭƛŀǘƛŦǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ŀǳȄ Ǝƻǳƭƻǘǎ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

territorial, ΧΦ . Il entend se situer dans une optique positive pour montrer objectivement que 

les territoires de la région FM ne sont ni amorphes ni passifs et peuvent jouer un réel rôle actif 

mais spécifique, pour contribuer au développement économique de cette région. 

La nouvelle région FM, dotée de prérogatives réelles, est cependant appelée à répondre à ces 

enjeux dans un contexte de complexité croissante. Ce faisant, il apparaît nécessaire que la 

région FM fasse le choix de se doter des atouts pour maîtriser un ensemble de compétences 

ŎƭŞǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƻǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

multiples et complexes de cette période dite de transition.  

Bref, en Ŝǎǉǳƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ au sein de la nouvelle région 

FM, de ses atouts et de ses déficiences, le diagnostic territorial a facilité ƭΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ des 

ŀŘǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ [ΩƻōƧŜǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 

rapport consiste à rendre cette lecture intelligible et apte à produire de la connaissance 



{/I9a! w9DLhb![ 5Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 59 [! w9DLhb 59 C9{ a9Yb9{ 

SUD Développement I 2017 © Rapport final  19 

 

débouchant sur des prises de décision ŎƻƴǎŀŎǊŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

globale prenant en compte cette complexité sociale et territoriale de Fès-Meknès. 

 

Récapitulatif des principaux dysfonctionnements et déséquilibres de la région 

Une région physiquement hétéroclite et à potentiel diversement composite. 

Le territoire de la région de Fès Meknès affiche une hétérogénéité déroutante. Que ce soit en 

termes de potentialités en eau, en conditions climatiques, en sols cultivables et en terres 

fertiles, cette région ǊŜǾşǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ fortes particularités localisées. Mis 

à part la plaine du Saïs ǉǳƛ ŀǊǘƛŎǳƭŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ profitant 

ŘΩǳƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇƭŀƴŜ et du passage partiellement aisé du col 

de Taza entre le Moyen Atlas et le Rif, le reste du 

territoire est plus ou moins handicapé par une 

topographie difficile et demeure faiblement drainé 

et intégré, voire complètement enclavé pour 

certains sous-espaces. 

 ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜΣ Ŧŀǳǘ-il bien le rappeler, le poids de 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ configuration du 

peuplement. Différences de densité, dispersion et 

concentration spatiale des petits et grands noyaux 

ǳǊōŀƛƴǎΣ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ont 

ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴce de deux villes impériales 

étrangement concomitantes. Edifiée depuis plus de 12 siècles au 

carrefour de la vaste plaine de Saïs, Fès élue capitale régionale a rempli des fonctions de 

commandement sur les routes marchandes et ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мфŝƳŜ 

ǎƛŝŎƭŜ ŎƻƳƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ aŀǊƻŎΦ {ƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ créées avant ou durant la période coloniale. 

Depuis, ǎŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ǿŀ Ŝƴ ǎŜ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŀƴǘΦ [ΩƻǇǘƛon prise dans la formation de cette 

nouvelle région sur la base du potentiel du bipôle Fès-Meknès constitue à la fois une 

opportunité et un défi.  

/ΩŜǎǘ là un véritable potentiel, longtemps occulté pour des raisons de ménagement des 

nostalgies identitaires ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ƛƳǇŞǊƛŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŞǇŜƴŘǊŀƛǘ ŘŜ 

ƭΩŜŦŦƻǊǘ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀƳǇŀƴǘŜ à la métropolisation de ce 

flan centre-ouest de la région économique en formation.  

En dépit de sa centralité géostratégiquŜΣ ŀǘƻǳǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ et nonobstant une place de prédilection 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ aŀǊƻŎΣ la région FM a le profil ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ-réceptacle, tiraillée 
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depuis longtemps déjà par des logiques territoriales différentes ( logique du pouvoir central à 

ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƳǇŞǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘΣ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΧΣ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ de décentralisation et de 

ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΧύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ cette région apparaît morcelée en plusieurs sous-systèmes 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ a été prise dans la tourmente des changements divers et brusques 

(orientation côtière du protectorat, façonnement des découpages provinciaux et régionaux, 

renforcement de la façade atlantique, essor récent des provinces du nord-ƻǳŜǎǘΧ) et par 

conséquent, toute une panoplie de facteurs a peut-être surdéterminé les évolutions en cours, 

en précipitant la nouvelle région dans une situation où se conjuguent des problématiques et 

ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ŦƻǊǘ ŞǇƛƴŜǳȄΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝƴ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ connaît une 

mutation brutale en ce début du troisième millénaire avec les insuffisances et/ou déficiences 

de nombreuses activités faisant appel à une main-ŘΩǆǳǾǊŜ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ qualifiée. 

La région Fès-Meknès ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ et historiques qui en font un territoire 

stratégique pour le développement du Maroc central. Dans le cadre d'une redéfinition de la 

stratégie de développement régional, le diagnostic stratégique ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜǎ 

données quantitatives et qualitatives pour évaluer et qualifier le potentiel de la région ŘΩǳƴŜ 

part et estimer sa compétitivité et son attractivitéΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ. 

A partir de la connaissance des caractéristiques et de la dynamique du territoire régional, il 

ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞ ŘΩƻǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ, 

sélectionner les espaces de projet sur lesquels investir et mettre le paquet en priorité et 

adapter ƭΩ organisation Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ pour accompagner sa 

nouvelle stratégie de développement territorial. 

Associées à des infrastructures importantes, à un réseau de transport de grande capacité, mais 

non encore accessible et suffisamment développé et à un écosystème local propice, ces 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŧƻƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ca ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

prometteuses.  

Compte tenu des contrastes de la région, le SRAT est appelé à apporter progressivement des 

correctifs aux principales manifestations des déséquilibres de la région. Plus particulièrement, 

il importe : 

-   5ΩŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎǇŀǘƛŀƭŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

régional polarisé et de soulager la pression humaine sur la seule zone en voie de 

métropolisation Fès-Meknès :  

-  CŀƛǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ōƛǇƾƭŜ ;  

-  Faire progresser les niveaux de connectique des axes ferroviaires, routiers et 

ŀǳǘƻǊƻǳǘƛŜǊǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ centres urbains 
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wŜƳŞŘƛŜǊ ŀǳȄ ƭŀŎǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀƴƎǳŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ : des impératifs de 

refonte et de modernisation.  

Sur un territoire aussi vaste qu'hétérogène, cette nouvelle super-région en plein Maroc central 

est appelée à s'appuyer prƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ΨΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎΩΩ Ŝǘ ǎŜ 

ǘƻǳǊƴŀƴǘ ƭŜ Řƻǎ ƭΩǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Υ aŜƪƴŝǎ Ŝǘ CŝǎΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ-cités, ayant toujours refusé 

les rapprochements formels et le mariage forcé, ont les moyens de convertir leurs différences 

structurelles en puissance économique majeure. Tout restera tributaire de la volonté politique 

susceptible de mettre en valeur cette complémentarité. 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŜǎŎƻƳǇǘŞ ǎŜǊŀƛǘ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

transformations économiques, mais aussi sociologiques et politiques, qui affectent cette 

région et qui accompagnent le processus de croissance des grandes composantes de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ  

Un appareil productif régional diversifié mais dominé par le tertiaire 

Sur le plŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

de Fès-Meknès bénéficie de potentialités importantes. En 2015, 19,9% au PIB de la région Fès-

aŜƪƴŝǎ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Ǉuisque cette région 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŎƾǘƛŝǊŜ2. 

¦ƴ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩǳƴ 

ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 

productives de cette zone soient fortement corrélées à la pluviométrie, rend les activités 

agricoles très sensiblement vulnérables lors des années biologiquement sèches. Par ailleurs, 

les composantes de cette région ont un relief difficile dominé par les massifs du Moyen Atlas 

et du Rif rétrécissant les surfaces arables et comprimant les superficies des exploitations. 

La superficie agricole utile au niveau de la Région Fès-Meknès représente 15% de la superficie 

agricole utile nationale. Les terres agricoles effectivement mobilisées sont ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ de près 

de 1.35 millions ha, soit 32% de la superficie totale des terres agricoles de la région dont 13,7% 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ3. La majeure proportion des terres arables se trouvant en 

ȊƻƴŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ la pluviométrie qui conditionne les rendements de 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Cŝǎ-Meknès. Si la prépondérance dans les superficies cultivées 

plaçait les céréales et les légumineuses au premier rang (près de 75% de la SAU) il y a deux 

décennies, leur place demeure importante en 2016 (céréales 53% ; légumineuses 9%) mais 

ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻǘƻƛǊŜ όом҈ύ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 

                                                      

2 HCP, Note dôinformation relative aux comptes r®gionaux de lôann®e 2015. 

 
3 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎulture& DPA Fès et Meknès. 
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Cette tendance à la conversion ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇƭǳǾƛŀƭ Ł ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ 

conséquences : des niveaux alarmants de surexploitation des nappes ont été constatés et la 

ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ ǎΩŀǾŝǊŜ ŎƻǳǘŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊ public. Pour renforcer les 

conditions qui ont fécondé une évolution ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ 

de ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ca ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ une stratégie portant sur les fluctuations de la 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǎŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŀŦŦƛƴŞŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

est un levier économique importantΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜnus, mais également de 

contribution régionale à la sécurité alimentaire du pays. Il y a là un enjeu majeur du 

développement durable, car elle représente une problématique environnementale 

considérable et devient source de préoccupations sociales complexes. Surtout ne pas perdre 

de vue que le PIB agricole détermine le PIB total, au niveau national comme au niveau 

régional. Dans leur totalité et grande diversité, les préoccupations liées au développement et 

au renforcement des activités agricoles tiennent leuǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǾƻƛǊŜ ƭŜǳǊ ŀŎǳƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

sur le développement rural et de ses retombées sur les impératifs de durabilité du 

développement régional. 

Sans sacrifier les contraintes des rendements, ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ doit évoluer vers des conditions 

écologiques et économiques viables, et socialement acceptables. Sans doute, il importe 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝƎŜǎ ou impasses de l'agriculture intensive, majoritairement utilisée dans les 

pays développés, qui privilégie de grandes exploitations au détriment d'exploitations à taille 

humaine et utilise, abusivement et à tort et à travers, des engrais chimiques et des pesticides 

responsables de graves pollutions et de pertes irrécupérables sur le plan de la biodiversité. 

Dans le domaine de la production animale, la région Fès-Meknès a une longue tradition 

ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛŦ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜƳŜƴǘ intensif. Le cheptel moderne, exploité en méthode 

intensive principalement, représente 9% du cheptel national dans une grande zone de forêts 

et de pâturages. La Région Fès-Meknès abrite une proportion du cheptel global du Maroc 
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estimée à 8% des ovins et bovins et 11% des caprins, avec des disparités notoires selon les 

provinces en matière de type de cheptel. tŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ŏŀǎ ǎƻƴ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

agricoles. La croissance du ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs et de la valeur ajoutée de la production animale 

parait modique en termes de croit interannuel moyen entre 2008(2,16%) et 2015(1,59%)4. 

La mobilisation et la valorisation des atouts agricoles dont dispose la région de Fès-Meknès 

demeurent encore ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ tƭŀƴ aŀǊƻŎ ±ŜǊǘ 

quΩŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜ une nouvelle démarche visant à doter les zones où les superficies plantées 

sont importantes (CŝǎΣ aŜƪƴŝǎΣ YŜƴƛǘǊŀΣ .ŜǊƪŀƴŜ Ŝǘ !ƎŀŘƛǊύ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ ŘΩǳƴŜ 

industrie agroalimentaire aux normes internationales. An sein de la région FM, l'industrie 

agro-alimentaire- 2ème secteur industriel au Maroc- se trouve concentrée au niveau des 

alentours de Fès et de Meknès. !ǾŜŎ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻǇƻƭŜ ŘŜ aŜƪƴŝǎΣ la part de 

la région FM (12 à 13%) est appelée à progresser dans la répartition de la production des IAA 

par région. Celle-ci montre la dominance du Casablanca Settat ǉǳƛ ǎΩŀŎŎŀǇŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŜ ǘƛŜǊǎ 

de cette industrie, suivi de la région de Souss-Massa-Draa avec 14%5.  

[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ т҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ tL. 

industriel. Mais le secteur industriel y occupe une place de taille dont le tissu exprimé en 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ нлмо ǇǊŝǎ ŘŜ мо҈ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [ΩŜƳǇƭƻƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ф҈ ŘŜ ŎŜƭǳƛ 

enregistré au niveau national et la paǊǘ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ с҈Φ 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Ł Cŝǎ Ŝǘ Ł 

Meknès. 

aŀƛǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

régionale défectueuse et de perspectives incertaines. 

Il en résulte un tissu industriel relativement diversifié (industries de fabrication à base de 

métaux, industries du cuir, caoutchouc, carton et plastique, machines et équipement, bois et 

ƳŜǳōƭŜǎΣ ŞŘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΧΦύΣ Ƴŀƛǎ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜȄǘƛƭŜΦ 

En dépit de quelque progrès grâce au plan de relance des activités industrielles6, la part de la 

région FM reste toutefois peu développée, voire en perte de vitesse relativement à la situation 

ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ CŝǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 

ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜ Ł ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊŎǊƻƛǘ ǎƻǳǎ-capitalisées. Les infrastructures dans 

les zones industrielles de la région demeurent peu adaptées ou souffrant du manque 

ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ŦǳǘǳǊΦ 

                                                      

4 Source : Monographie Fès Meknès CRI Juillet 2016. 
5 MEF, Division Etudes & Prévision Υ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻ-alimentaire au Maroc, Nov. 
2010. 
6 /ŦΦ tƭŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ tƭŀƴ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ нлмп-2020. 
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[ŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛculture ne tire pas tous les bénéfices 

possibles du potentiel agricole issu de la diversité des terroirs de la région 

Le fait que la région de Fès-Meknès compte parmi les zones d'activités industrielles les plus 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řǳ aŀǊƻŎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ plusieurs atouts susceptibles d'encourager la 

promotion du secteur, ne prédispose pas ce secteur à exercer un rayonnement perceptible 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [Ŝ ŦŀƛōƭŜ ŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

industriel et leur forte concentration dans les deux préfectures impose des mesures 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ de la présence des activités industrielles de façon à diversifier un tant soit 

peu les tissus locaux et surtout à parer aux maux de la pollution et aux dépenses inhérentes 

aux palliatifs à ƭΩŜƴŎƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 

transformation. 

 

Espace majeur ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ marocain Υ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

et de commercialisation.  

 [ΩŀǳǘǊŜ composante primordiale en termes de création ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

et ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŀǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜǎ ŀǳ secteur Řƛǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ. Celui-ci 

regroupe toute une panoplie ŘŜ ΨΩ produits fabriqués par des artisans, soit entièrement à la 

main, soit à l'aide d'outils à main ou même de moyens mécaniques, pourvu que la contribution 

manuelle directe de l'artisan demeure la composante la plus importante du produit fini... La 

nature spéciale des produits artisanaux se fonde sur leurs caractères distinctifs, lesquels 

peuvent être utilitaires, esthétiques, artistiques, créatifs, culturels, décoratifs, fonctionnels, 

traditionnels, symboliques et importants d'un point de vue religieux ou socialΩΩ7. 

Acteur mŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƛƳǇŞǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛƴŀǎΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [ΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻƴomique des 

territoires et est un moteur essentiel du dynamisme commercial des médinas de Fès et de 

Meknès. Lorsque la conjoncture ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜΣ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ la production participe 

Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǾƛƭƭŜ-campagne. Avec plus de 200 métiers 

recensés dans la ville de Fès, l'artisanat est un vivier d'emplois dans des activités aussi diverses 

que le cuivre et la dinanderie, la ferronnerie, la céramique et la poterie la maroquinerie, 

l'habillement en cuir, la sculpture et la peinture du bois, l'orfèvrerie et l'argenterie, la 

tapisserie, la boissellerie, la vannerie, etc. Avec plus de 50000 emplois soit près de 10%, la ville 

ŘŜ Cŝǎ ǾƛŜƴǘ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀƴƎ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ƳŀǊƻŎŀƛƴ ŀǇǊŝǎ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΦ 

Dans la zone de Meknès, cette proportion tourne autour de 4%. A Taza, on recense quelque 

                                                      

7 /ŦΦ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h : Symposium l'artisanat et le marché mondial, Manille, octobre 1997. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Artisanat#cite_note-1
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3000 artisans et plus de 5000 à SéfrouΣ όǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊƻŘŜǊƛŜΣ ǾŀƴƴŜǊƛŜΣΧ ƴŀǘǘŜǊƛŜ 

d'alfa et tapisserie). 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎonomie régionale réside dans le fait que la 

région détient plus de нл҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ8. La ville de 

Cŝǎ ǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǇǊŝǎ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ de 

l'artisanat d'art à fort contenu culturel, soit 16% alors que Meknès totalise 4%, Taounate et 

Taza 1%, auxquelles il faut ajouter les contributions de Sefrou, de Boulemane et des localités 

du Prérif et du Moyen Atlas.  

 /ΩŜǎǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴƻǳƠŜǎ Ŝǘ 

insoupçonnées de création des emplois 

permanents et saisonniers quΩƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ 

traiter la place du secteur pour 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ En effet, aux 

emplois directs recensés et déclarés, il 

Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŀ ŦƭƻǊŀƛǎƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

indirects générés au sein des médinas et 

des périphéries des villes historiques, en 

faveur des activités pourvoyeuses de 

matières premières et auxiliaires et pour la 

promotion des activités de distribution et de 

tourisme. Derrière la part de la région FM (23%) dans 

la répartition des emplois de ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ressortent 

des récents recensements ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ƛƭ ȅ ŀ des activités 

ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎƻǳŎƘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 

ŘΩƘǳƛƭŜǊ ƭŜǎ ǊƻǳŀƎŜǎ ŘŜǎ ǘƛǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ traditionnels et à travers eux une part non négligeable 

ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

Le diagnostic de ce secteur, vital par ses nombreuses ramifications socioéconomiques, incline 

ǾŜǊǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳǳǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎtinée à traiter sans 

empressement les contraintes ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ de formation et de commercialisation relevés 

dans le diagnostic récemment adopté par le Conseil Régional. Le point de départ de cette 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ΨΩtƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŘŜ нллтΩΩ Ŝǘ ƭŀ ΨΩǾƛǎƛƻƴ 

нлмр ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ΨΩ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ǳƴ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ƭŜǾƛŜǊǎ ƻǳ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ {w!¢ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀt inspirés de la Vision 2015, on mentionnera particulièrement : la 

problématique de la commercialisation, la restructuration du tissu des PME, la formation 

ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎΣ ƭŜǎ 

                                                      

8 /ŦΦ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ 5D/[ : La région FM- Monographie générale, 2015  
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infrastrǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ όȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΧύΣ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎŀƴŀǘ- Tourisme. 

 

Impératifs de Refonte et Re-ŎŀƭƛōǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ régionale  

Dans le domaine du Tourisme, la situation de la région FM parait paradoxale Υ ŎΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 

Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴsit qui domine 

et fait de Fès, et accessoirement de Meknès, une simple étape commercialisée à partir d'un 

circuit ayant comme point de départ Marrakech ou Casablanca. 

/Ŝ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ǎΩŜǎǘ ŀƴŎǊŞ Ŝƴ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǝƻǳƭƻǘs 

ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ, le manque 

ŘΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜǳǊ ƴƻƴ-conformité aux normes 

internationalesΣ ƭΩƛƴŘƛƎŜƴŎŜ ŎǊƛŀƴǘŜ ǾƻƛǊŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŀōǎƻƭǳ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉue, les 

problèmes de sécurité et de harcèlement des touristes maladroitement amplifiés dans les 

ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΧ  

La région FM abonde en richesses touristiques attrayantes et diversifiées pouvant constituer 

ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘant dans son développement 

socioéconomique. Mŀƛǎ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩun manque à gagner substantiel dans la mise en valeur de 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƳŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ patrimoine historique et architectural de 

renommée internationale assure aux villes impériales de la région FM des flux distendus et 

qui restent largement dépendants de la conjoncture mondiale et surtout des principaux pays 

émissaires vers le Maroc.  

!ǾŜŎ мл҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƘƾǘŜƭƛŜǊǎ ŎƭŀǎǎŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ уΣп҈ ŘŜ ƭŀ 

capacité nationale en nombre de lits, la région enregistre moins de 6% ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

nuitées dans ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴŎƻƳǇǊéhensible à ce que la région 

CaΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ 

ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳ aŀǊƻŎ Ŝǘ ne développe pas un tourisme 

essentiellement culturel. Grâce à une multitude de monuments (Volubilis, My Idriss Zerhoun, 

ƳŞŘŜǊǎŀǎΣ vŀǊŀƻǳƛƴŜΣ ǊŜƳǇŀǊǘǎΣ ǇŀƭŀƛǎΧύΣ ŘΩƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 

locales, arts populaires, pratiques culinaires séculaires et raffinées, artisanat diverse, zaouïas 

et sanctuaires religieux, moǳǎǎŜƳǎΧΦύ ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

artisanales à forte teneur civilisationnelle, la vocation culturelle constitue la clé de voûte de 

ƭΩŀŦŦƭǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘŜǳǊΦ 

Mais il est tout aussi impensable que la région FM ne soit pas une destination touristique 

régulière et à part entière pour les amateurs du tourisme de cure et de repos malgré 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊƳƻ-minérales à renommée historique 
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(Moulay Yaâcoub , Sidi Hrazem, Aïn Allah, Aïn SoƭǘŀƴŜΣ !Ơƴ ±ƛǘǘŜƭΧ ύ Ŝǘ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 

paysages et sites naturels (forêts et cimes du Haut Atlas, lacs et paysages karstiques et 

ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜǎ Řǳ aƻȅŜƴ !ǘƭŀǎΣ ŞǘŜƴŘǳŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭΧύΦ  

{ƛ ŘƻƴŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ǎŀƴǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴƻǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ŎΩŜǎǘ 

ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ōǊƛƎǳŜǊ ƭŜ 

niveau de développement qui sied à ses potentialités. Le diagnostic du secteur a relevé, à 

tǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘǊŝǎ ŦƭǳŎǘǳŀƴǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳƛǘŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎǇŀǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ 

ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ mal de 

valorisation9Φ [ΩƻŦŦǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǾǳŜ Ŝǘ ŎƻǊǊƛƎŞŜΦ 

 

 Pour un nouveau mode de Mobilisation des ressources du sous-sol 

Le diagnostic stratégique a mis en évidence le fait que le sous-sol de la région recèle des 

ressources minières assez importantes et Řƻƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

offrirait de nouvelles opportunités de développement local et régional. En particulier, des 

potentialités fort prometteuses, et notamment les gisements de variétés de Calcite et les 

schisteǎ ōƛǘǳƳƛƴŜǳȄΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ 

ŀǇǘŜ Ł ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƭocal et régional. 

Toutefois, si Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǎƻǳǎ-sol 

                                                      

9 .ǳǊŜŀǳ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ {¦5Σ {w!¢ CaΣ tƘŀǎŜ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŞgique, pp.169-174. 
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demeure incertaine, son exploitation ne parait ni ordonnée, ni respectueuse des normes 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

En termes de recensement des ressources minérales, la région affiche une grande diversité 

Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘŜƴŜǳǊ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳƛƴƛŝǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ca ǊŜŎŜƴǎŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ 

gamme de minerais dont la production ne dépasse pas quelques centaines de tonnes (plomb, 

cuivre, manganèse, fluorine, barytine) mais ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜƭΣ ŘŜ DƘŀǎǎƻǳƭ Ŝǘ 

ŘŜ ŎŀƭŎƛǘŜǎΣ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜǎ ǎŎƘƛǎǘŜǎ ōƛǘǳƳƛƴŜǳȄ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳƛƴƛŝǊŜ 

régionale. 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ƻǳ 

ǊŜǘŀǊŘŜƴǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊ ŘΩŀŦŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛsation de ces potentialités. Il a également rappelé les 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŞǎƻǊŘƻƴƴŞŜΣ ǾƻƛǊŜ ŀƴŀǊŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ΨΩŎƻǳǊǘŜǊƳƛǎǘŜ ΨΩ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ 

impulsée par la forte propension à approvisionner un important marché des BTP. Lesquels 

risques sont aux antipodes des exigences de la promotion des activités de loisirs ou culturelles 

dans la région. 

Le SRAT devrait inclure parmi ses recommandations ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΨƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ. Dans le cadre de ces études, il doit 

şǘǊŜ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǇƭŀƴƛŦƛŀƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƴǘ 

ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ Ǉréservation- restauration des paysages, de 

ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Ŝǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ƴŜǳŦǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ 

est appelé à rappeler Ŝǘ Ł ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳƭŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

sous forme de « schémas provinciaux » des carrières, tenant compte du coût économique et 

environnemental des sites de production vers les sites de consommation, et optimisant les 

itinéraires de transport des matériaux et la préservation des espaces naturels et résidentiels. 

[ΩŞŎƭƻǎƛƻƴ des potentialités régionales tributaire de la levée ŘΩŜƴǘǊŀǾŜǎ et de facteurs de 
blocage 

Le diagnostic de la situation économique de la nouvelle région FM a mis en évidence les atouts 

Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǳǘ ǘƛǊŜǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 

doit corriger et les risques contre lesquels elle doit se prémunir. Pour chaque secteur se 

dégage un certain nombre de propositions qui devraient servir comme feuille de route pour 

le Conseil régional pour le court, le moyen et le long termes. 

Avec ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ t!wLΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ {w!¢ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩoccasion idoine de débusquer des 

pistes de réflexion afin de fournir des éléments de réponse aux questions soulevées par les 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΣ ŘΩŜƳǇƭƻƛ, des déséquilibres en infrastructures et équipements et de disparités 
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de développement intra régional auxquels le territoire régional Ca Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘΩǆǳǾǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǾƛŀōƭŜ, socialement sereine et où 

il fait bon vivre. 

9ƴ ǎƻƳƳŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘŜ 

dyƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ Ł 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 

reconstruire les bases économiques de la région sur de nouveaux critères et priorités. Dans la 

situation qui caractérise la région FM, le développement des territoires doit répondre à trois 

impératifs Υ ƛύ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ; ii) 

garantir un développement homogène qui répoƴŘ ŀǳ ǎƻǳŎƛ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł 

une certaine équité pour la population Τ ƛƛƛύ ƧŜǘŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞ ǉǳƛ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

 

Les territoires regroupés au sein de la nouvelle région sont dotés de ressources spécifiques qui 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞ 

à partir de leurs ressources génériques. A partir de ce potentiel, ces territoires sont appelées 

à fonctionner ensemble comme ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƎǊŞƎŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ /ƘŀǉǳŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀǘǘǊŀƛǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ressources 

ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ŜƴƎƭƻōŜ Ŝǘ ǾŞƘicule. La voie 

du développent régional passe par la combinaison des ressources spécifiques et des 

ressources attendues, c'est-à-dire la préparation des ressources futures compte tenu des 

caractéristiques sociologiques des grands sous-ensembles territoriaux de la région. 

Comme outil de cette préparation, le diagnostic stratégique SRAT a relevé ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 

variabilités topographiques et climatiques de la région ǎǳǊ ƭΩƻǳǘǇǳǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ et scruté à travers 

la complexité du statut du foncier et la diversité de la nature des exploitations agricoles dans 

les ǇƭŀƛƴŜǎ ŦŜǊǘƛƭŜǎ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

des espaces agricoles et de la promotion des terroirs. 9ƴ ŘŞǇƛǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

est dominée par le tertiaire, lŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŞǇƛƴŜ ŘƻǊǎŀƭŜ Řǳ ǘƛǎǎǳ 

productif régional en ce sens que pour ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ 

la région reste largement dominé par les activités primaires.  

Pour accélérer la mise en place des bases nécessaires à la modernisation et à la compétitivité 

du tissu productif régional, ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎΣ ŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǎƘƻǊƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ-Meknès 

doit être actualisé et suivi de près. La dynamisation de la base économique régionale requiert 

des politiques mieux agencées et des modes de gouvernance plus efficaces pour conforter 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ŞƭŜǾŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Ǌégion dans son intégralité. 

La région Řƻƛǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎΩŜŦŦǊƛǘŜǊ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ŦƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Řǳ ǘŜȄǘƛƭŜ Ŝǘ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ 

mécanique. Bien plus, il importe de revoiǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ 
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les modalités de leur répartition en lots et les critères de leur commercialisation dans le sens 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 

raisons de leurs affectations initiales dans la région. 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ 

ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ tL. 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀtion de la valeur ajoutée induite par la baisse des coûts logistiques et 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ Ca ŀǾŜŎ ǳƴ 

positionnement stimulateur au niveau national. Cette stratégie se traduit par la mise en place 

ŘΩǳƴ ensemble de zones logistiques à proximité des grands bassins de consommation, des 

ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

transport (zone Ras El Ma, zone de Kandar Sidi Khiar, ȊƻƴŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhb/C Řŀƴǎ 

ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ CŝǎΣ ȊƻƴŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł !ƛƴ ¢ŀƻǳƧŘŀǘŜΧύΦ [ŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎŜ ŦŜǊŀ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭΩ!a5[Σ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 

ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ [ƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎional de Fès-Meknès, les 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

privés et publics.  

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜ 

CaΣ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ нлмл-2020, à 

ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ dans des filières économiques 

ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘƛǎǎǳ ŘŜ 

coopératives et ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘǶƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΦ 

 

Au plan de ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ urbaine 

Réaménager ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ urbaine face à plus de concentration et à ƭΩƛƳǇŀŎǘ du lent processus 
de métropolisation  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ-Meknès, menée dans le cadre de la 

présente étude du SRAT, a mis en exergue un ensemble de faits dont en particulier la liaison 

ŘƛǊŜŎǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŦƻŎŀƭƛǎŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ Ŝǘ 

le début toujours timide du processus de métropolisation pour Fès et Meknès. Deux grandes 

villes qui font de plus en plus appel aux communes limitrophes comme ressources (eaux, 

ǎƻƭǎΧύ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΧ ŜǘŎΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ 

développement et de renforcement de centres urbains émergents en vue de promouvoir de 

manière renforcée le lien urbain ς rural au sein de la région et de permettre une meilleure 

promotion et attractivité des campagnes compte tenu du caractère fortement rural et 

montagneux de la région.  
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5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ-Meknès affiche une hiérarchie très 

ƳŀǊǉǳŞŜ Ŝǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ Cŝǎ Ŝǘ ŘŜ aŜƪƴŝǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ 

guère que des fonctions commerciales banales et des services peu différenciés. Aucune ville 

secondaire ne possède des bases propres pour amorcer un développement industriel ou 

touristique.  

¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řǳ 

contraste entre les visions de la planification et les besoins réels des territoires régionaux, 

provient de la méconnaissance des dualismes ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

antérieurs, en sus des tendances de la démographie et des adversités de nature économique 

et sociale, imprévues ou très grossièrement anticipées.  

En glissement tendanciel, les projections démographiques soutienneƴǘ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ 

ǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎǊƻƛǘΣ Ǉƭǳǘƾǘ ƳƻŘŞǊŞΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

donc se préparer aux conséquences de cette concentration de la population régionale dans 

ŘŜǳȄ ŎƛǘŞǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ŝǘ ŀŎcessoirement dans 6 à 8 villes moyennes. 

!ǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ǉǳŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŀǾŞǊŜǊŀƛǘ ΨŀƴǘƛŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΨΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ƭŀ 

transition urbaine tourne en urbanisation sans développement. Les pays en développement 

ŎƻǳǊŜƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ǾƛŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ ! Cŝǎ Ŝǘ aŜƪƴŝǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ¢ŀȊŀΣ ƭŜǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ όƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

sociaux, obtention ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŞŎŜƴǘΧύ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎǊƛŀƴǘŜǎΦ /Ŝ Ł ǉǳƻƛ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ 

ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řƻƛǘ ƛƳǇǳƭǎŜǊ ǇƻǳǊ soutenir ou 

ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ visant à rendre leur paysage urbain plus attractif.  

Le diŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ ŀǘǘƛǊŞ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ ¦ƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ-Meknès, orientées vers le 

dépassement des causes de tels dysfonctionnements, exigent de la clairvoyance, du souci du 

ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻƛƴǘǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

différents opérateurs et leur mobilisation pour réussir les modalités de financement. 

 

Au plan patrimoine et culture 

Un patrimoine régional capable de meilleur rayonnement mais aussi de valeur ajoutée 
matérielle  

Dans le domaine du Patrimoine et de la culture, il ressort des investigations effectuées que la 

région de Fès-Meknès est dotée de grandes richesses naturelles, patrimoniales matérielles et 

immatérielles. Les monuments et les sites historiques constituent la composante majeure de 

ces richesses, porteuses ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ Détenant un 

héritage à dimensions multiples, les médinas de Fès, Meknès, Taza et Séfrou, ont conféré, de 
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par leur charge culturelle exceptionnelle, une dimension universelle à la région de Fès-

Meknès. La sauvegarde et la valorisation durable de ces richesses ne sauraient se confirmer 

ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

sauvegarde, réhabilitation et mise en valeur. Les résultats de tels programmes ne pourraient 

ǉǳΩşǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘϥŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘϥŀǇpoint pour de larges couches de la 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŀǊǊƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǎϥƛƴǎŞǊŜǊΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

Le patrimoine immatériel, avec tous les trésors humains vivants propres à la région, constitue 

ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳnités et de perspectives prometteuses de confortement du 

marketing et de la compétitivité des terroirs de la région de Fès-Meknès. Les charges 

symboliques et parfois spirituelles des composantes de ce patrimoine peuvent être 

génératrices d'un rayonnement dΩƛƳǇŀŎǘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ, en 

matière de tourisme. 

Le diagnostic a donc Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ 

ŞǊƛƎŞŜǎ Ŝƴ ǇƾƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ territoire régional 

sont effectivement riches de potentialités patrimoniales naturelles et culturelles et ont connu 

par le passé des initiatives et expériences significatives. La stratégie à suivre consiste non 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ǆǳǾǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄƛstant ǇƻǳǊ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ressources. On opterait plutôt pour la création des conditions dΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜǎ 

actions de valorisation de cette richesse patrimoniale centrée sur le renforcement des 

dynamiques constructives de nouveaux mécanismes de mobilisation de la ressource 

patrimoniale. 
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Au plan des infrastructures et du transport 

[ΩŜǎǇŀŎŜ régional présente un profil plutôt rural avec une répartition spatiale déséquilibrée. 
La population de la région est essentiellement concentrée dans les préfectures de Fès et 
Meknès, qui regroupent plus de 75 % de la population urbaine. Il ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ région agricole, 
industrielle et touristique avec de nombreuses opportunités dans des secteurs économiques 
clés mais non encore suffisamment maillée par les infrastructures de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ moderne 
compétitive. 

La région devient une échelle importante de gestion territoriale. En perspective de ce 

changement progressif mais profond, il importe désormais de repenser et réactualiser les 

cartes scolaires, sanitaires tout autant que le maillage du territoire en infrastructures. Un 

ōŜǎƻƛƴ ǇǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ se fait sentir. Pour une 

période donnée, ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ł attirer et à maintenir diverses 

activités économiques et facteurs de production mobiles (entreprises, événements 

professionnels, entrepreneurs, capitaux, etc.) dépend du niveau et de la qualité de ses 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

La disponibilité et la qualité des infrastructures de transport et des axes de communication 

vers les centres urbains régionaux et nationaux constituent, sans conteste, un facteur 
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déterminant pour le renforcement du potentiel de développement de la région de Fès Meknès 

et sa durabilité. En milieu ruralΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

routières et de la prédominance du transport informel.  

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

transport fait ressortir que les conditions géomorphologiques et climatiques de la région Fès 

Meknès sont fréquemment très défavorables en rendant difficiles et donc onéreuses les 

communications inter et extra région. !ǳǎǎƛΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ le Prérif ou le 

Moyen Atlas, notamment dans la province de Taounate (ayant le réseau le plus dégradé et 

une section de la RN8 inadaptée au trafic entre Fès et Taounate) et de la province de Taza, ne 

facilite pas les échanges dans ces zones ni leur intégration à la dynamique de développement 

économique et social de la région. Par ailleurs, un retard de connexion de la région vers les 

autres régions et les autres pôles économiques, tels que le bipôle Tanger-Tétouan, le nouveau 

port de Kenitra et la région de Marrakech-Safi, risque de limiter sinon de freiner les possibilités 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊǳǊŀƭ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ǊŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞΦ  

[Ŝ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ Ǌenforcement du réseau de 

routes rurales dans certaines zones éloignées où situées dans les zones de montagne (Prérif, 

aƻȅŜƴ !ǘƭŀǎύ ǎΩŀǾŝǊŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

région en leur assurant un meilleur accès aux services et équipements de base 

όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǎƻǳƪΣ ŞŎƻƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Χύ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ǎǇŀǘƛŀƭ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ  

[ŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦǳǎǘƛƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ 

cloisonnement et de la marginalisation territoriale, les grandes disparités dans le maillage du 

vaste territoire régional de Fès-Meknès, les résultats attendus de la décentralisation de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΧ, requièrent de nouvelles formes de conception et de gouvernance des 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

Instrument de prospective territoriale, le SRAT formule des indications pour développer 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ 

ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ŀŎŎƻǊŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ƭΩζ ŀƳénagement logistique » comme facteur 

ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ [ŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇlantations logistiques doit être appréhendée à 

ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ όǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘύ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ 

ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜκǊƻǳǘƛŜǊ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƻǳǘƛŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞ ƻǳŜǎǘ-est.  
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Au plan développement humain 

Les conclusions du diagnostic territorial focalisent les impératifs de développement humain au 
sein de la région Fès-Meknès dans deux grandes directions : la confrontation des 
manifestations de la pauvreté, ŘΩǳƴŜ part, et les précautions et les mesures urgentes contre 
ƭΩŜƴƭƛǎŜƳŜƴǘ de pans entiers du territoire régional face aux risques de marginalisation sociale, 
de ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

Au niveau du Développement humain, et selon les données du RGPH 2014, la population de 

la région de Fès Meknès qui dépasse 4,2 millions est à majorité urbaine (61%) mais très 

inégalement répartie sur le territoire régional, avec une nette concentration dans les deux 

principaux pôles qui abritent près de la moitié de la population de la région, soit 47%, sur une 

superficie qui ne dépasse guère р҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

démographie régionale accentue le processus de diminution des populations rurales au sein 

ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ 

personne entre 19фп Ŝǘ нлмп ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ǉǳΩŜƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΦ  

Les tendances démographiques résultant des projections dévoilent que les deux tiers de la 

population de la région résideraient en milieu urbain en 2036. Elles indiquent aussi que la 

structure de la population se caractériserait par un vieillissement plus accentué et aux 

conséquences socio-économico-sanitaires immenses pour la collectivité régionale. En effet, la 

tranche de la population ayant 60 ans et plus passerait de 9,5% à 16,2% entre 2014 et 2036 

alors que la population âgée de moins de 15ans serait de 20,5% contre 28,1% en 2014. En 

somme, la région  

Concernant le niveau et les manifestations alarmantes de la pauvreté, le diagnostic territorial 

stratégique permet de constater que les différentes actions menées par les pouvoirs publics 

dans ce domaine - notamment dans le cadre des objectifs du millénaire de développement, 

ŘŜ ƭΩLb5I Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ - ont eu des retombées 

globalement positives : la pauvreté monétaire fut réduite de 16,6% en 2001 à 13,8% en 2007 

ǇƻǳǊ ǎΩŞǘablir à 5,2% en 2014. Cependant et quoique encourageants, ces réalisations souffrent 

encore la déficience : le taux de pauvreté demeure encore élevé en milieu rural et se situe 

autour du taux de 10,5% et les manifestations de la pauvreté et de la précarité en milieu urbain 

prennent de nouveaux visagesΦ /ŜŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ 

ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ ¦ƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ 

centrer les efforts collectifs et les réorienter lors des prochaines années.  

La stratégie de développement de la région FM doit privilégier les mécanismes de croissance 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǳƛǘŞ ŘŜǎ inégalités socio- territoriales, 

le Conseil Régional doit faire sienne ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǘŞ pour proposer et ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

un modèle de développement novateur, plus soucieux des ressources naturelles et préoccupé 

de la dignité et du bien-être humain. 
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Au plan développement rural 

9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ƛƳǇŞǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ non moins historiques, 

le caractère rural de la nouvelle région est manifeste. Un des enjeux décisifs de la fusion 

constitutive de la nouvelle entité régionale ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘif d'intégrer les espaces ruraux 

dans le nouvel ensemble territorial. La question des inégalités territoriales devrait être mise 

ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ. En effet, il y a 

un risque de laisser se concentrer la dynamique de développement de la région FM dans les 

seuls grands centres urbains et plus spécifiquement autour du seul bipôle. En outre, le 

territoire figure parmi les plus âgés du Maroc et ses terroirs recèlent un savoir-faire agricole 

ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 5ΩƻǴ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ ŘŜǎ 

espaces ruraux, de leurs spécificités et de leurs capacités productives respectives. 

tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ  

Les efforts de développement à intensifier en faveur du monde rural se situent à différents 
niveaux. La stratégie de soutien et ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ du monde rural est appelée à être à la 
fois une stratégie de renforcement des capacités, de modernisation et ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ sur la vie 
nationale et ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 
mondial. 

Au niveau de la promotion 

du développement rural et 

ŘŜ ƭΩŞǊŀŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

pauvreté, la volonté des 

ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎΩŜǎǘ 

certes exprimée depuis le 

début des années quatre-

ǾƛƴƎǘΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜΣ Ŝƴ 

1999, par l'élaboration de la Stratégie 2020 de développement rural, qui préconisait une 

approche participative et intégrée. La Vision présidant à cette stratégie a été revue et corrigée, 

dès 2009, par la nouvelle Stratégie nationale de développement rural (SNDR) dont le caractère 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŧǳǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 9ƴ нллрΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 

cette stratégie ont été couplés par ceux découlant de L'Initiative Nationale pour le 

Développement Humain (INDH). Le but primordial fut de cibler les catégories de population 

les plus pauvres et de les intégrer dans le processus de développement durable, au moyen de 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘϥŀǇpui et des 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ǇƻǳǊ 

améliorer les conditions de vie des populations et élargir leur accès aux services et 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Néanmoins, les efforts déployés et les progrès réalisés à ces 

titres ǎŜ ǎƻƴǘ ΩŀǾŞǊŞǎ tronqués. Les zones de montagne demeurent singulièrement 

défavorisées, du fait essentiellement de leur isolement et enclavement. 
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 Une attention particulière et soutenue devrait donc porter sur le Rif et le Prérif, afin de les 

désenclaver de manière concrète et efficace. Il importe de les doter judicieusement en 

infrastructures de base et de valoriser leurs potentialités en capitalisant sur les projets de 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎ Řǳ bƻǊŘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇŀǊtie intégrante de la région Fès-

Meknès.  

Il en est de même pour l'espace projet du Moyen Atlas, réserve stratégique en ressources 

d'eau qui connait un enclavement contraignant et se trouve handicapé à cause de bases de 

développement limitées. La préoccupation devrait-être orientée vers la préservation des 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ όŜŀǳΣ ŦƻǊşǘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ΧύΣ tout en palliant, 

progressivement mais surement, aux sources de la marginalisation économique et sociale des 

populations.  

Concernant les zones de la basse Moulouya, la mise en valeur de cet espace nécessite une 

action urgente de désenclavement avec des projets de routes et de rapprochement des 

services publics de base. La restructuration du milieu rural doit viser le redéploiement de la 

base économique constituée autour du ƎǊŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ όŎƘŜǇǘŜƭΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ savoir-

faire)Σ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳȄΣ ŦƻǊşǘǎΣ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƴŀǇǇŜǎ ŀƭŦŀǘƛŝǊŜǎΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ. 

En somme, les efforts de la région en faveur de développement rural doivent être 

ƳƛƴǳǘƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƛōƭŞǎΦ Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ plus soutenues en matière de 

rattrapage des déficits sociaux et infrastructurels dans un cadre de perfection des mécanismes 

de financement et surtout de suivi et de contrôle strict des pratiques d'exécution des 

programmes et projeǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎƻƛǘ 

concluante, un intérêt particulier doit être porté Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ²ƛƭŀȅŀ ŘΩǳƴŜ part, 

et au renforcement des capacités des acteurs locaux (communes, promoteurs privés, société 

ŎƛǾƛƭŜΧύΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

Pour le PDR comme pour le SRAT, la réussite ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ 

loi 111-14 reste tributaire du décloisonnement des politiques et programmes sectoriels, pour 

une plus grande mutualisation des synergies et une grande coordination entre les différentes 

institutions. 

 

Au plan environnemental 

[ŀ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǉǳΩŀ ŎƻƴƴǳŜ ƭŜ aŀǊƻŎ ŎŜǎ ǾƛƴƎǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ années et avec 

un peu plus ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ la zone de Fès- aŜƪƴŝǎΣ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

population en milieu urbain avec un croît peu ordonné et plus rapide que celui du milieu rural. 

Le fort développement de villes comme Fès et Meknès ou encore Taza découlé a eu pour 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ 
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ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƎƎǊŀǾŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ Ł 

ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ pollutions et de nuisances. La région fait face 

à la dégradation du cadre bâti, aux constructions clandestines et à la prolifération de 

bidonvilles en périphérie urbaine.  

 Les ressources en eau au niveau de la région sont soumises à des pressions qui émanent 

principalement de facteurs climatiques, des rejets liquides et solides au niveau des sols et des 

oueds qui affectent la qualité physico-ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ōŀŎǘŞǊƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ, ce qui constitue 

une menace réelle pour la santé de la population et affecte négativement la qualité du cadre 

de vie des citoyens. A ces pressions réelles et intenses sur les ressources, liées aux facteurs 

anthropiquesΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ Řƻƴǘ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ƘȅŘǊƛǉǳŜ émanant 

du régime pluviométrique et de la nature du relief (prédominance de fortes pentes). Les 

ǊŀǾŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ sont accentués par la pression démographique incessante, et 

notamment par ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŞǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜΦ La 

région de Fès-Meknès tend donc vers un assèchement de ses nappes : les réserves de la nappe 

principale se compriment ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млл aƳ3 /an ! 

! ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ et/ou ŘΩǳƴŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ minimale des décharges 

contrôlées au niveau des provinces/préfectures relevant de la région FM, le bien-être de la 

population avoisinante risqǳŜ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƴŀŎŞΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ une vraie source de tensions entre cette 

dernière et les acteurs locaux donnant ainsi une image négative de la région en matière de 

gestion des déchets solides et liquides et constituants ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞǇǳƭǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘǊŀƛǘ 

des investisseurs. La gestion des déchets ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ problème épineux pour 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Υ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎΣ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƛƴŀŘŞǉǳŀǘǎΣ ǊƛǎǉǳŜ 

de contamination de la nappe, émanation de biogaz, dégradation du cadre paysager, 

insalubrités vis-à-vis des populations. Plusieurs programmes sont en cours, mais restent 

formels ou insuffisants pour réduire la vulnérabilité de la région face aux rejets immenses et 

anarchƛǉǳŜǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 

problèmes environnementaux les plus ardus affectant la qualité des ressources en eau de la 

région de Fès-Meknès. Les Médinas et périphéries à forte densités accumulent un sérieux 

déficit en assainissement. Le Schéma DirŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘŜ de la région en zone 

rurale accuse, en toute vraisemblance, un retard vraiment difficile à rattraper. Le projet 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜ ŘŞǇƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳŜŘ {Ŝōƻǳ ŀŎŎǳƳǳƭŜ ƭŜǎ insuffisances et lacunes.10 

 

                                                      

10 

http://www.environnement.gov.ma/images/Mde_PDFs/Fr/Rapport_sur_Etat_de_l_Environnement_de_la_Reg

ion_de_Fes.pdf 

 

 

http://www.environnement.gov.ma/images/Mde_PDFs/Fr/Rapport_sur_Etat_de_l_Environnement_de_la_Region_de_Fes.pdf
http://www.environnement.gov.ma/images/Mde_PDFs/Fr/Rapport_sur_Etat_de_l_Environnement_de_la_Region_de_Fes.pdf
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Les manifestations de défiguration du paysage naturel deviennent saillantes sur le territoire 

ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ se trouvent 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōŃǘƛ ǳǊōŀƛƴ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [ΩŜƴƧŜǳ 

économique fait table rase des préoccupations environnementales au grand mépris des 

ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ 

quartiers urbains entiers. La forte pression anthropique entraîne la réduction des habitats 

naturels et une diminution de la biodiversité ce qui provoque une dégradation 

environnementale irréversible à long terme nécessitant des fonds colossaux pour pouvoir y 

remédier un tant soit peu. La capacité du couvert forestier à se régénérer naturellement 

ǎΩŀǾŝǊŜ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ reforestation restent insuffisants et souvent contrecarrés par 

ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛŦ ; ce qui peut réduire significativement les recettes de la région 

ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄploitation des produits ligneux et non ligneux extraits de la forêt. 

/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩƘƻƳƳŜΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎΣ ŎŜŎƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ occasionner avec 

de grandes fréquences des pertes en vie humaine et matérielles induisant une inertie de 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΦ Dans le cadre de 

la concertation/coordination entre collectivités et autorités locales, la région doit veiller 

établir un schéma précisant : 

-  les espaces de liberté des rivières et les espaces nécessaires aux cours d'eau remplissant 
le rôle indépassable de corridors biologiques, 

-  les zones nécessaires au bon fonctionnement et à la recharge des nappes en eau de 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ 
potable) ; 

-  ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ όȊƻƴŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ 
ŎǊǳŜΣ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎύ Χ 

Pour mieux intégrer le souci d'adaptation aux conditions naturelles, il est primordial de 

ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ Ŝƴ 

particulier le renforcement des programmes en cours contre les inondations, le renforcement 

de la connaissance du risque et de ses effets socio-économiques et sur les territoires auprès 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

documents d'urbanisme et la réalisation des études intégrées du risque au niveau de la Région 

de Fès-Meknès.  

Le souci des impératifs de la transition énergétique doit être partout présent dans la région 

CaΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ potentiel de cette région en matière des énergies solaire, éolienne, hydro-

électrique et géothermique liée à la biomasse la prédispose à ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 

énergétique qui vise à rehausser la contribution des Énergies Renouvelables à 20 % du bilan 
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électrique national et ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мр ҈ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ŘŜ 

près de 25 % en 2030.  

En somme, Ŝǘ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŞƴƻǊƳŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 

environnemental et des dérives a insisté sur les impératifs de protection et de mise en valeur 

du patrimoine naturel, ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴ ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ǿie.  

 La prévention et la précaution doivent rester de mise lors de tout projet ou action de la région 

Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΣ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ 

ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǊŜƧŜǘǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜǎΧ 

Au plan institutionnel 

La récente réforme du cadre institutionnel des régions ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 

en application des dispositions de la nouvelle constitution concernant ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

activités publiques au niveau local. Le choix de créer et de faire évoluer ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

constitue en effet une innovation dans la mesure où, contrairement à la commune et à la 

province, la région est une instance ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 

syndicales, universitaires) à la réalisation ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

territorial en symbiose avec les orientations nationales. 

La région doit donc émerger comme une réalité institutionnelle pour constituer un cadre 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ƻǴ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ des interdépendances durables entre des groupes 

ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ et les interactions prennent corps dans un ensemble de choix et de 

projets de développement. La région de Fès-Meknès, collectivité territoriale de droit public 

ŘƻǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƳƻǊŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ, 

a ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǊ procéder à la mise en place du support administratif et 

technique du Conseil Régional. 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŞƳŀƴŜ ŘΩǳƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 

régions implique tout un effort de mise en place de services technico-administratifs aptes à 

ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩingénierie du développement territorial. En matière de gestion des 

ressources humaines et pour procéder aux recrutements nécessaires, le président de région 

ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ certaine ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ pour le choix de ses équipes. La région FM ǎΩŜǎǘ 

ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ƭŜǎ 

services jugés comme essentiels pour le démarrage des activités du conseil. Cet organigramme 

a été conçu dans une optique de performance et de réduction des disparités existantes, intra 

et interrégionales.  
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 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝƭǳƛ-ci ne traite que les éléments 

concernant le déroulement des travaux du conseil et de ses commissions et ne précise pas les 

ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ Les 

ressources de la région de Fès-Meknès proviennent principalement des impôts (55,74%) et 

ŘŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ όпоΣтн҈ύΣ ƭes emprunts (0,46%) et les recettes patrimoniales (0,01%), 

Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎ όлΣлт҈ύ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǘǊŝǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ŘŜǎ 

recettes.  

[Ŝǎ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

territorial, se rapportent essentiellement à la mobilisation des moyens financiers requis et des 

moyens humains à savoir-faire hautement qualifiés. Mais se pose surtout le défi de la 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊêt général de 

ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀǊǎŜƴŀƭ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ 

et des accords établis par la région et qui facilite et accélère les procédures administratives 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ǌégionales de développement.  

[ΩŜƴǘƛǘŞ politico-administrative régionale fait face à un autre défi et non des moindres qui 

ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳşǘŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀōƴŞƎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 

et des attributions selon des modes managŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

et transparents.  

Résultats de ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ SWOT11 

Le tableau suivant reprend de manière synthétique les grandes tendances, les atouts et les 

faiblesses spécifiques de la région de Fès-Meknès dans son contexte national et mondial. 

Tendances, Promesses & 

Alertes 
Atouts et Adversités actuelles 

5ŞŦƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

pour demain 

   
Mondialisation et articulation'- ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

Á  Nouveau Souffle de 

protectionnisme : un risque 

latent ; 

Á Dépendance vis'- à'- vis de 

centres de décision externes 

(menaces de délocalisations/ 

fluctuations des commandes) ; 

Á Effort de diversification et de 

ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ; 

Á Low'- cost, libéralisation en 

dents de scie, 

Á Périphéricité accentuée en 

dehors du centre de la région ; 

Á Montée en valeur offerte et 

captation de cette valeur ; 

Á fragmentation des chaînes 

ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΧ 

Á Des bases et relais de croissance 

identifiés 

Á Ancrage des activités porteuses 

par innovation excellence locale 

et respect des normes standard ; 

                                                      

11 Analyse des forces, faiblesses, opportunités et menaces. 
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Á Nouveaux et puissants 

entrants agressifs (pays 

émergents) ; 

  

  

Á Amélioration du climat des 

affaires ; 

Á Limites des marchés 

ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǎƛŜ Ŝǘ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ; 

Á - Préservation de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ 

Á Fluctuations des flux des 

échanges suite aux remous 

et conflits ; 

Á /ƻƴƴŜȄƛƻƴ ΨƎƭƻōŀƭŜΩ ǇŀǊ ŜŦŦƻǊǘ 

ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ 

   
Nouveaux piliers de la compétition et de la Concurrence territoriale 

Á intelligence embarquée Á Valeur régionale créée/captée 

encore faible (PIB/emploi) 

Á Garantir la Transition des 

secteurs socles traditionnels vers 

la performance en activant les 

innovations techno'- 

organisationnelles ; 

Á Des produits aux produits 

services : 

ƭŀΨΩ{ŜǊǾƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΩΩ 

Á Faible intégration entre 

composantes du tissu productif 

régional intra et inter'- secteurs ; 

Á Promouvoir une relance 

conséquente des IAA vers les 

filières du Bio'- produits du 

Terroir'- nutrition'- santé, 

  

  

  

  

  

Á Existence de terroirs fameux et 

de vocations agricoles 

exceptionnelles ; 

Á Maintenir les industries basées 

sur le savoir'- faire régional par 

ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀƳƻƴǘ Ŝǘ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ; 

Á offshoring embryonnaire : un 

atout prometteur mais mutations 

de la filière 

Á Saisir les opportunités de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ verte et de la 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ 

grande autonomie et efficacité, 

en particulier énergétique  

Á Un potentiel insuffisant de R&D, 

public et privé ; 

Á .ŃǘƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ 

nouvelles activités porteuses 

ŘΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ressources disponibles (biotechs, 

éco'- activités..) 

Á !ōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ 

Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
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entreprises en croissance ou en 

difficultés ; 

Á Faible insertion dans les 

réseaux/projets Internationaux  

  

 

 

 

Transformation en profondeur des activités et des métiers  

Á Montée des Inégalités 

sociales' 

Á Disparités territoriales 

Á Assez bonne qualification de base 

(diplômés Formation Prof, bac, 

Licence) dans un contexte de 

marché de travail morose et de 

persistance des inégalités, 

notamment femmes  

Á  ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

déclassement des jeunes ; 

Á Adopter un modèle régional de 

Croissance inclusive et de 

ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Υ 

Á 5ŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

grande vague de 

Transformation rapide des 

activités et des métiers / 

compétences requises ; 

Á tƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

solidaire dans la région ; 

Á Transformer la relation 

Formation'- Emploi, initiale et 

tout au long de la vie active par 

un plan régional spécifique ; 

  Á Persistance des inadéquations 

latentes emploi'- formation pour 

les secteurs porteurs ; 

Á 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ ǎƻǳǎ 

toutes ses formes, la culture 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ 

scientifique 

Á Montée du chômage, de la 

pauvreté et de la précarité ; 

Á Désaffection des filières 

scientifiques et techniques et 

faible mise à profit du potentiel 

universitaire de R&D au tissu 

productif régional.  

Á Développer les Capacités 

ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƭŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜΨΩ 

ƭŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΩΩ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

activités de transformation ; 

Á Cohésion sociale affaiblie, 

inégalités croissantes, peur 

des lendemains et explosion 

des confrontations et du 

malaise social. 

  Á 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

productive pour élargir le champ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ 

 

Traiter les disparités sociales flagrantes et paralysantes 

POTENTIALITES ET ATOUTS INTERNES CONTRAINTES INTERNES 
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1. Une région qui bénéficie des infrastructures de 

niveau national et international combinant rail, route, 

autoroute et aéroport. 

1. Une région d'intérieur sans accès direct ni à la 

mer, ni à une frontière internationale terrestre. 

2. Des territoires d'intérêt national qui traversent la 

région et s'étendent sur les régions voisines : bassins 

hydrauliques, massifs montagneux, ressources en 

eau, nappe alfatière, forêts, plaine du Sais. 

2. Une métropole "inachevée" en déficit de 

nombreux attributs de la métropolisation. 

3. Une forte diversité territoriale riche de ressources 

naturelles. 

3. Des axes de communication de niveau national 

limités à l'aire métropolitaine (Sais et couloirs). 

4. Un patrimoine matériel et immatériel de grande 

importance. 

4. L'axe Guercif- Midelt qui traverse la région par le 

Sud n'aboutit pas directement aux pôles de 

développements régionaux et nationaux. 

5. Un couloir de métropolisation au croisement des 

deux axes majeurs est'- ouest (couloir de Taza) et 

nord'- sud (Tanger Marrakech). 

5. Une faible participation de la région à la création 

de la valeur ajoutée au niveau national. 

6. Une couverture généralisée du milieu rural en 

services et équipements de base. 

6. De faibles relations fonctionnelles avec les 

régions voisines. 

7. Troisième grande ville du pays par la taille et 

unique grande métropole de l'intérieur des terres 

dans les régions du nord, Fès étale une aire 

d'influence qui va au'- delà des frontières de la 

région. 

7. Menaces sur des ressources naturelles (eaux et 

forêts). 

8. Une économie à fort ancrage historique, un bipôle 

engagé dans un processus de métropolisation et une 

économie urbaine en cours de modernisation. 

8. Un tissu économique à structure traditionnelle. 

Ce tissu est concentré entre Fès et Meknès (80% des 

activités économique) 

  

  

  

  

  

9. Une armature urbaine macrocéphale. 

10. Un monde rural en cours de dépeuplement dans 

la majorité du territoire régional. 

11. Déficits urbains nombreux (habitat insalubre, 

quartiers sous ŞǉǳƛǇŞΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ Χύ 

12. Un territoire fortement compartimenté (effet 

historique, démographie, géographie, ...) 
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13. Lenteur dans le processus d'intégration entre 

Fès et Meknès pour la construction d'un ensemble 

métropolitain 

  

OPPORTUNITES PROVENANT DE L'EXTERIUR MENACES PROVENANT DE L'EXTERIEUR 

  

1. Des régions voisines qui développent des stratégies 

ambitieuses. 

  

2. Point de passage de la future ligne de chemin de fer 

à grande vitesse. 

1. Retards dans la construction de l'UMA. 

3. [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ 

ŘΩǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

2. Concurrence avec l'oriental et Nord'- Ouest 

(Oujda'- Nador, Tanger'- Tétouan). 

4. Le développement de nouvelles infrastructures 

portuaires sur la façade méditerranéenne proche de la 

région. 

3. Avance de la désertification. 

5. Des outils de planification transrégionaux qui 

couvrent les espaces d'intérêt national. 

4. Accidents écologiques majeurs pouvant toucher 

la forêt ou la nappe alfatière. 

6. Des programmes nationaux de rattrapage efficaces 

pour équiper les zones rurales. 

5. Ralentissement des efforts de l'Etat en termes de 

rattrapage des retards. 

7. Une régionalisation avancée et une décentralisation 

engagée. 

6. Les effets négatifs des aléas de la mondialisation 

sur les zones et activités sensibles. 

8. Des outils de planification stratégique aux échelles 

suprarégionales. 

  

9. Perspectives de liaisons rapides Nord'- Sud (Tanger'- 

Fès'- Marrakech) 

  

 

Conclusion : 

Le diagnostic de la nouvelle région Fès-Meknès ŀ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀƴƎƭŜǎ ŘΩŀǘǘŀǉǳŜ Ŝǘ 

les échelles d'analyse des composantes territoriales de la région, et en particulier de scruter 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ŝƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ 

conduit et avec toute lΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

acteurs et milieux dépositaires des différents intérêts dans la région, les conclusions de ce 

diagnostic peuvent être ainsi l'occasion de tirer un parti stratégique de cette position et de 

conforter une mission première du Conseil Régional qui est de garantir l'intégration 
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territoriale et de favoriser la meilleure interdépendance possible des différents éléments du 

territoire régional. 

Les délais exigés pour la réalisation du diagnostic ont été si brefs que la synthèse des 

conclusions des documents des trois régions-ƳŝǊŜǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ΨΩƳƛƧƻǘŞŜΩΩ pour 

ǎΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ ǊŀŘƛƻǎŎƻǇƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜǎŜƴǎ Ŝǘ ŎƻƳōƭŀƴǘ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛal fort complexe. Toutefois, pratiquement toutes les 

indications des monographies des provinces et les recommandations des diagnostics des SDAR 

et SRAT antérieurs ont le plus souvent été prises en compte.  

 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƳŀƎŜ ǉǳƛ ŦƻǊŎŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ scrute les fondamentaux de cette grande 

région de Fès-aŜƪƴŝǎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ territoire de grands contrastes en termes de richesses 

mobilisables et de potentiel de développement, mais aussi ŘΩŀŘǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ Ǝƻǳƭƻǘǎ 

ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘΦ Les origines de cette configuration territoriale qui ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊƛŎƘŜ 

histoire couplée aux hasards de la géographie revêtent trois principales caractéristiques : 

-  Une carte de peuplement fortement marquée par des ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ du 

Maroc central à lΩƻǊƛƎƛƴŜ de ƭΩémergence de certaines villes ou la primatie de Fès et le relatif 

poids de Meknès ont induit des mécanismes de polarisation intense vers la riche plaine du 

Sais. Pour une région dite de bipôle, ƭΩŀŎǘǳŜƭ chef-lieu régional Fès fondé depuis plus de 12 

siècles a occupé une position privilégiée sur les routes marchandes et a été jusqǳΩau tout début 

du 19ème siècle la capitale administrative et économique du Maroc. [ΩŀǳǘǊŜ ǇƾƭŜ aŜƪƴŝǎ ŀ 

résisté tant bien que mal et entend renouveler ses fonctions de ville historique et de 

rayonnement. 5ΩƻǴ ǳƴ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ un ensemble de 

villes à vocation ΨΩadministrativeΩΩ durant la période coloniale ; 

 

-  Un espace régional où perdure un déséquilibre notoire en termes dΩaccessibilité et de transport 

avec un seul couloir fortement drainé et desservi le long de la plaine du Saïs et qui articule de 

manière incomplète voire tronquée, la région à ƭΩensemble national profitant de la topographie 

plane du Saïs et du passage relativement aisé du col de Taza entre le Moyen Atlas et le Rif. Le 

reste du territoire demeure handicapé par une topographie difficile et se trouve faiblement 

drainé et intégré voire complètement enclavé pour certaines communes rurales ; 

 

-  De grandes disparités en termes de potentialités en eau et en sols cultivables avec des 

terres fertiles et de grands apports en eau au nord du Moyen Atlas, dans la plaine du 

Saïs et le long des grands Oueds de la région, des pentes et des conditions climatiques 

handicapantes dans le Moyen Atlas et un climat semi-aride et une terre défavorable au Sud. 

 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƎƻǊƎŜ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭŀ 

promotion de la région doit éviter tout biais sectoriel ou provincial et est appelée à s'inscrire dans 

ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
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Řǳ aŀǊƻŎ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 5ΩƻǴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

régional, à moyen et à long terme. 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƻƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ƭŜ 

projet du développement régional avec un nouvel esprit. Un esprit animé par une forte propension à 

ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

de développement de la région. Les réflexions sur ces enjeux mettent en perspective leur portée non 

seulement pour la région Fès-Meknès en tant que telle, mais toutes les zones du Maroc central et 

ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ aŀǊƻŎΦ 
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3. [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ  

 

Les enjeux au niveau national  

Le chantier de la régionalisation avancée ƛƴǎǘŀǳǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ réforme territoriale 

régionale qui se veut ƭΩŞōŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘƻǘŞŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ [ΩŜƴƧŜu national ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ ǇǊŞŞƳƛƴŜƴǘ Ŝƴ 

cette phase de lancement du projet de régionalisation avancée. Il se nourrirait ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ 

des problèmes locaux pour mieux se faire entendre et infléchir le mode de gouvernance 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ŎŜƴtralisé. 

De la régionalisation formelle au projet de régionalisation avancée : des exigences 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

!ǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ 

ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ se trouve promu pour endosser le costume du maestro du développement 

territorial. Mais il ne doit se proclamer et agir que comme le garant le plus seyant à sa stricte 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞŎƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

trois lois (111-14/112-14/113-мпΧ.), la partition des tâches entre collectivités territoriales au 

sein de la nouvelle région reste délicate, et par certains aspects périlleuse et conflictuelle. 

 La région est appelée à accompagner les grandes transitions de son chef-lieu comme 

ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ des autres grands centres urbains, à propulser les petits 

centres urbains et à les réveiller de leur léthargie, à revivifier les campagnes et à consolider 

leur potentiel productif. 

Le territoire marocain est sur le point de subir un nouveau grand big-bang. Après celui de la 

ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎŜƭǳƛ-ci est provoqué par la montée en puissance des 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 

ŘŜ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ 

territoires, cette nouvelle mutation aurait des retombées expressément différenciées selon 

les nouvelles régions. La nouvelle région a de nouvelles responsabilités et pour les accomplir, 

ŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Χ 9ƴ ǘƻǳǘŜ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀƴŎŜΣ 

la supervision de la région pourrait servir à mieux arbitrer entre les revendications et 

doléances provinciales et à éviter une concurrence maladroite entre territoires. Elle pourrait 

aussi dissuader chaque petit territoire de développer les mêmes équipements que ses voisins, 

complémentaires et interdépendants. Mais elle serait puissamment sollicitée pour remédier 

aux grandes disparités intra-régionales. 
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[ΩŞƭŀōƻration de la stratégie de développement régional dit donc tenir compte de la nouvelle 

donne territoriale. Celle-ci engendre de nombreuses conséquences, à la fois pour les élus, 

pour leurs structures publiques mais aussi pour les entreprises et les habitants. Elle regorge 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ 

laquelle il ne suffit pas de proclamer que la région Fès-Meknès ne manque pas d'importants 

atouts ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜ doit aussi faire face à des défis multiples, notamment en matière de 

transports, de complémentarités entre territoires, de réajustement du tissu productif, de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŜǘŎΦ [ΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ opérationnelle 

ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ les intervenants s'attacheront à définir, sereinement et consensuellement les 

grandes priorités territorialisées pour les années à venir afin d'impulser une nouvelle 

dynamique et ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝǘ 

entre acteurs des provinces en faveur de la région. 

La loi 111-14, promulguée le 7 juillet нлмрΣ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ 

ŦƻǊǘŜǎ Ŝǘ Ł ƳşƳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ententes et coopérations intra régionales. Elle entend, par 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜŦŦƛŎacité opérationnelle et d'amélioration de la 

qualité de ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ /ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

de régions ŘŜ мс Ł мн ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Řǳ lent processus de la 

décentralisation, initié depuis la loi du 27 janvier 1976 et qui comprend également les 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴŎŞŜΦ 

Aux termes de la loi sur la nouvelle organisation territoriale du royaume adoptée en juillet 

2015, la fusion des régions intervient donc dans un contexte législatif qui ne manquerait pas 

de nourrir des imprécisions en matière de compétences transférées et transférables, de prise 
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Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻn. Outre la 

ƴŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ŝǘ 

préfectures, la loi 111-14 entend apporter plus de clarification aux rôles, missions et 

compétences des différentes collectivités territoriales(leur champ 

ŘΩŀttributions/compétences de la préfecture ou de la province Article 78) A ce titre, les régions 

ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

économique. Elles détiendront seules la compétence pour définir les régimes dΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ 

entreprises. Enfin, elles seront chargées des politiques de mobilité, les compétences en 

matière de transports interurbains et de transports scolaires leur étant transférées. 

 

Compétences propres  

art 82-90 

Compétences 

partagées art 

91-93 

  Compétences 

transférables 

 art 94-95 

- transport scolaire dans le milieu 

rural ;  

- ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ 

pistes rurales ; 

-  ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ 

programmes pour réduire la 

pauvreté et la précarité ; 

-  le diagnostic des besoins en 

matière de santé, de logement, 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Τ  

- le diagnostic des besoins en 

matière de culture et de sport. 

- la mise à niveau du monde rural dans 

les domaines de santé, de formation, 

des infrastructures et des 

équipements ; 

- le développement des zones 

montagneuses et oasiennes ;  

- ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 

monde rural en eau potable et en 

électricité ;  

- les programmes de désenclavement 

du milieu rural ; 

- la contribution à la réalisation et à 

ƭΩŜƴtretien des routes provinciales; 

- la mise à niveau sociale dans les 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ 

du social et du sport. 

 

 

 Le rôle des régions devient prééminent ne serait-ce que par le fait que la loi ne réserve à la 

commune, rurale ou urbaine, que les services de proximité comme compétences propres (Art 

77 de la loi 113-мпύ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ǉǳŜ le pǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ doit être élaboré 

et exécuté en symbiose avec les orientations des programmes de développement régional et 

selon une approche participative et en coordination avec le gouverneur ou wali (Art 79). 

Le passage de 16 à 12 régions constitue, pour les collectivités qui se rapprochent et fusionnent, 

ǳƴ ŘŞŦƛ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

politiques publiques, mais également dans le domaine organisationnel et humain. Au-delà de 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎŜ ŘŞŦƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊŀƛǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

des territoires. Il y va des autres catégories de ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǉǳƛ ǎƻƴt, elles 

aussi, concernées par ce nouvel acte de réforme, et ce à tous les niveaux (provinces, 

municipalités, centres urbains, communes rurales... etc.). Se trouveront également impliqués 
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les divers autres acteurs publics : administrations déconcentrées, opérateurs et agences qui 

pour la plupart vont se rapprocher sur le modèle des 12 régions. Mais cela concerne 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ře tout territoire spécifié : usagers particuliers et 

entreprises, acteurs économiques, sociaux, culturels, acteurǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ de la santé, 

de la sûreté Χ /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ va être profondément remodelé. 

En ce sens, la réflexion sur le rapprochement des régions va bien au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

transformation centré uniquement sur la fusion organisationnelle de plusieurs structures, et 

ŜƴǘǊŀƞƴŜΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ " ŎƻǳǇ ǎǶǊΣ 

ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜǎ vont se trouver concernées, 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞΦ 

 

{ƛ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩǳƴ Maroc en pleine 

transition démographique et économique à 12 régions une réalité, et ce dès 2020. Les 

décideurs régionaux se trouvent confrontés à deux perspectives de travail distinctes mais 

complémentaires : la première séquence se rapporte au projet de mise en harmonie des 

composantes fusionnées par la force du découpage et de ses espoirs, la seconde se trouverait 

centrée sur la volonté de féconder une projection à plus long terme des orientations 

régionales. Afin de ne pas confiner le projet régional au seul chantier de fusion- 

réaménagement territorial, il importe de ne guère considérer ces deux séquences comme 

distinctes et sans attaches. Pour ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

nouvelles modalités de conduite des politiques publiques régionales, il importe de bien veiller 

ǎǳǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ de ces deux séquences. Un projet de fusion de deux anciennes entités 

régionales ou de parties de ces entités ne dépend pas de la seule décision de les fusionner. Il 

reste tributaire de la manière de le conduire et du doigté ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ŘΩȅ 

adhérer.  

La première séquence, qui a déjà démarré au sein de la plupart des futures régions, porte sur 

ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
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institutionnelles et organisationnelles, mais pose naturellement des questions sur les 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǎ 

travaux et sera une des principales clefs du succès des fusions. Pour répondre aux enjeux liés 

à la mise Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǎƛƻƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ Υ 

ω /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Ŝǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлму ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǳǘƛƭŜ 

dans la préparation du rapprochement des portions des régions fusionnées et de la mise en 

place des nouvelles entités ?  

ω /ƻƳƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŦŀŎǘŜǳǊǎ de succès des 

projets de rapprochement Ŝǘ ŘΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ? 

ω {ǳǊ ǉǳŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǇƻǳǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ, relancer et améliorer le fonctionnement et 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Κ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǎƛƻƴΣ ƭŜǎ 

nouvelles ǊŞƎƛƻƴǎ Ǿƻƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ǎΩƛmpliquer dans une logique plus « prospective » sur les 

orientations quant aux politiques publiques, mais aussi sur le sens, le positionnement et 

ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ 

όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜύΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ όǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ et centre 

ŘΩƛƳǇǳƭǎƛonύ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜnt de la région (autres régions, partenaires 

institutionnels, Etat, etcΧ). 

 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ traiter plusieurs 

questions structurantes autour de cette problématique : 

ω /ƻƳƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ 

de valeur pour chaque nouvelle région ?  

ω /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǎǳŦŦƭŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

territoriale ambitieuse, porteusŜ ŘΩǳƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ? 

ω /ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ de la gouvernance 

territoriale et rénover la relation aux usagers ? 

La question du pilotage, et donc du lancement du chantier de la fusion- intégration réussie 

des composantes territoriales des ǊŞƎƛƻƴǎΣ Řƻƛǘ ǎΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǉǳƛ 

existent à ce stade de la réflexion :  

ω ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ faire aboutir ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǘŀƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ 

des élus que des services, dans la mesure où les prochaines élections régionales auront lieu 

en 2021; 

 ω inconstances liées au contexte législatif Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ όƭŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

promulgués en 2016) ensuite, lequel aura des incidences sur les modalitŞǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛŦ 
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des compétences des nouvelles régions puisque des amendements et des réajustements 

ǎΩŀǾŝǊŜront nécessaires ; 

 ω ambiguïtés sur ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǎǎŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

région ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ du Wali de région et de ses aptitudes à maitriser ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

territoriale des ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴκ ǎȅƳōƛƻǎŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ; 

 ω ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴŦƛƴΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ н ƻǳ о ǊŞƎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎŜ 

préparer en amont, pour faciliter la transition en cours depuis fin 2015. Au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ŜƴƧŜǳ 

majeur de condǳƛǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ 

génératrice de coûts induits par le nivellement par le haut des politiques et des organisations.  

Les équipes formant les conseils de région et leurs présidents respectifs depuis septembre 

2015 sont confrontées à plusieurs enjeux : 

 ω /ƻƳƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Ŝǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлму ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ 

mouvement de rapprochement des organisations (région/ Wilaya- provinces/communes/ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΧύ, et dΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊs modes de fonctionnement en faveur du développement 

régional ? 

ω /ƻƳƳŜƴǘ conduire ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ après pour à la fois prendre le devenir de la collectivité 

en main et formuler des propositions objectives, tout en tenant compte des orientations 

stratégƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ? 

ω /ƻƳƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ de 

financement, entreprendre des travaux qui, dès fin 2017, ŘŜǾǊƻƴǘ ǾƻƛǊ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

coordination entre acteurs régionaux en perspective de plus de convergence vers les 

impératifs du développement régional ?  

ω 5Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ pour quels objectifs ǎΩimpliquer dans les 

programmes et les projets en chantier dans la région de manière à assurer la continuité du 

service ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ régionale ? 

 

Les promesses de la régionalisation avancée : de nouvelles normes de gouvernance 

territoriale  

Le grand chantier de la régionalisation avancée est appelé à faire passer les conseils régionaux 

ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ de prérogatives modestes et des pouvoirs limités vers une nouvelle phase 

appelée à faire germer plus ŘΩŀǇǘƛǘǳŘŜǎ à réaliser progressivement mais concrètement le 

développement régional. Encore faut-il que les ressources financières suivent et que le 



{/I9a! w9DLhb![ 5Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 59 [! w9DLhb 59 C9{ a9Yb9{ 

SUD Développement I 2017 © Rapport final  55 

 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭƛǘŜǎ aident à éclore une réelle volonté et capacité 

ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŞƭƛǘŜ Ł ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ à la région et assimiler la nature des problèmes que vivent les 

différentes régions du Royaume. Mais pour que le poids politique plus affirmé des élus de la 

région devienne constructif, il importe de voir se réaliser sur le terrain une véritable 

coordination entre la filière élue et la filière politico-administrative de la gouvernance 

territoriale. 

Dans le contexte de la phase de transition multidimensionnelle que vit le Maroc, le chantier 

de la régionalisation avancée participe à la résolution de la problématique de modernisation 

dŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ. Dans la perspective de trouver et de réussir une nouvelle répartition 

des pouvoirs fondée sur la transparence, la rationalité, la responsabilisation des acteurs et la 

reddition des comptes. Cette nouvelle phase de la régionalisation est perçue et conduite selon 

une nouvelle logique susceptible de favoriser le pluralisme ŜŦŦŜŎǘƛŦ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ de 

ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 

de rétablir la confiance et la crédibilité dans les institutioƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

Stipulée clairement pour la première fois par la Constitution de 2011, la consécration de 

ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇŀƭǇŀōƭŜ ŘŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ société marocaine selon les procédés du 

partenariat et les mécanismes de la démarche participative durant le mandat des Conseils 

décentralisés. 

[ΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭǳ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

de vue vertical, un ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ 

régions est préconisé. Appuyant cette entreprise sur le principe de subsidiarité, les 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƴƛ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ ¦ƴŜ ŞƳƛƴŜƴŎŜ 

et non une prépotence est alors reconnue aux régions qui sont désormais appelées à prendre 

en charge la lourde mission de développement des territoires. La région devient alors le niveau 

ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǇǇŜƭŞ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǘŜrritoriales et assurer 

ƭŜǳǊǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

perçue, même au niveau universel, comme un processus de transfert des compétences aux 

ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

[ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

propres et des compétences partagées traduit une vision égalitaire fondée sur le respect de 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 9ǘŀǘ-région donnant lieu à négociations entre pouvoir 

central et Şƭǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŦƛȄŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ 

compétences, mettent en avant une mutation des relations entre le centre et les régions. Elles 

traduisent également la volonté de permettre des transferts progressifs en fonction de la 

disposition des régions à exercer des compétences nouvelles conformément au nouveau 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΦ [ŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ǳǘƛƭƛǘŞ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ Ł ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ régions sans obligation de 
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ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ ¦ƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊΦ 

 

La région et le nouveau mode de territorialisation des politiques publiques  

¦ƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ désormais une solution pour faire face à une demande 

sociale nouvelle exprimée face à des problèmes de plus en plus complexes et interdépendants 

(chômage de masse, pauvreté, services sociaux, effǊƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎΧύ. La 

question du changement social, qui couvre les évolutions sociales que connaît un pays, infligée 

par la période de transition que vit le Maroc, à divers niveaux à la fois économique, 

démographique que des valeurs sociétales, implique des actions pensées et conçues mais 

surtout appliquées au niveau territorial adéquat. Une meilleure efficacité est censée résider 

du côté du niveau mésoéconomique que permettrait le chantier de la régionalisation avancée. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŞviter les ruptures éventuelles entre les institutions et les réalités sociales. La 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŦƻƴŘŞ 

sur un cadre ni trop grand, ni trop étroit : la région.  

Le territoire régional est une entité qui puise son potentiel de développement dans ses 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŜƴǘŜƴŘǳŜǎ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΧ /ŜǘǘŜ ŜƴǘƛǘŞ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ 

conscience régionale enclenche chez las acteurs régionaux un minimum de réflexes de 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ 

mutation Υ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳƳŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ Ǉar rapport 

au pouvoir central. On assiste alors à une certaine polycentralité des formes de régulation, qui 

ǎΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

que construit social, économique et spatial en appelle à une organisation particulière. 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ 

ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŞŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ /ΩŜǎǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳΩil faut chercher de nouvelles logiques de développement. Le 

développement régional est ainsi une démarche de mobilisation des acteurs locaux pour 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴ 

territoire donné en vue de le viabiliser et de le construire durablement. 

!ǳ aŀǊƻŎΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

a profondément évolué. !ǇǊŝǎ ƭΩŝǊŜ ƻǴ ƻƴ ǇǊƻŎŞŘŀƛǘ ǇŀǊ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

spécifiques et divers, on ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

qui sont désormais pensés et surtout utilisés comme des outils de développement et non plus 

comme des produits socio-spatiaux, sources de soucis et foyers de tensions. La réforme 
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territoriale engagée depuis les années 1990 envisage le territoire à une autre échelle et selon 

ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞΦ [ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ à travers une politique 

de décentralisation qui confère aux collectivités locales des compétences plus étendues et 

ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

décentralisation est encore neuf et les structures déconcentrées encore trop limitées dans 

ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƴΩƛƳǇǳƭǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

territorialisées à devenir des politiques ouvertement territoriales. 

 

Les enjeux de promotion ŘΩǳƴŜ région centrale de ƭΩŜǎǇŀŎe économique du 

aŀǊƻŎΧ 

La promotion de la région ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ aŀǊƻŎ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ Řǳ 

ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Cŝǎ-Meknès, cette nécessité se trouve 

ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǾşǘΦ 

Fès Meknès : région charnière entre zones intérieures et zones côtières 

Le nouvel ensemble régional FM couvre un vaste territoire du centre du Maroc. Cette nouvelle 

ŜƴǘƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōƛǇƾƭŜ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘƛǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

ǇǊŞŦƛƎǳǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

Ŝǘ ōƻǳǊƎǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ !ǾŜŎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ denses, de vastes zones 

rurales, des forêts et des massifs montagneux, une vaste plaine fertile et une large étendue 

steppique, la nouvelle région rassemble des territoires porteurs de dynamiques 

ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǎŜǎΣ ŘΩŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎΦ [ΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴéité de ces territoires implique de 

porter une attention particulière à la réduction des déséquilibres et à la mise en cohérence 
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des différents espaces, en s'appuyant sur la diversité, la richesse économique, sociale, 

culturelle et environnementale de la future grande région. 

 Cette diversité constitue une opportunité majeure de développement. La fusion des trois 

ǊŞƎƛƻƴǎ Řƻƛǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ 

ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛtoriales. Les transformations à venir 

ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ 

un développement durable et équilibré, qui réponde aux besoins sociaux, économiques et 

environnementaux des habitants sur lΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƛǘ ǇƻǊǘŜǳǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎŜ ǎŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ aŀǊƻŎ ŎƻƳƳŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŝǎǘ-

ouest et nord ςsud. 

En toute évidence, la fonction charnière de cette région doit être redynamisée pour une 

meilleure articulation avec le Maroc atlantique. La région FM demeure une vaste zone 

ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

suffisamment spécifique et en cours de structuration pour infléchir durablement les 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ƧƻǳȄǘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩȅ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ 

situation spécifique de charnière doit conduire non seulement à remobiliser les approches 

sectorielles du développement interne, mais doit les repenser afin de tirer pleinement profit 

des interactions entre la région et les territoires environnants. Ce diagnostic du 

positionnement passé et actuel de la région Fès-Meknès impliqǳŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 

positionnement dans un futur proche Υ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŦƻƴŘŞŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

όŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΧύ ǉǳΩŀǘǘǊƛōǳent les acteurs régionaux à leur territoire. 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǊƻȅŀǳƳŜ, Fès-Meknès apparait comme faisant 

partie de cet entre-deux territorial : celui de la zone atlantique hautement urbanisée et 

multipolarisée, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŎŜƭǳi où opère un processus de lente et difforme mutation vers 

lΩurbain, c'est-à-dire sur fond de ruralité ancrée Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘǊƻƴǉǳŞŜ. tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

de la grande région Fès-aŜƪƴŝǎ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜǊŀ ǇŜǊœǳ au regard 

de la ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ ǾŞƘƛŎǳƭŜ : une zone qui articule le Maroc profond 

au Maroc en construction. 

Les impératifs et espoirs du rayonnement des espaces à profondeur 

historique et culturelle 

[ΩŞǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ Ŝǘ ŘŜ aŜƪƴŝǎ ǎǳŦŦƛǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴvoyer à un espace à part au sein du Maghreb 

et du monde arabo-musulman. Les noms de ces deux villes impériales Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ 

du Royaume et des repères de son rayonnement international. Mais outre le fait de baliser de 

grands noyaux de la richesse culturelle et civilisationnelle, la région reflète aussi la réalité 

contemporaine du Maroc en matière de problèmes et de défis réels que le pays doit relever. 
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De ce fait, cette région questionneǊŀ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳΩŜƭle ne laisserait indifférent au regard de 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ connaitrait. 

 Au-delà de certaines faiblesses, la région FM a pu et su mieux faire que ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ 

Maroc mais ǎŜƳōƭŜ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊ difficilement de la poursuite des tendances de 

développement vers les zones côtières. Trait ŘΩǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ les différentes zones du Maroc, 

FM doit se positionner comme zone charnière pour mieux ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ sur 

la globalisation. Cette orientation pourrait mieux réussir en activant les ressorts historico-

culturels de la région. 

Le développement régional ne se limite pas à la seule promotion de la base économique. Bien 

plus, la promotion durable de celle-ci ne dépend pas exclusivement de facteurs matériels. 

tƻǳǊ şǘǊŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦΣ ƛƭ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ƭŜǎ plus bas, mais les plus attractifs 

ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ différenciés de par leur teneur esthétique et leur charge 

patrimoniale et novatrice. Comme espace à forte charge historique et culturelle, la région FM 

a tout intérêt à orienter son effort de développement de manière à mobiliser et à puiser dans 

son savoir-faire ancestral Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜȄǘŞǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ aŀǊƻŎ, épris de son legs civilisationnel, qui gagnerait à voir les différentes 

régions activer ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘƛǎǎǳ 

économique. La région Fès-Meknès parait mieux dotée pour renouveler son rayonnement et 

ƭΩŀǎǎŜƻƛǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

activités engendrant des valeurs ajoutées, rémunératrices et mobilisables en faveur du 

développement régional durable.  

Les bénéfices intra régionaux et interrégionaux de la promotion de Fès 

Meknès 

En définissant sa stratégie de développement, la région FM définit sa feuille de route pour 

contribuer à la mise en place du chantier de la régionalisation avancée. Ce chantier a pour 

ƘƻǊƛȊƻƴ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ {w!¢ FM est formulé selon des aspirations de mieux être collectif. Il 

entend contribuer au développement harmonieux, concerté et durable de cette vaste zone 

du Maroc central, fondé sur une croissance économique soutenable, respectueuse de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ Lƭ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇrofondissement de la 

coopération intra et interrégionale et le renforcement de la cohésion territoriale en 

ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ 

ressources du nouvel espace régional. La région FM doit faire face une double nécessité : 

ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ et de coopération du Maroc (UE/ Afrique) porteurs 
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de réelles opportunités de développement, mais aussi de perturbations et menaces 

potentielles. 

Dans cette perspective, les projets et programmes du SRAT (Cf. PARI infrastructures) 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǾŜŎ 

les régions environnantes constituent un outil essentiel, non seulement pour poursuivre la 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Ŝǘ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

pour faire éclore une dynamique intra-ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜΦ [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ 

horizontale de tous les indicateurs socioéconomiques au niveau de la région FM est tributaire 

ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻut 

des espaces territoriaux qui ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩŞƳƛƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŘŜ Ca Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ Fès et Meknès en 

particulier, proviennent non seulement de leur espace rural immédiat, maƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

espaces ruraux de la très vaste zone du Maroc du Centre-nord et du centre-est. 

¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀƛǘ ǾŀƛƴŜ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ne prête pas attention aux 

ƻǊƛƎƛƴŜǎ ǎǇŀǘƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ supporte et endure de manière régulière. Surtout si 

ceux-ci coulent des zones voisines et limitrophes. 

Dans cette perspective, le développement régional de FM, qui ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

politique de régionalisation volontariste renforcée par le transfert de nouvelles compétences 

aux régions, est appelé à contribuer à la réduction des inégalités entre les territoires internes 

et limitrophes au moyen d'une recherche de voies et de formules de péréquation efficace 

des ressources. La région FM ne pouvant ériger des frontières, La finalité fondamentale de la 

stratégie coopération consiste à soutenir les projets bénéfiques aux régions voisines et 

surtout impulser leurs efforts et leurs programmes de développement durable et inclusif 

Les vertus du développement régional équilibré face à ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ des ilots de 

pauvreté et de précarité de la région FM  

Les différentes localités et zones du Maroc se trouvent soumises depuis quelques décennies 

à des chocs de plus en plus violents. Ces chocs sont le résultat des évolutions démographiques, 

Řǳ ǘŀǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ 

des modes de gouvernance, etc... Dans la mise en perspective de du territoire régional de Fès-

Meknès, trois phénomènes sont à prendre en considération : les pesanteurs du monde rural 

όƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴύΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ 

connaissance. 

Le poids du monde rural restera consistant et à portées négatives ou problématiques 

multiples. Par leur caractère compartimenté et déséquilibré, leurs difficultés et lacunes 

ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 

ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ ΧΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇŝǎŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 



{/I9a! w9DLhb![ 5Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 59 [! w9DLhb 59 C9{ a9Yb9{ 

SUD Développement I 2017 © Rapport final  61 

 

de promotion et de développement de la région. La proportion des populations les plus jeunes 

Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ł ǉǳƛǘǘŜǊ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎΩŀǾŞǊŜǊŀƛǘ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ 

Tout le risque réside dans la persistance de la tendance à ce que les poches de pauvreté 

ǳǊōŀƛƴŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǳǊǊƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ŘŞƴǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Řǳ tǊŞǊƛŦΣ 

du Moyen Atlas, voire de la zone est. 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǘŀƴǘ ŀǳ 

niveau de la création de richesse Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

Řǳ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǾŜǊǎ 

la région Fès-Meknèǎ Ŝǘ ƭŜǎ L59 Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ [ΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 

plus importante que les territoires en compétition sont toujours plus nombreux depuis le 

déclenchement de la nouvelle vague de globalisation et de mondialisation. Les opportunités 

de gain de productivité à travers la mise en concurrence des territoires sont sans limites de 

ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǎŜǳƛƭ ǉǳƛ interagissent sur les 

territoires. La perception classique de ces effets de seuil se résume dans un mode de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ économique concentrée sur un 

ŜǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŞΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜΦ 5ŀƴǎ 

un deuxième temps, les territoires se retrouvent confrontés à une concurrence en termes de 

pôles ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ [ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ repose sur la capacité du territoire à se déterminer par 

rapport aux autres territoires en développement. 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭle des territoires devient 

tributaire plus du résultat de la mutation du mode de création de richesse que de la 

libéralisation des échanges. Le moteur du développement a longtemps reposé sur la capacité 

de certains territoires à mettre en place des processus de production générateurs de valeur 

ŀƧƻǳǘŞŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 

richesse a changé de dimension : sans devenir marginale, la valeur ajoutée inhérente à 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƴΩƻǇŝǊŜ ǉǳŜ Ŏomme un des instruments du redéploiement spatial des futures 

zones de développement.  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ 

tension sociale croissante et souvent insoluble est probable à travers la complexification de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŞƴŝǊŜΦ [ΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ 

en est la persistance des manifestations de la pauvreté, la multiplication des mécanismes de 

la précarité et leur concentration dans des îlots perturbant constamment la paix et la sérénité 
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ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳƴ 9ǘŀǘΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ca Ŝǘ 

du Maroc en général. Au niveau interrégional, une autre perspective se dessine : une possible 

tension sur la répartition des ressources (eau, énergie, matières premières, nourriture, etc.) 

avec une demande croissante des territoires florissants et un accès toujours plus limité pour 

ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŞŎƭƛƴŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜȄŀŎŜǊōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ 

interrégionaux. /Ŝǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǾŞŎǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ CaΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ƭŜ 

diagnostic stratégique. 

[ΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΦ [ŀ nouvelle 

échelle régionale de gouvernance territoriale est une opportunité pour les territoires 

composant cette région à condition que celle-Ŏƛ ǎŀŎƘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ 

όƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎύ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

(politique de recherche et développement, de filières de ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Χ) dans un élan 

privilégiant la solidarité territoriale 

La particularité des risques pour la région Fès-Meknès repose sur une transition économique 

difficile et mal perçue. Certaines franges du territoire régional connaissent une réussite 

ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řƻƛǘ 

ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ǘƻǳǘ ŜŦŦǊƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

de développement. Pour éviter toute érosion ou déclin du tissu économique, et contrecarrer 

ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩƛƳŀƎŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ  

{ŀƴǎ ŞƴǳƳŞǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Řǳ territoire régional FM, un élément 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩƛntégration dans les comportements de la transition 

inévitable vers un nouveau mode de création de richesse. La région de Fès-Meknès est 

certainement un des premiers territoires à vivre cette transition. Malgré la violence des 

Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ǎƻƴ ǘissu a su évoluer et a Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

constructif. Il révèle ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ en termes de synergie 

entre les secteurs dominants. 

 

Les conclusions du diagnostic ont suffisamment mis en évidence les limites des externalités 

ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ Cŝǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [ΩŜƴƧŜǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ aŜƪƴŝǎ ǇŀǊ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŜŦ-lieu de la région. 

Pour la ville de Fès, Il serait illusoire de cǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

le plus proche est sans conséquence sur son propre développement. De la même façon, le 

profit perçu par ce développement ne doit pas engendrer une forme de myopie sur les 

externalités négatives. En outre, une politique de développement du territoire doit intégrer 

les opportunités du fonctionnement du bipôle dans le cadre des complémentarités 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ tƻǳǊ ŞǊŀŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƛƭƻǘǎ 

de pauvreté urbaine eǘ ǊǳǊŀƭŜΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ Řƻƛǘ Ł ¢ŀȊŀ ŎƻƳƳŜ Ł 

{ŜŦǊƻǳΣ Ł ¢ŀƻǳƴŀǘŜ Ŝǘ Ł aƛǎǎƻǳǊΣ Ł .ƻǳƭŜƳŀƴŜ Ŝǘ Ł aȅ ¸ŀŎƻǳōΧ  
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5ŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ 

Fès et Meknès sont et restent ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘΩƛƴǘŜƴǎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴǆǳǾǊŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Ł ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞΦ 

De ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ Cŝǎ ǎŜƳōƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

aŜƪƴŝǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 

valoriser. 

[ΩŜƴƧŜǳ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀǊǘƛŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉues de mise à niveau régionale : 

ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎΦ 

/ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎǇŀǘƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

(voir matrices du PARI). Certains projets fédérateurs et correcteurs doivent être lancés en 

ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇŜƴǎŞǎΣ 

ǇƻǊǘŞǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ǎǇŀǘƛŀƭŜ Ŝǘ 

temporelle. 

Etendue du rayonnement spatial ŘΩǳƴŜ région doublement centrale : 

dialectique économie, histoire et culture. 

[ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŘŜƎǊŞ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ 

ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎΩŀŦŦirme lorsque ses habitants intègrent des 

principes de citoyenneté/ appartenance, des valeurs et des choix de cadre de vie. Ce 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ƎŜƴŝǎŜΣ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǊŀǇǇŜƭŞŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ 

ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΦ 

Les chantiers impulsés par le SRAT doivent devenir les lieux privilégiés d'une prise de 

conscience régionale. Le fait régional tendrait ǇŜǳ Ł ǇŜǳ Ł ǎΩƛƳǇƻǎŜǊΣ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘϥǳƴŜ 

référence positive par son association quasi-systématique aux termes de décentralisation de 

démocratisation et de développement économique et sociale.  

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ potentielles des territoires de Fès-aŜƪƴŝǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻŦƻƴŘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ όƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ƻǳ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ de 

ƭΩƘƛǎǘƻƛre et de la culture, présentes dans les interstices des médinas et du subconscient de 

tous les quartiers et des dchars de cette région. Pour structurer les composantes territoriales 

de cette région reconnue par le nouveau découpage et leur permettre de rester compétitives 

Ŝǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇǘƛǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘƛŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ Řǳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

culture de cette zone centrale Ŝǘ ǉǳŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩƻƴ prenne en considération les 

articulations réelles du territoire régional avec les autres zones et régions et aussi ses 

ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Φ 
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La région FM est ainsi capable de déclencher une dynamique enrichissante. La dynamique 

ǎǇŀǘƛŀƭŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ 

ǊŜǾƛǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀǳȄ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝƴ 

présence et aux modifications qui affectent les terroirs et les espaces ruraux, bousculent la 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎΦ  

Cela consiste à définir une stratégie articulée sur les logiques globales de nivellement des 

conditions ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ selon ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

à moyen et long terme dans les différents espaces de projets. Cette stratégie se décline donc 

en des actions et projets concrets ǉǳƛ Ŝƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎǇŀǘƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Les 

projets fédérateurs doivent être les premiers lancés. Tous les projets ne seront pas aussi 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇŜƴǎŞǎΣ ǇƻǊǘŞǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ 

ǘƻǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΦ Le moteur de ces réalisations doit être recherché 

dans la culture de la solidarité qui dƻƛǘ ŀƴƛƳŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

 

Conclusion : 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƴΩŀŎǉǳƛŜǊǘ ǎŀ ǇƭŜƛƴŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 

ǉǳΩŜƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŏƛ-dessus évoqués. Sur un plan pratique, 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘe stratégie est appelée à relever un certain nombre de défis. Pour se 

ŦǊŀȅŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊŀƛǘ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎΥ  

- tǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ όŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘent 

ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƭŜ Ŏŀǎ 

échéant ; 

- Disposer des ressources humaines qui soient en mesure de penser le territoire et son devenir 

Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŞŎƛŘŞŜǎΦ /Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳrces doivent correspondre aux 

compétences stratégiques évoquées ; 

- Inventer une forme de gouvernance qui permette de se faire entendre, de faire poids et/ou 

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 

tous les acteurs du territoire (filière élue et filière administrative) et un rattachement des 

compétences stratégiques (transport, développement économique, environnement, 

aménagement, etc.) à une institution identifiable (Conseil Régional/Agence) ; 

Le déveloǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘŀƭŜƛƴŜΦ [Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ 

ressentis à court terme, ce qui nécessite une cohérence et une continuité dans les actions 

entreprises. Le temps est une dimension essentielle à prendre en compte. Des enseignements 

sont à tirer des expériences de grands ensembles territoriaux européens. La régionalisation 

réussie est aussi un signe de développement. 
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3. 
 

BENCHMARKING INTERNATIONAL : LES LEÇONS DES REGIONS PERFORMANTES 
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4. Benchmarking international : les leçons des régions 

performantes 

 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŀǎǎŞŜ 

et contemporaine du Maroc, Fès-Meknès constitue une région de grande envergure. Une 

ǊŞƎƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ƴŀƛǎ aussi dont le présent resterait lié au legs du 

ǇŀǎǎŞΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇŜƴŎƘŜǊŀƛǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ Ł ŦŀƛǊŜ 

comparer la région avec ses principales concurrentes sur la base d'un échantillon d'indicateurs 

très large. Mais comme le diagnostic stratégique territorial a déjà tenu compte tenu des 

dynamiques spatiales qui façonnent le territoire national, on privilégierait ici un benchmarking 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǳǘƛles 

des facteurs qui font ressortir le positionnement stratégique du territoire de chaque région, 

choisie pour les besoins de la comparaison.  

Sur un autre plan, il importe également de scruter les bases de la notoriété et du rayonnement 

en choisissant des ǊŞƎƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ΨΩǎƛƳƛƭŀƛǊŜΩΩ Ł ŎŜƭƭŜ 

de Fès-aŜƪƴŝǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

mesures et de mécanismes de promotion et de soutien au développement territorial. 

Pour se dŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŞǘŀƭƻƴƴŜǊΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ Ŝƴ 

externe. Elle doit constamment chercher ce qui se fait de mieux, et en tirer profit pour se 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΦ LŘŞŀƭŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳt processus 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ƎǳŝǊŜ ǇŜǊŘǊŜ 

de vue que pour toute démarche de développement, la validité et la pertinence des lignes 

directrices et des principes applicables clairement décrits rŜǎǘŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜǎ 

véritables «chevilles ouvrières» du développement régional, c'est-à-dire des femmes et des 

hommes avides de la promotion de la région et en particulier du Conseil Régional.  

 

Le choix des régions et les indicateurs usités pour leur mise en comparaison  

 bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ca ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

Madrid et de la Lombardie en raison de leur notoriété et de leur caractère attractif vis-à-vis 

des populations. Abstraction faite du poids effectif de chacune des régions et du fait que ƭΩIle 

de France et la /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ 

ǉǳŜ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŜΣ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŀōǊƛǘŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

la richesse italiŜƴƴŜ ǉǳΩŜǎǘ aƛƭŀƴΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 

Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Υ 
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ω La région Ile de France partage avec les deux autres territoires régionaux retenus une 

extraordinaire polarisation du pouvoir économico-politique et un niveau élevé de 

concentration de la population. Les trois conurbations de Paris (ville et couronne), 

aŀŘǊƛŘ Ŝǘ aƛƭŀƴΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

 

ω aŀŘǊƛŘΣ tŀǊƛǎ Ŝǘ aƛƭŀƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻȅŀǳȄ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 

ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀȅǎΣ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ƴƻȅŀǳȄ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ leurs pays 

respectifs. Les trois régions ont donc pu se développer et rayonner grâce à tout un 

ensemble de mesures et de politiques de transport et de connexion avec leur 

environnement limitrophe et lointain ; 

 

ω [Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ [ƻƳōŀǊŘƛŜ Ŝǘ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭŘŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ 

positifs à tous les âges de la vie. Leur attractivité et leur compétitivité territoriales sont 

ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

fort diverses et complexes. Ces régions ont subi avec succès de nombreuses mutations 

au cours des dernières décennies pour faire face à une gǊŀǾŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 

ǎΩŜŦŦƻǊŎŜǊ ŘŜ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜΦ /ƘŀŎǳƴŜ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ 

profondeur du modèle de développement pour faire face à la fin du monopole de la 

très grande industrie ; 

 

ω ƭŀ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴomie ainsi que la métropolisation ont fait 

naître un nouvel enjeu : faire de la capitale régionale et/ou nationale une métropole 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎΦ tƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł 

toutes les échelles des pouvoirs publics, avec pour problématique principale : 

ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ? 5ΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƻǳ 

ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŞǊƛƎŜǊΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ facteurs de compétitivité et de 

développement territorial pour tous les acteurs publics. Si cette prise de conscience 

ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

industriel/cluster et systèmes productifs locaux, dans la pratique chaque région a 

développé son mode particulier de développement régional sur fond de synergies 

ŘǳǊŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎΣ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

régionale de prestataires de services du tertiaire supérieur et de fournisseurs 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ǊƛǾŞŜǎ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

de la région.  

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ǘƛǊŞǎ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ǘǊƻǳǾŜǊŀƛǘ ǎŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǘƛǊŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 

lancement de la régionalisation avancée, si la lecture de toutes les expériences est indiquée, 

celle des expériences concluantŜǎ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎΣ ǎΩŀǾŞǊŜǊŀƛǘ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜΦ 



{/I9a! w9DLhb![ 5Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 59 [! w9DLhb 59 C9{ a9Yb9{ 

SUD Développement I 2017 © Rapport final  68 

 

5ΩŀōƻǊŘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ ƛŎƛ ƻǳ ƭŁΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

institutionnel ayant conduit à accorder à des échelons régionaux historiques des marges 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 

ŦŞŘŞǊŀƭŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŦ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ł ŦƻǊǘŜ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŞƎŀƭŜΣ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

différenciée pourrait prendre corps en faveur de la région Fès-Meknès, étant donné la 

progression attendue en matière de compétences propres, partagées et transférables.  

Le benchmarking entre grandes régions serait un exercice utile afin de se comparer aux 

meiƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ł 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ /Ŝǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŞǘŀƭƻƴƴŀƎŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŘƻƴŎ Ŝƴ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ΨΩƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎΩΩ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜs, puis en 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ 

des meilleures régions demande du temps, de la rigueur et de la méthode ! Les résultats d'une 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ǎΩŀvéreront riches en enseignements. 

Cependant, il ne faut bien évidemment pas que la quête des « bonnes pratiques externes » 

ǎƻƛǘ ŞǊƛƎŞŜ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŞǎ ŀōǎƻƭǳŜǎ Ŝǘ ǘǳŜ Řŀƴǎ ƭϥǆǳŦ ǘƻǳǘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŘϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ 9ƴ 

ŜŦŦŜǘΣ ǎϥƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ΨōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΩ Řƻƛǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǾƻƛŜΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎΣ ƻǳ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ŘƛŦŦŝǊŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǳƴŜ 

région dynamique est une zone géographique caractérisée par des facilités de communication 

et de logistique et qui abrite au moins un cluster ou pôle de compétitivité c'est-à-dire « une 

ƳŀǎǎŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

fournisseurs spécialisés) ayant des relations systémiques fondées sur des complémentarités 

et des similarités, sur une étendue géographique limitée »12. 

Tout en tenant compte des fondements historiques explicatifs de leurs évolutions lors des 

dernières décennƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊŀƛǘ Ł 

ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 

développement économique des structures et des spécificités de la gouvernance territoriale. 

 Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŦŀǎǘƛŘƛŜǳȄ ŘŜ ǎΩŀǘǘŀǊŘŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀƛǎǎŜǊ 

plus de place à la performance économique et à la performance résidentielle afin de bien tirer 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Le bŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƛŎƛ ŜǎǉǳƛǎǎŞ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ [Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ 

intérieur brut par habitant est un indicateur très important. Il reflète la productivité ainsi que 

ƭŜ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Şconomique des dernières 

                                                      

12 S.ROSENFELD, ! DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ DǳƛŘŜ ǘƻ /ƭǳǎǘŜǊ-based Economic Development, Washington, National Governors 
Association, Washington. 2002. 
OECD, Competitive Regional Clusters, National Policy Approaches, Review of Regional Innovation, 2007. 
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années, voire décennies peut se révéler très instructive à partir des critères de « productivité 

η Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƻƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

secteurs ainsi que leur potentiel de croissance à long terme sur le plan national dans le 

contexte actuel de tertiarisation poussée. 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƴŜ ǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴŎŜǎ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǾŜƴƛǊ ŘŜ ǎƻƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ŎŀǇǘƛǾŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ 

ŦǊŀƴƎŜǎ ŀƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ ǇŜǊsonnes physiques et son évolution au 

cours des années qui constitue le critère central. On peut le rapporter aux chiffres de la 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ tL.Σ Ŝǘ Ŝƴ ŜȄǘǊŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 

Enfin, une bonne attractivité est indispensable à un développement régional réussi. 

[ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǎŎǊǳǘŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǾƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ η Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ζ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ηΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ ζ 

attractivité économique » relèvent ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΧ [Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭΩ ζ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ η ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊǘǳƴŜǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

de prises en charge sociale, la structure de la population et la disponibilité de logements et de 

ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ōŃǘƛǊΧ  

9ƴŦƛƴΣ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ ŎŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǎŜ Ǌŀpporte à des régions intérieures. Par rapport à la 

région Fès-Meknès, il y a des enseignements à tirer des politiques de développement des 

espaces intérieurs qui ont expérimenté plusieurs approches (création de pôles industriels, 

avantages et dégrèvements ŦƛǎŎŀǳȄΣ ōƻƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ǇǊƻƧŜǘǎ 

de développement rural intégré, aménagements hydrauliques et environnementaux, gratuité 

ƻǳ ǇǊƛȄ ƳƻŘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ΧύΦ tŀǊ 

rapport aux façades littorales, les régions intérieures de bon nombre de pays continuent 

ŘΩŀŎŎǳǎŜǊ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǳ aŀǊƻŎΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƾǘƛŝǊŜǎ 

atlantiques et régions intérieures correspondent généralement à la répartition inégale des 

performances de croissance entre régions géographiques. Pour évaluer les programmes 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

selon des approches nouvelles et actualisées qui prennent en considération les spécificités du 

potentiel naturel, humain et culturel, puis, les investir dans leurs propres projets de 

développement, les expériences des grandes régions qui gagnent la bataille de la 

mondialisation constituent un guide utile. 
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4.1 Région Île-de-France 

RŞƎƛƻƴ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞŜ όмнΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣ ǎƻƛǘ мф ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ нΣп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƭΩOƭŜ-de-France est la première 

ǊŞƎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ Le dynamisme de 

ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ΩOƭŜ-de-CǊŀƴŎŜ ǘƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όоо҈ ŘŜ 

population de moins de 25 ans)13Σ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŀōǊƛǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ όнл-рф ŀƴǎύ ǉǳŜ ŘΩƛƴŀŎǘƛŦǎ ǇƻǘŜƴǘƛels (moins de 20 ans et plus de 60 ans) , ce 

qui en fait la région la plus attractive pour les franges les plus dynamiques de la population et 

pour les activités les plus innovantes. 

CƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩagglomération 

parisienne (23,7% de la superficie régionale 

pour 88,6 % de la population), cette région est 

très attractive par ses atouts économiques, 

par la richesse de son patrimoine et son 

foisonnement culturel et a été le décor des 

ƘŜǳǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƛǎƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

France.  

Le poids économique de la région : un 

tiers de la richesse française  

!ōǊƛǘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 

ƭΩOƭŜ-de-France est aussi le poumon 

économique du pays. /ΩŜǎǘ ƭŀ première région 

ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ǇŀǊ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ devant la Lombardie (Italie) et le Grand Londres (Grande-Bretagne). 

9ƭƭŜ ŀŎŎŀǇŀǊŜ ŀƛƴǎƛ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŜ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ п҈ Řǳ tL. ŘŜ ƭΩ¦Φ9Φ 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

métropoles, mais elle est fortement orientée sur les services supérieurs avec une présence 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¦ƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ du savoir 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ут҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ 

Ǉŀǎ уΣт҈ ŎƻƴǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ туΣс҈ Ŝǘ моΣф҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎe par un tissu dense de PME/PMI 

Ŝǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 9ƭƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

                                                      

13 Données 2014. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Unit%C3%A9_urbaine_de_Paris
https://fr.wikipedia.org/wiki/Unit%C3%A9_urbaine_de_Paris
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(grands groupes, PME, start-ups), des 

pôles de compétitivité de réputation 

internationale et une des plus fortes 

concentrations scientifiques et 

technologiques en Europe. Le dynamisme 

des activités productives trouve sa 

ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

créées dans la région en 2015 (plus de 

25000 ou une entreprise sur 4 en France), 

avec un taux de création de 14% en 

moyenne, contre 1068 entreprises 

défaillantes, mais aussi dans le faible taux 

de chômage de la région (moins de 9%) et 

le niveau élevé du salaire net annuel 

moyen pour un temps plein (33.000 euros 

contre 23.000).  

Les grandes orientations stratégiques de développement économique et 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ des territoires de la région francilienne. 

9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩOƭŜ-de-France a dû faire face à des difficultés et à des 

ŘŞŦƛǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Υ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ό-26% entre 1998 et 2013), difficultŞǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ 

dans certains secteurs, solde migratoire négatif et taux de chômage de 8,5% de la population 

ŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ CŀŎŜ Ł ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŜƭŞŜ Ł ǊŜŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩOƭŜ-de-France pour les cinq prochaines années 

(2017-2021).  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘƛǘŜ ζ І[ŜŀŘŜǊ » se résume en le renforcement 

et la réaffirmation de la position de région au niveau international. Cette stratégie a pour 

grande ambition de hisser la région au premier rang mondial. Le schéma régional de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ό{w59LLύ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŜǎ 

orientations majeures de la politique économique régionale. 

Partant des faiblesses ou lacunes dans la mise en valeur du potentiel du territoire francilien, 

la stratégie repose sur quatre axes forts et interdépendants : 

- LƴǾŜǎǘƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ : pour attirer les entreprises en Île-de-France, accroître 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ appuyer le développement de 

« territoires de projets » identifiés internationalement comme le Grand Roissy ou 

Saclay ; 

- Développer la compétitivité en misant sur les filières stratégiques comme 

ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΧ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǳƴ Ƙub mondial de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜǎ ¢t9-PME ; 
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- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ  

accompagnant la création ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ en anticipant les évolutions des besoins en 

compŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Σ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛǎŀƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ; 

- !ƎƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ 

ǎΩŀǘǘŀŎƘŀƴǘ Ł ǇƛƭƻǘŜǊΣ ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ Ł ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŦŦƛƴŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ Ł ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ  

  

Autrement diǘΣ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ΨΩŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳŜƴǘΩΩΦ 9ƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

niveaux : services, infrastructures de transport et équipements structurants ; offre 

ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƭƛǎƛōƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Τ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘ-up ; mise en réseaux des grands groupes des PME et des start-

up Τ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ; promotion à ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΧetc. 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

orientation, est un choix de positionnement dans les chaînes de valeur mondiales. Les mesures 

préconisées ici témoignent de la volonté de miser sur les filières stratégiques (aéronautique, 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜΧύ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳΩŜǎǘ 

ƭŜ Ƙǳō ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜŘŞŦƛƴƛǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 

des filières et de soutenir les clusteǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ǾƻƭŜǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ 

ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ wϧ5 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

En trƻƛǎƛŝƳŜ ƭƛŜǳΣ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ 

ōŀǎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀtion sur tous les 

territoires. La diversité des mesures annoncées dans la stratégie #Leader révèle un profond 

ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

entrepreneurs et pour toutes les composantes du tissu productif régional. 

9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀȄŜ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳȄ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

économique régionale. Pour rendre effectives et efficaces les interventions de la région, la 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŜƴǘŜƴŘ ǇǊşǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳ Ǉilotage, suivi et 

évaluation de son action économique. Il y va ici de la définition précise des rôles, de leur mode 

ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

place des « guichets actifs » au service des entreprises. Bref, cette stratégie, fort ambitieuse 

Řǳ ǊŜǎǘŜΣ ǾƛǎŜ ǳƴŜ ǊŜŦƻƴŘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

région selon leurs cƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
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ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ 

une influence aux deux niveaux européen et mondial. 

Le nouveau système de gouvernance régionale est appelé à mobiliser le plus largement 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ Ŝǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǊŜƭŀȅŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴce. Une gouvernance régionale effective et efficace doit 

ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 

des savoirs. 

4.2 La Communauté de Madrid 

Parmi les dix-sept communautés autonomes de l'Espagne, la Communauté de Madrid est l'une 

des plus petites communautés autonomes. Sur une superficie d'environ 8000 kilomètres 

carrés (densité : 804 h/km) elle abrite près de 6,4 millions d'habitants (14% de la population 

ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜύ Řƻƴǘ нр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŃƎŞŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 

troisième ville de l'Union européenne en nombre ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ όǇǊŝǎ ŘŜ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎύ 

derrière Londres et Paris, qui concentre le plus de population , soit environ 50҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

de la communauté. Elle abrite 14,4 % des résidents étrangers. 

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Liste_des_villes_de_l%27Union_europ%C3%A9enne_par_population
https://fr.wikipedia.org/wiki/Londres
https://fr.wikipedia.org/wiki/Paris
https://www.google.com/maps/place/Communaut%C3%A9+de+Madrid,+Espagne/data=!4m2!3m1!1s0xd41817a40e033b9:0x10340f3be4bc880?sa=X&ved=0ahUKEwjJ4OTX7fnUAhVKApoKHb80BqMQ8gEIITAA
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 Un poids économique ascendant  

En 2016, le PIB madrilène représente 18,9% du PIB national, ce qui fait de Madrid la deuxième 

économie du pays après la Catalogne. Le PIB par habitant de la communauté de Madrid, qui 

est de 32723 Euros, est supérieur à la 

moyenne nationale. En termes relatifs, 

le PIB par habitant de la communauté 

de Madrid est de 36,1 % supérieur à la 

moyenne nationale.  

 

La structure de production est dominée 

par le secteur des services, qui 

représente 84 % du PIB régional. Au 

sein de ce secteur, le commerce, 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

spécialisées, scientifiques et techniques 

ainsi que les activités de services 

administratifs et de soutien sont 

particulièrement bien représentés. 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мл҈ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

ǇǊŝǎ ŘŜ р҈Φ tƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ LƭŜ-de-France et Lombardie, sa 

contribution est très faible (0,1%). 

Le territoire madrilène accueille 16% des 

entreprises établies en Espagne, ce qui en fait, 

selon le répertoire central des entreprises, la 

deuxième communauté autonome en 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ /ŀǘŀƭƻƎƴŜΦ [Ŝ 

secteur des services représente 83,36 % des 

entreprises régionales, loin devant la 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘ ǊŞŀƭƛǎŜ ооΣт҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ 

les services au niveau national. Le nombre 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎǊŞŜ Ŝƴ нлмт Ŝǎǘ ŘŜ ттуу ŎƻƴǘǊŜ 

1317entreprises défaillantes.  

La traduction de cette structure du tissu 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǊŞǾŝƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ 

мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмтΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 
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снΣст҈ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ όǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŃƎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŞƎŀƭ Ł но ŀƴǎύ ŘŜ мпΣно %. Ce 

taux est inférieur à la moyenne nationale (22,3%), mais reste supérieur à la moyenne de l'UE. 

[ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭŀ 

ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈Σ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

(9,8%) et la construction (9%). Si les services sont le principal employeur, ce sont aussi ceux 

ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

travailleurs en activité dans les industries à contenu technologique élevé et moyen est de 3,8% 

ŘŜ ƭΩŜƳploi total contre 3,9% en Espagne. Cette part est de 8,2% dans les services à intensité 

de connaissance élevée et moyenne contre 3,1% au niveau national. 

Côté échanges extérieurs, la région de Madrid est la deuxième communauté de l'Espagne au 

niveau des exportations et des importations de biens, derrière la Catalogne. Elle représente 

près de 13% des exportations et 19% des importations en Espagne. Le taux de couverture est 

ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ сл҈Φ [Ŝǎ ōƛŜƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŜƳƛ-manufacturiers représentent 

смΣф҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ руΣс ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

 [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ 

étrangers. En 2016, elle concentre 46,7% du total national, soit plus du double de ce qu'a reçu 

la Catalogne, seconde région pour les investissements étrangers. 75% de ces IDE sont destinés 

à la ville de Madrid du fait de son poids économique spécifique. Les secteurs ayant attirés plus 

ŘŜ рл҈ ŘŜǎ L59 Ŝƴ нлмс ǎƻƴǘ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ όнпΣс҈ύ Ŝt les services financiers et auxiliaires (31%). 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻƴǘ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ όмтΣм҈ύΣ ƭŀ /ƘƛƴŜ όмрΣу҈ύΣ ƭŜǎ tŀȅǎ-Bas (14,7%), 

le Japon (9,4%), le Luxembourg (8,5%), la France (7%), le Portugal (6,2%), le Royaume-Uni 

(5,4%) et les États-Unis (4,6%). 

 /ƻƳƳŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞƎƛƻƴΣ aŀŘǊƛŘ ǘƛǊŜ ǎŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ wϧ5Φ {ŀ ǇŀǊǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нрΣс҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŜƳǇƭƻȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ пуллл 

personnes, soit plus de 23% de l'Espagne. 54,9% de l'investissement est effectué par les 

entreprises, 26,5% par les administrations publiques et 18,4% par les universités. Les 

investissements en R&D à Madrid représentent près de 2% du PIB, au troisième rang dans les 

régions espagnoles (la moyenne européenne se situe à 2,07%). 

Les grandes orientations stratégiques de développement économique et 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ des territoires  

La communauté de Madrid et notamment la ville de Madrid partagent en grande partie les 

problèmes qui touchent de nombreuses grandes régions et villes européennes avec des 

particularités découlant des spécificités de chaque environnement régional et national. Pour 

aŀŘǊƛŘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ de la crise économique et financière internationale 

ayant entrainé un chômage de masse dans la région. 
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!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 

de gouvernance. Dans cette perspective, la ville de Madrid a adopté un cadre stratégique pour 

atteindre la ville modèle. Elle a mis en place une stratégie urbaine intégrée pour répondre aux 

objectifs fixés par la Commission européenne dans la vision dite « stratégie Europe 2020 »14. 

La vision stratégique 2020 vise des objectifs de nature sociale (émancipation des jeunes, 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ Χ 

rééquilibrage du territoire et éradication de ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ΧΦ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ΧΦύΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ ǎǘƛǇǳƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ǳǊōŀƛƴ όƳƻŘŝƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƭϥƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ Χ ǊŜŎƘŜrche 

ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩǳǎŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣΧ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜΣΧ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣΧ mesures innovantes pour une politique de logement 

ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣΧύΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 

compétitivité urbaine et à garantir un environnement de production compétitif, dans la 

perspective de mettre en place un tissu de base industriel moderne qui répond aux nouveaux 

défis de l'économie du savoir. Enfin, il importe de souligner plus particulièrement les aspects 

relatifs à la gouvernance territoriale. 

9ƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ǿilles et régions européennes 

peuvent être ainsi résumés : 

- ¦ƴ ǎƻǳŎƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ : coordination 

permanente pour éviter les doubles emplois et le chevauchement des compétences, 

uniformité de la qualité des services et des équipements Τ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ¢L/ ǇƻǳǊ 

ŘŞōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΧ 

- Modernisation de la gestion, contrôle et évaluation des performances, motivation 

objective du personnelΧ 

- ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊation du financement de la collectivité territoriale (politique 

fiscale mieux ciblée et équitable, mise à participation des bénéficiaires des prestations, 

mise à contribution collective des acteurs privés et publics...) ; 

- Rationalisation des dépenses par un contrôle strict des coûts et une focalisation sur les 

services vitaux pour les citoyens ; 

- Développement des relations avec les citoyens selon une démarche participative, dans la 

transparence et le respect du droit à l'information : 

                                                      

14 Cette stratégie réforme et prolonge la précédente stratégie de Lisbonne par une gouvernance plus étroite au 
sein de l'Union Européenne. Son objectif : développer une croissance "intelligente, durable et inclusive", 
accompagnée d'un haut niveau d'emploi, de productivité et de cohésion.  
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- Promouvoir des mécanismes garantissant une collaboration intergouvernementale 

fructueuse au sein de la région concernant les projets et leur financement. 

 

4.3 La Lombardie : une grande région ŘΩLǘŀƭƛŜ et ŘΩ9ǳǊƻǇŜ 

! ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŜ représente un pont vers la 

Méditerranée. Avec sa superficie d'environ 24000 kilomètres carrés (densité : 419 h/km²) et 

ǇǊŝǎ ŘŜ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлмм όмс҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜ Řƻƴǘ нп҈ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 

ŘŜ нр ŀƴǎύΣ ŜƭƭŜ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜ ŎƻƳƳŜ оŝƳŜ ǊŞƎƛƻƴ la plus peuplée d'Europe après l'Île-de-France 

et le land du Bade-Wurtemberg (Allemagne). 

La Lombardie, qui a Milan comme capitale, est la 5ème 

ƎǊŀƴŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

population (4,36 millions d'habitants) et la 4ème en matière 

ŘϥǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ aƛƭŀƴ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘΩǳ ŜǎǇŀŎŜ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜ 

qui draine intensément des flux extraordinaires et fort 

rétributeurs de ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 

événements qui dépassent le cadre régional tout au long de 

ƭΩŀƴƴŞŜ Υ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƳƻŘŜΣ ǎǇƻǊǘǎ όŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜύΦ 

Cette ville fondée au VIIe et qui renferme de superbes 

ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜǎΣ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǳǊ 

tous les tableaux qui font la notoriété des zones 

métropolitaines. 

 

 Une région à poids économico-stratégique et au rayonnement grandissant 

 La Lombardie produit 20,6% de la richesse italienne. Les origines de celle-ci dépendent 

ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ птΣс҈Σ ŘŜ ƭΩƛƴŘustrie 

όнсΣт҈ύΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όннΣп҈ύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όмлΣп҈ύΦ [Ŝ tL. ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ŘŜ 

loin la moyenne nationale (près de 30%), voire la moyenne européenne (+ 37%). Grâce à son 

cadre géographique stratégique et au dynamisme de son système d'affaires, elle est aussi la 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ όŜƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊύ ŀǾŜŎ 

les marchés étrangers. 

 Siège indéboulonnable de la Bourse italienne, la Lombardie demeure l'un des centres 

financiers européens les plus importants et accueille le plus grand parc des expositions du sud 

ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ ŘϥǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ΨΩƭŀ 

regiƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΩΩ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
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ǊŞƎƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ŎǊŞŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ 

plus industrialisées d'Europe. 

La notoriété de cette région qui gagne dans le processus en cours de mondialisation est 

ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀȄŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ta9Σ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜƳŜƴǘ 

renforcé par la présence de grands groupes industriels. Sur cette base, Lombardia a abordé 

les défis de la modernisation et constitue l'un des quatre moteurs de l'Europe parmi le club 

des régions européennes réputées les plus avancées, qui comprend le Bade-Wurtemberg 

(Allemagne), la région Rhône-Alpes (France) et la Catalogne (Espagne). 

[ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ŀƳŀǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ уллΦллл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ǎƻƛǘ муΣс҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜΦ aŀƛǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘΣ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΣ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ 

dans le cadre très stimulant ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƳǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǳǎŜ Řǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜΦ 9ƴ [ƻƳōŀǊŘƛŜΣ мс ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ 

ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ ta9κ taLύ ϝ 

couplés à 5 «Meta-districts» (zones de production d'excellence ayant des liens solides avec les 

domaines de la recherche et de l'innovation). 

En Lombardie, les districts industriels ne sont pas spécialisés dans tous les domaines 

traditionnels « Made in Italy » tels que la mode et le mobilier-décoration, mais embrassent les 

nouveaux domaines à forte teneur technologique, tels que l'électronique, l'automatisation 

industrielle et la robotique. Dans ce contexte industriel très dynamique, les entreprises 

artisanales, fortement modernisées, représentent un tiers du secteur de la production et 

emploient 17% de la main-ŘϥǆǳǾǊŜ ƭƻƳōŀǊŘŜΦ 9ƭƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎΣ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƭƻƳōŀǊŘΦ 

 En dépit du fait que la contribution des services à l'économie régionale représente près de 

72% (contre 74,3% au niveau national), la part de l'industrie reste déterminante 27% (23,5% 

au niveau national) et celle du secteur agricole non négligeable (1,1%). Le commerce et la 

finance sont les principaux moteurs de l'activité le secteur tertiaire. 

Le tourisme a également un poids significatif, notamment le tourisme d'affaires. Auréolée de 

son vaste patrimoine naturel (montagnes, lacs, parcs et réserves naturelles), la Lombardie 

ǎΩŜƴƻǊƎǳŜƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл ƳǳǎŞŜǎΣ ǆǳǾǊŜǎ ŘϥŀǊǘ Ŝǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 

dispersés sur tout son territoire. Elle attire plus de 26 millions de touristes et de visiteurs 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оллл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ уΣр҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des structures nationales. 

L'industrie est dominée par des PME, souvent sous-traitantes de l'industrie allemande, et par 

la présence de plusieurs grandes entreprises. Elle est florissante dans de nombreux secteurs, 

en particulier ceux de la mécanique, l'électronique, la métallurgie, le textile, la chimie, la 

pétrochimie, la pharmacie, l'agroalimentaire, le mobilier et le textile et les chaussures. Milan 

et sa province concentrent près de 40 % des entreprises industrielles lombardes.  
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aŀƭƎǊŞ ǎŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

ajoutée nationale avec 10,4% et occupe le deuxième rang après la région Emilia Romagna 

(10,7%). De même, les activités agricoles lombardes représentent une part de 20% au niveau 

national (Agriculture et industrie agroalimentaire). Tout un processus de mécanisation et de 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ όƳŀƠǎΣ 

soja, froment), légumes, fruits (poires et melons), riz, lait et de vin. La production de fourrage 

est très développée et utilisée dans le cadre de l'élevage bovin et porcin. Le secteur agricole 

joue un rôle important dans la région aussi du côté de la protection, la valorisation et 

l'amélioration du territoire. On recense 900 pâturages où pâturent 30.000 bovins et 80000 

moutons, 20 forêts régionales, avec 40000 km de canaux d'irrigation et de drainage. 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŃƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ όмр-64 ans) est de 66 % contre 57% pour 

ƭΩLǘŀƭƛŜΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ тп҈ et celui des femmes est de 58%. Près de 

18,4% de la population active totale italienne travaille en Lombardie et le taux de chômage en 

нлмс όǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŃƎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŞƎŀƭ Ł но ŀƴǎύ Ŝǎǘ ŘŜ сΣф % (10,6% en Italie), soit un total 

de 322 ллл ŎƘƾƳŜǳǊǎΦ {ƻƳƳŜǎ ǘƻǳǘŜǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ 

des services avec une part de 65%. La proportion des travailleurs en activité dans les industries 

à contenu technologique élevé et moyen esǘ ŘŜ фΣм҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ όоΣп҈ Ŝƴ LƭŜ-de-France) 

contre 5,9% en Italie. Cette part est de 3,2% dans les services à intensité de connaissance 

élevée et moyenne contre 2,4% au niveau national. 

La région Lombarde est très tournée vers l'internationalΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǳƴ Ŧŀƛǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ǾƛǾŀŎŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ que ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŜ ŀǎǎǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ǇǊŝǎ Řǳ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜΦ 9ƭƭŜ ŜȄǇƻǊǘŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл҈ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ 

le deuxième client de la région (environ 11% du total des exportations), après l'Allemagne 

(près de 14 ҈ύΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ом҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜ Ŝǘ нтΣр҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

exportations.  

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ǳƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 

privilégiée en Italie.15 La contribution des IDE à ƭΩŜƳǇƭƻƛ όпллΦлллύ Ŝǘ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 

activités industrielles (46% du total italien) est colossale.  

aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ 

Lombardie fonde son attractivité. Le secteur de R&D est étroitement lié au monde 

universitaire (13 universités en Lombardie, dont sept à Milan, 5468 institutions scolaires de 

tous les niveaux et 20 fondations pour la formation technique supérieure) l'un des principaux 

atouts de la ǊŞƎƛƻƴΦ !ǾŜŎ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-scientifiques, la région est 

ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ ōƛƻƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

existant, notamment dans le domaine de la génomique et des nanotechnologies. La 

                                                      

15 Annual Report - Edizione 2016 άInvest in LombardyέΦ 
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Lombardie héberge 24% des formations consacrées aux biotechnologies et 25% des parcs 

scientifiques italiens.  

 

Les grandes orientations stratégiques de développement économique et 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ des territoires  

/ΩŜǎǘ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлол ǉǳƛ ǊŞǎǳƳŜ ŎŜǎ ƻǊientations. Les choix se sont focalisés entre 

autres sur :  

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ Ŝƴ [ƻƳōŀǊŘƛŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ; 

- [ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǇǊƻƧŜǘŞŜ Řŀƴǎ ƭ'avenir et qui 

prête une grande attention au respect et à la promotion des ressources, en particulier 

humaines, à la créativité et à l'innovation ; 

- [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

initiatives régionales et des fonds dédiés à l'internationalisation ; 

- Le développement du capital humain et de la formation professionnelle ; 

-  [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ « 2013-2018» vouée 

au Développement durable et à la protection des terres et de l'environnement ;  

- [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

également les villes métropolitaines, dans le cadre de la consolidation du principe de 

la subsidiarité avec les autorités locales et en relation étroite avec la planification 

européenne ; 

-  Le Développement des infrastructures au service de ces grands corridors avec une 

ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ; 

-  [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ d'une stratégie de promotion de la « ville intelligente », qui repose 

également sur les nouveaux outils de programmation communautaire ; 

-  La sécurité, la prévision et la prévention des risques dans les zones densément 

peuplées. 

  

Conclusion  

L'analyse comparative régionale peut être d'une grande aide pour comprendre les itinéraires 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

cadre ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘǊŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ Ł ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ǳƴŜ région par rapport à d'autres régions et faciliter 

l'apprentissage des politiques en fonction du transfert de bonnes pratiques à travers les 

frontières. 

Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

homoƎŝƴŜǎΦ /Ŝ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜ Υ ƛƭ ƴŜ ǾƛǎŜ Ǉŀǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
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comparative régionale au sens strict ou conventionnel, mais propose de lire chaque 

expérience de développement régional en faisant ressortir les facteurs qui ont fait que de 

grandes régions progressent et gagnent dans ce contexte fort perturbé par les mutations 

incessantes de la globalisation des économies.  

vǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǘƛǊŞǎ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ 

communauté de Madrid et de la Lombardie :  

- [ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘŀƭŜƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Τ 

- Le caractère coordonné et consistant sur le support du développement régional escompté 

en infrastructures ; 

- [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭa gouvernance 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǾŜǊǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Τ 

- [Ŝ ǎƻǳŎƛ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Τ 

- 9ǘŎΧ 

Une étude et réflexion approfondie des orientations stratégiques adoptées par les régions de 

notre échantillon révèleǊŀƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ŝǘ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 

des grandes expériences de développement régional. Il est important de bien intégrer dans 

ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ Ŝƴ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ de la région 

FM cƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƻǇŝǊŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ !ǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎŜ 

Ŧŀƛǎŀƛǘ ŜƴǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŀȅǎΦ aŀƛǎ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

avec la montée des grandes villes multimillionnaires, elle tend à se concentrer sur les grandes 

conurbations. Tout cela fait désormais partie du passé : ce sont les grandes régions 

ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŝǊŜ ŘŜ 

la globalisation. 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ de performance des régions qui gagnent par 

rapport à d'autres composantes similaires et la construction de potentiel et de réseaux divers 

en leur sein est essentielle pour réussir à l'échelle économique mondiale.  

Bien entendu, ces enseignements doivent faƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Ca Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

jumelage avec les régions des différents pays et notamment des principaux partenaires 

économiques du Maroc. Dans un certain nombre de domaines et pour la plupart des projets 

Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t!wLΣ ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Cŝǎ-Meknès 

gagnerait à connaitre et méditer les expériences étrangères. 
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Orientations et choix stratégiques pour un 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ нлпн 
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5. Orientations et choix stratégiques pour un développement 

ŘǳǊŀōƭŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ нлпн

 
 

Le SRAT a pour objectif de répondre sur le long terme à plusieurs problématiques et 

questionnements liés à la région en termes de potentiel de développement mobilisable. Il 

Řƻƛǘ ǘǊŀŎŜǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

espaces qui composent le territoire de la région et en se focalisant sur un certain nombre 

ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ particulièrement : 

- [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΨŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ ǉǳΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ; 

- [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ territoire 

régional ; 

- [ΩŞƴƻƴŎŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ bien-être social à 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŎǊŞŞŜǎΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǳƭǘƛƳŜ Řǳ {w!¢ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ca Ŝǘ ŘŜǎ 

territoires qui la composent, leurs rôles spécifiques et leurs interrelations par rapport aux 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭution du contexte 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ Lƭ ŦƛȄŜ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ CaΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘƻǳȊŜ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ wƻȅŀǳƳŜΦ  

/Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƭŜ {w!¢ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ ŞƳŀƴŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘions de la 

population à un développement harmonieux et des déclinaisons régionales des politiques et 

stratégies sectorielles du pays. Celles-ci peuvent être plus finement précisées et 

territorialement ventilées en toute une panoplie de plans et schémas thématiques 

interdépendants et complémentaires dont les programmes des espaces de projets. Certains 

choix de localisation peuvent être guidés par des nécessités et urgences, voire des contraintes 

autres que strictement territoriales. 

Le SRAT est censé répondre aux défis et besoins de la vie des citoyens et notamment les 

acteurs économiques et sociaux appelés à ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŦŀœƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 

son développement durable, à travers : 

- [ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎsurer un développement 

viable aux différentes composantes de la région ; 

- [ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ CaΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпн ; 
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- [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŀccompagnées de 

recommandations ouvertes et non contraignantes ; 

- [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

engagements ; 

- [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀŦŦƛǊƳŀƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƭǳǊƛŜƭ 

de la région FM et renforçant ses atouts. 

Le processus de réforme de la gouvernance territoriale au Maroc a progressivement mis en 

place une architecture administrative qui assigne aux différents acteurs publics locaux des 

compétences sectorielles différenciées. Celles-ci ont été rationalisées et réajustées depuis le 

milieu des années 1970 au regard du murissement de la décentralisation, de la 

déconcentration et de la régionalisation.  

! ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴŎŞŜΣ ƻƴ ǎΩŀŎƘŜƳƛƴŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ entre des échelles 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞƭǳŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƛōƭŞǎ Ŝǘ 

territorialement circonscrits.  

En confiant à la région ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇƭǳǊƛǎŜŎǘƻǊƛŜƭΣ ƻƴ ǘǊŀŘǳƛǘ ainsi deux avancées 

de taille: un changement de conception sur les modalités de traitement des spécificités 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŜƴǘƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ  

Selon les termes de la loi 111-14, la stratégie de développement du territoire régional est 

encadrée par le Schéma Régional d'Aménagement du Territoire, coiffée par le PARI et dont 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ t5w όǾƻƛǊ ŀǊǘƛŎƭŜǎ рΣ ун-83, 88-90, Χ). En effet, 

le SRAT exprime les options d'aménagement et de développement durable pour l'ensemble 

du territoire de la région. Par la force des dispositions de la loi 111-14, il vise à parvenir à une 

ŜƴǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ł 

niveau, selon une vision prospective et stratégique, de manière à permettre de définir les 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ уф ŘŜ ƭƻƛ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

régions assigne au SRAT trois principales fonctions : 

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ΨΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ régional durable et cohérent dans 

ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ǊǳǊŀǳȄΩΩ ; 

- CƛȄŜǊ ΨΩƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴΩΩ ; 

-  5ŞŦƛƴƛǊ ΨΩƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳr 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΩΩΦ 

Sur cette base, le SRAT doit servir de référence et pour le long terme, faut-il le souligner, à 
ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ 
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plans de zone ou ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ outil de redéploiement 
économique et de nivellement social.  
 
Des Ambitions régionales fondées pour conforter les visées du développement durable  

 
Le SRAT de Fès-aŜƪƴŝǎ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛŦ Ł ƭΩƘorizon 2042. Pour ne citer que 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ca ǎΩŞƭŝǾŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł псΣп҈ Ŝǘ ǎƻƴ ǘŀǳȄ 
de chômage dépasse 16% de sa population active. Pour une région qui abrite près de 13% de 
la population totale, qui contribue à coƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ tL. Řǳ 
Maroc et dont le rythme de croissance se situe au sixième rang du classement des nouvelles 
douze régions, ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ ŦƻǊǘ problématiques. Vu la nature des 
problèmes économiques et sociaux et leurs multiples enchevêtrements entre espaces ruraux 
accumulant les manifestations de la pauvreté et de la vulnérabilité et espaces urbains sous-
intégrés empilant des maux sociaux menaçants, la région de Fès-Meknès est tenue dès lors 
faire plus que de ζ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ η ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ /ΩŜǎǘ 
ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƻƛǘ ƳŜǘǘǊŜ 
ƭŜ ŎŀǇΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭΣ Ǿƛŀ ƭŜ {wAT et le 
t!wLΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ Řƻƛǘ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀƴŎǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀƴƎƭŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ Řǳ {w!¢Σ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛque vertueuse de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ /ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀǳŎǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ł 
ƭΩƘŞǎƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘƛƳƻǊŞŜ ƻǳ ƘŞǎƛǘŀƴǘŜ Řǳ ŘŞveloppement économique régional. 
 
Les discussions et délibérations du Conseil Régional, à propos du Diagnostic stratégique, ainsi 
que ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
convaincue que la voie du développŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǎƛŜƴ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŜƛƭ ŎŀŘǊŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛŜǎŎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƳŜǘǘǊƻƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ {w!¢ 
et le décliner en projets opérationnels. La région FM y est vue et mise en perspective à travers 
sa place et son rôle au sein du Maroc et ses fonctions comme région marocaine dans le 
processus de globalisation. 
  
La place de la Région FM au Maroc et la place du Maroc dans le monde, en termes de 
dynamiques interrégionales et transrégionales, ont été évoquées dans le diagnostic 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƎǳƛŘŜƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ SRAT. Ce sont des 
considérations que le BET a jugé centrales en matière de territoire et qui dépassent la 
ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǎǇŀǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ƻǳ ƭŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƴƻǊŘ ƻǳ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
réouverture de la frontière est du pays ... LŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
nationale et mondiale et chaque ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ł ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞΦ 
Les différences de dynamique des économies régionales mettent en lumière les atouts et les 
limites des spécificités structurelles des régions Le développement régional de FM et la 
réalisation de plusieurs des objectifs cités dépendent en effet en (grande) partie des échanges 
de biens, services et savoirs que la région FM développerait au-delà de ses frontières. La mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎǳǇǊŀǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŀǳǎǎƛ 
prioritaire. 
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Les objectifs du SRAT ont une portée ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ŎŜǳȄ-ci 
ƴŜ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŜǎ 
propositions ont été formulées, au-delà du réalisable et du souhaitable, en tenant compte du 
Ǿƻǳƭǳ Ŝǘ Řǳ ŦŀƛǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴςrénovation des vocations 
régionales. Mais si la question des vocations économiques nous semble indispensable dans 
ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŜƭƭŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƻǳ ŘŜ 
figer la structure productive en place et les spécialisations qui en découlent. 
 
Programmation minutieuse des moyens et mobilisation générale et conséquente des 
acteurs du développement territorial  
 
Le diagnostic territorial a bien montré que les potentialités exploitées de l'agriculture sont 
bonnes et que les principaux centres urbains offrent, outre les gisements de rénovation de 
ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ, des opportunités particulières pour l'installation d'une industrie prospère et de 
filières de services performants. La consolidation des bases existantes d'industrialisation est 
souhaitable, mais la sauvegarde de l'avenir exige que l'on dirige cette industrialisation vers les 
activités dynamiques à forte valeur ajoutée : la grande gamme des activités de transformation 
ŘŜ ƭΩƻǳǘǇǳǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όƭΩŀƎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎύΦ 
 
!Ŧƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ Řǳ {w!¢ Ŝǘ Řǳ t5w ƴŜ Ŏƻnduit à un 
véritable moratoire de plusieurs années sur le territoire de la région FM, il importe ŘΩŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ 
le sens de la maitrise des délais ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ƳƛƴǳǘƛŜǳǎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
financiers dédiés et une mobilisation conséquente pour les rendre disponibles.  
 
Les propositions, ci-dessous formulées, tiennent compte aussi des articulations verticales et 

horizontales sans lesquelles le SRAT serait dénué de cohérence. Elles ont été avancées en 

veillant à intégrer autant que possible les dynamiques, plans et règlements supérieurs ayant 

ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ-

aŜƪƴŝǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŎŜǊǘŜǎ ŘΩǳƴŜ totale liberté pour agir mais dans le 

cadre de la stratégie gƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ /Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜΣ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ 

contraintes qui les dépassent, notamment nationales et internationales. [ΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

politiques engagées au niveau national a été évoquée dans le document relatif au diagnostic 

et elle figure comme arrière fond de la panoplie des programmes et projets constituant 

ƭΩƻǎǎŀǘǳǊŜ Řǳ {w!¢ Ŝǘ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭ LƴǘŞƎǊŞ όt!wLύ Ł long terme.  
 
tƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ŎƭŜŦǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩarbitrage qui 
seront définies pour les futurs fonds de mise à niveau et de solidarité régionale, il serait 
ƭŞƎƛǘƛƳŜ Ŝǘ ŞŘƛŦƛŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řǳ {w!¢ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
des autres grands codes et réglementations qui touchŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ όŎƻŘŜ 
ƳƛƴƛŜǊΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΧύΦ [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŞǇŜƴŘ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŘŞǇƭƻȅŞ ǇƻǳǊ ŀǇƭŀƴƛǊ Ŝǘκƻǳ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
de nature réglementaire. A propos de ces autres codes et réglementations, nous nous 
ǇŜǊƳŜǘǘƻƴǎ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎκ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
délimitations des périmètres urbains mais aussi des critères de sauvegarde des zones rurales, 
entre autres.  
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5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭΣ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 
programmes précis du SRAT, plusieurs objectifs et mesures auront un impact en termes de 
valeur du foncier via notamment certaines contraintes nouvelles. Les ambitions de la Région 
Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ǎΩŀǾŞǊŜǊƻƴǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƴŜǳǘǊŜǎΦ ¦ƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŜŦŦŜǘ ǇŜǊǾŜǊǎ ƻǳ ŎƻƴǘǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ-
values dégagées. Le développement régional peut et doit être impulsé par des sources de 
financement et des montages financiers privilégiant des péréquations judicieuses et 
équitables. /Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ł ƴŞƎƭƛƎŜǊΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ Lƭ Řƻƛǘ ǾŜƴƛǊ ŞǇŀǳƭŜǊ Ŝǘ ǎŜŎƻǳǊƛǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
de quantification argumentée et flexible des objectifs de mise à niveau et de promotion du 
territoire régional. 
 
CƻƴŘŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ {w!¢ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ  
 
Si le SRAT, une fois adopté par le Conseil Régional, sur la base de la concertation la plus large 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎŜ ǾŜǳǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛŦΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ 
des avancées dans la mise en chantier des programmes, ici et là dans les différents espaces-
ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ ǎƻǳŎƛ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ Řǳ {w!¢κt!wL ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ǊŞŜƭ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ 
ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŜǾƻƛǊ ǊŜŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
objectifs. Les objectifs quantifiés doivent pouvoir être ǊŜǾǳǎ Ł ǘŜǊƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
de la conjoncture, de besoins nouveaux de la région Fès-aŜƪƴŝǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
de ses principaux programmes de promotion et de développement.  
 
Les propositions contenues dans chaque programme des espacŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƻƳƛǎ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
territoire régional. Si les grandes entreprises comprennent et plaident effectivement pour une 
meilleure implication du secteur privé dans l'initiative d'aménagement et de mise à niveau de 
leur espace territorial de proximité, le très large tissu des PME-taL ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊƛǎ 
conscience de ce que pourrait lui apporter, un aménagement dynamique et concerté. La 
raison tient au fait que certaines ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƴƻƴ όǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƻǳ ǳƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ [ΩŞǉǳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ƛŎƛ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŀ 
règle pour permettre aux différents segments du ǇǊƛǾŞ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
procédures qui ne lui sont pas ouvertes actuellement tout en restant sous le contrôle de 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜƭŀΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘƻƛǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ Ǉouvoir 
şǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ 
de ceux-ci, ŘŜǾŜƴƛǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ōƻƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
contexte gagnant-gagnant.  
 
Enfin, compte tenu de la très grande hétérogénéité du territoire régional, la conduite du projet 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎǳǎŎƛǘŜ ŘΩŞƴƻǊƳŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
niveaux fait immŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭǎΣ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ 
en conformité des acteurs avec la philosophie des objectifs du SRAT nous semble être un 
ƻōƧŜŎǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 5ΩƻǴ 
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ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ Ł 
portée purement gestionnaire traduit certes une réelle volonté de modifier et faire évoluer 
les structures administratives, et non de rajouter des structures territoriales, du reste fort 
coûteuses. Les objectifs poursuivis contiennent, entre autres, la responsabilisation des acteurs 
qui seront demain garants de la bonnŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
zone ou localité. Par cette responsabilisation, la région se donne autant de relais et de 
catalyseurs pour que les imbroglios des compétences territoriales ne deviennent pas des 
ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴnalisation des objectifs du développement de la région. 
 
Des espaces de projets ŎƻƳƳŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 
la réussite du Projet régional global  
 
[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǊŜǘŜƴǳŜ 
devienne concrètement bien adaptée pour qualifier et promouvoir les systèmes économiques 
ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ensembles maîtrisables est essentiel à la conduite 
du projet et donc à son bon aboutissement et à sa réussite. Le découpage du projet régional 
global permet également de procéder plus facilement à sa planification. Une méthode 
communément employée afin de conduire un projet à son terme en respectant les impératifs 
de qualité, coût et délai est le découpage du projet en phases temporelles et en portions 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǇƘŀǎŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘŀǇŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ 
validation de la phase écoulée avant de passer à la phase suivante.  
  

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǘŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻ-
économiques qui jonchent le territoire régional. Pour parer aux disparités les plus criantes 
entre communes rurales et urbaines mais aussi pour traiter les disparités intra et 
ƛƴǘŜǊǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘΩŀŘƻǇter ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ qui 
ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ 
espaces de projet vise à ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ qui ne 
tendent pas à exacŜǊōŜǊ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŞǉǳƛǘŞΦ 
 
5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ repose sur deux principaux 
arguments Υ όƛύ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ƻǳ ƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘǊƛŎŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
issues de différenciations dans la localisation ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Τ όƛƛύ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
économique ou logique allocative, ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƻǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ aptes à 
contribuer à améliorer les conditions de vie des populations et à promouvoir le tissu 
économique. 5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
et ses interventions et programmes sont aussi appelés à innover pour compenser les 
ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜǎ ǎΩƻǇǇƻǎŀƴǘ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ƻǳ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭƛŞǎ Ł 
ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘΣ au désenclavement Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  
 
Avec le découpage en espaces projet, le but est de déterminer la diversité des périmètres du 
ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 
ce qui ne le sera pas et quand le projet Řƻƛǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ ƭŀƴŎŞΦ Lƭ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ǿƛŀ ǎƻƴ ŀƎŜƴŎŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ 
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ressources et des fonds nécessaires. Mais, il importe également de scruter les risques de faire 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ Řonc les 
ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎƛ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀƴŎŞ Ŝǘ ƳŜƴŞ Ł ǘŜǊƳŜΦ 
  

5.1 Améliorer ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ du modèle de développement régional 

Vocation économique de la région 

La base économique de la région FM est assez diversifiée mais dominée par le secteur tertiaire 

et principalement le commerce et les services. Le potentiel de développement de la région se 

focalise au niveau de trois secteurs, à savoir Υ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [ŀ 

présence territoriale de ces secteurs reste conŎŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǎǎŜȊ ǊŞŘǳƛǘΦ /Ŝ 

ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛǉǳŜǎ Τ ƭΩǳƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƭΩŜǎǘ ƳƻƛƴǎΦ /ŜǘǘŜ ŘƛŎƘƻǘƻƳƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ressources disponibles, maƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩǳƴ ŎǳƳǳƭ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

historiquement non rationnel. 

 [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-business, qui constitue un levier commun 

ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻŎƘŜ ǎŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ƴΩŜƳǇşŎƘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ que la région puisse 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƛŎƘŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ au tourisme et aux 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ aŜƪƴŝǎ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭΩŀƎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳŜ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ΩŀƎǊƻ-business est un secteur 

ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀǊƻŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ CaΦ /e secteur engendre une forte valeur ajoutée et 

ǎŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ ǎǳǊ le marché local. De surcroit, ƭΩŀƎǊƻ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

aurait un impact progressif mais certain ǎǳǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

Ǉƭŀƴ aŀǊƻŎ ǾŜǊǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ 

industrielle. 

Positionnement stratégique de la région Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпн 

Il est totalement peu rationnel, improductif et handicapant, de continuer à naviguer à vue 

comme en laissant la région évoluer sans objectifs et sans modèle de développement clair et 

précis. Pour les vingt-quatre prochaines années (horizon 2042), la région doit se doter des 

moyens pour ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘƛǉǳƛŜǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 

social. Mais pour que FM intensifie son rayonnement et hisse sa contribution à la croissance 

nationale à la hauteur de son potentiel réel et de son histoire, elle doit se fixer des horizons 

stratégiques objectifs et précis à atteindre sur le long terme. Des objectifs qui vont guider et 

orienter les actions de développement des acteurs sur le moyen et long terme. En principe, 
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ces objectifs doivent traduire les atouts mais aussi le potentiel de développement visible et 

dormant de la région. Dans ce sens, le positionnement stratégique Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпн de la 

région Fès Meknès peut se résumer ainsi en termes de performances à atteindre :  

Á Le 1er pôle ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ; 

Á Le 1er  pole de tourisme de santé, écologique et sport ; 

Á Le 1er pôle agricole, trifonctionnel : céréales-arboriculture-maraichère-élevage 

(export et marché local); 

Á Le 1er pôle ŘŜ ƭΩŀǊǘisanat à forte valeur ajoutée ; 

Á Le 1er pôle ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ savoir ; 

Á Le 2e pôle ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ;  

Á Le 3e pôle touristique ; 

Á Le 3e pôle industriel ; 

Á 3e  ǇƾƭŜ ŘΩexportation régionale 

 

 

Schéma de positionnement stratégique de la région FM Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпн 

Ces positionnements stratégiques sont réalisables et objectivement accessibles pour la région, 

compte tenu de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

région. À condition toutefois, de pouvoir déclencher et réussir une mobilisation totale des 

acteurs et une utilisation optimale des ressources existantes et particulièrement le capital 

ƘǳƳŀƛƴΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
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ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǾŜŎ 

les pratiques anciennes ayant conduit à la situation actuelle. Une situation caractérisée par 

une défaillance sinon une atonie sur plusieurs plans et une régression sur le long terme des 

principaux agrégats économiques et des indicateurs dé développement humain (Cf. résultats 

du diagnostic stratégique territorial). 

 

Objectifs stratégiques quantifiés 

En principe, le SRAT de FM doit fixer la vision globale de développement de la région sur le 

long terme. Il est également appelé à formuler des objectifs stratégiques quantifiés qui vont 

constituer des repères précis pour aiguillonner le processus de développement sur le long 

terme. En effet, le contenu du positionnement stratégique fixé ci-dessus, doit se traduire en 

objectƛŦǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 

développement sur le long terme. Les objectifs stratégiques expressément quantifiés de la 

région FM se résument comme suit : 

Á Se positionner au 2e rang en termes de création de la richesse (PIB), en réalisant un 

tL. ŘŜ нол ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ 5I Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ нлол Ŝǘ ŘŜ отл milliards de DH Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 

de 2042 ; 

Á Drainer des investissements à hauteur de 70 milliards de DH comme moyenne pour 

la période 2018-2030 et 110 milliards de DH comme moyenne pour la période 2030-

2042 ; 

Á Créer au moins 35 000 emplois par an comme moyenne pour la période 2018-2030 

et 55 000 emplois comme moyenne pour la période 2030-2042 ; 

Á Encourager la création des entreprises : une moyenne de 3500 entreprises/an 

comme moyenne pour la période 2018- 2030 et 8000 entreprises/an comme 

moyenne pour la période 2030-2042 ; 

Á !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ en mettant en place un plan ambitieux 

pour ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ пл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ 5I ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ16 et 102 milliards de DH Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 

de 2042 ; 

Á Faire baisser le taux de pauvreté à 2.5% et 5% pour le milieu rural, Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ 

2030; 

Á CŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ 2030 ; 

Á CŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀƴŀƭǇƘŀōŞǘƛǎƳŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ нлол Ŝǘ moins 

ŘŜ р҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ нлпнΦ 

                                                      

16 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŧƛƴƛǎ Ŝǘ ǎŜƳƛ-ŦƛƴƛǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎanat, et des 
produits agricoles brutes. 
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[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ PIB par tête des habitants de la région FM de 3,4 fois. Le PIB par 

tête passerait ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нл рлл DH/an actuellement à 44 700 DH/an en 2030 et 

70 500 DH/an en 2042. 

¢Ŝƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŞǎΣ ces objectifs stratégiques ont été fixés sur la base des résultats du 

diagnostic ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜs éléments suivants : 

¶ les tendances lourdes antérieures des indicateurs stratégiques concernés (PIB, 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ tL.κǘşǘŜΣ Χύ ; 

¶ les capacités de production déjà installées ; 

¶ le potentiel dormant en terme des ressources naturelles disponibles (terres agricoles, 

ŜŀǳȄΣ ŦƻǊŜǘǎΣ ƳƛƴŜǎΣ Χύ Ŝǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƛƴ ; 

¶ le niveau de développement des autres régions avancées ; 

¶ le fait que la part de la région dans le total de chaque agrégat macroéconomique ne 

doit pas être inférieure à 8.3% come minimum qui représente la moyenne régionale. 

Concernant la méthode de calcul des objectifs stratégiques quantifiés, elle se présente 

comme suit : 

¶ Concernant le calcul du PIB, un taux de croissance de 6% a été retenu comme objectif 

à atteindre pour les 24 prochaines années. Ce taux de croissance est faisable à la 

lumière des résultats du diagnostic territorial stratégique et de la performance réalisée 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ; 

¶ Le nombre dΩŜƳǇƭƻƛǎ Ł ŎǊŞŜǊ dépends en général des investissements qui seront 

réalisés durant cette période. Il existe une forte corrélation entre les flux des 

investissements et les emplois crées ǇŀǊ ƭΩéconomie. Sur la base de cette relation que 

le nombre ŘΩemplois à créer a été estimé en tenant compte du montant des 

investissements qui seront réalisés ou drainés au courant de cette période ; 

¶ [Ωinvestissement a été fixé sur la baǎŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ tL. ŦƛȄŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 

point. Au Maroc le Ratio investissement /tL. Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ол҈ sur le long 

terme. Sur la base de cette relation ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜment global a été fixé ; 

¶ Le montant des exportations a été fixé sur la base ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ Χύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 

que mérite la région dans ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ exportations du pays au cours des 24 

prochaines années ; 

¶ Les créations des entreprises sont calculées sur la base de la tendance observée au 

niveau de la région, les performances des autres régions et la part minimale de la 

ǊŞƎƛƻƴ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎes ; 

¶ Le taux de pauvreté est calculé sur la base de la tendance antérieure observée au 

niveau de la région, les programmes en cours au niveau national qui visent à lutter 
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ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ manière générale, la performance des 

autres régions Ŝǘ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ǘŝǘŜ ŘŜ оΦп Ŧƻƛǎ ; 

¶ Le taux de chômage est calculé sur la base de la tendance antérieure observée au 

niveau de la région, la performance des autres régions, les emplois à créer dans les 

prochaines années et les investissements à réaliser au cours des prochaines années ; 

¶ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩAnalphabétisme est calculé sur la base de la tendance antérieure observée 

au niveau de la région, les programmes en cours au niveau national qui visent à lutter 

ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀƴŀƭǇƘŀōŞǘƛǎƳŜΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŘŜǎ 

personnes prévues dans le s24 prochaines années. ; 

 

5.2 Orientations et choix stratégiques : 

Le SRAT a pour vocation de fixer les orientations et des choix stratégiques pour les 24 

prochaines années. A e niveau près de 100 orientations stratégiques sont proposées pour le 

développement de la région sur plusieurs plans et principalement pour atteindre les objectifs 

stratégiques quantifiés fixés ci-dessus. Ces orientations sont ventilées par domaines 

stratégiques. Ces mêmes orientations seront déclinées selon les espaces de projets au niveau 

du chapitre suivant. Au niveau du PARI (document annexe), ces mêmes orientations 

stratégiques seront traduites en actions et mesures dans le cadre du ProƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ 

Régional Intégré (PARI). Dans ce qui suit, les orientations et les choix stratégiques sont 

ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ : 

tŀǊ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ peuvent être ainsi 

synthétisés :  

A. Développement humain, justice spatiale et intégration de la femme : 

1. Désenclaver toutes les communes de la région et particulièrement celles isolées en 

saison hivernale ;  

2. Généralisation des infrastructures de base (électricité, eau potable, assainissement) 

en milieu urbain et rural et une attention particulière doit être accordée aux zones 

décentrées et isolées ; 

3. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ 

en milieu urbain et rural ; 

Á Ciblage plus judicieux des zones et des catégories défavorisées et démunies ; 

Á LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ŎƛōƭŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ; 

Á Accorder un rôle plus important de la société civile 

4. DŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 

les chemƛƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

didactiques informatiques ; 
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5. Généralisation de dispensaires équipés et dotés en personnel médical 

particulièrement dans les zones isolées et en milieu rural ; 

6. aƛǎŜ ƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

diplômés : 

Á Formation ciblée et adaptée aux besoins du marché du travail ; 

Á 5ǊŀƛƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ vers la région ; 

Á wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ōase 

et universitaire ; 

Á Augmenter la capacité des centres de formation professionnelle, diversifier 

ƭŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ; 

Á Privilégier au titre de la commande publique ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ 

empƭƻƛŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩƻǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜΤ 

7. Promouvoir le rôle de la femme dans les activités économiques ; 

Á CŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŘŜ нл҈ Ł тл҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпн ; 

8. Améliorer les infrastructures sanitaires et particulièrement dans les zones 

vulnérables ; 

Á Faire passer le nombre de centres de santé en milieu rural de 300 à 600 unités 

Á CŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ƳŞŘƛŎŀƭ όDŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ {ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎύ ŘŜ мсл Ł пулΦ  

Á 5ƻǘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƘƾǇƛǘŀǳȄ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ; 

9. Poursuivre les ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴǎŀƭǳōǊŜ ; 

10. DŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 

de quartier au profil des enfants et des jeunes ; 

11. Créer des partenariats de développement entre les communes démunies et les 

grandes entreprises et fondations nationales moyennant des motivations et 

avantages économiques spécifiques aux territoires mal lotis en infrastructures.  

B. Armature urbaine 

12. Améliorer la planification urbaine en généralisant les documents de la planification 

urbaine όt!Σ {5!¦Σ Χύ Τ 

13. 5ƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όȊƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊΣ 

ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ Χύ ; 

14. Doter la capitale de la région en équipements structurant modernes : Tramway, bus 

électrique, Grand Théâtre, Grand Musée, Espaces verts, Zoo national, Parc des jeux et 

ƭƻƛǎƛǊΣ Χ 
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15. [ŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ CŝǎΣ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 

projet économico-spatial ambitieux avec Meknès pour constituer un espace 

métropolitain locomotive de développement de la région ; 

16. Les villes de Fès et Meknès doivent jouer un rôle plus important au niveau des grandes 

villes du royaume, en se dotant des infrastructures modernes Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ de grandes 

villes ayant bénéficié de programmes de développement spécifiques (Tanger, 

/ŀǎŀōƭŀƴŎŀΣ aŀǊǊŀƪŜŎƘΣ Χύ 

17. Renforcer et développer les villes moyennes de la région en termes des équipements 

Ŝǘ ŘΩinfrastructures et des équipements collectifs ; 

18. Renforcer et développer les petites villes et centres émergents en termes des 

équipements et des infrastructures et des équipements collectifs et des zones 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Τ 

19. !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǳǊōŀƴƛǎŀōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ 

abordables, en utilisant les réserves foncières publiques disponibles, et en 

contrecarrant toutes les formes de spéculation foncière ; 

20. Faire des grandes villes de la région des villes intelligentes. 

 

C. Développement ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ : 

/ΦнΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳstrie et des mines : 

21. CŀƛǊŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀǳ ǇǊƛȄ ŀōƻǊŘŀōƭŜΣ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΣ Řǳ 

ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻ ǊƻǳǘƛŜǊΣ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

22. {ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜǎ 

ressources du Fonds de Développement Industriel et de l'Investissement  

23. 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭƛŞŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŦŀƛǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

région. 

24. Améliorer le climat des affaires (délais, dématérialisation des procédures 

ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ Χύ ; 

25. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ tout 

ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Cŝs Meknès à des prix abordables (location long terme) et 

ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ta9Φ 9ƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭΩƻǇǘƛƻƴ ŘŜ 

location sur le long terme ; 

26. Promouvoir des zones industrielles spécialisée (Agro Business, Textile, Produits 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜǎΣ Χύ ; 
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27. tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǊŀƴŎƘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜǎ Cŝǎ-aŜƪƴŝǎ Ŝǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ 

autoroutier Fès-Meknès ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ¢ŀȊŀ- El Hoceima ; 

28. Encourager les investissements dans le secteur minier de la région en mettant en 

place une carte des opportunités existantes et potentielles.  

29. Aménager aux normes internationales le terrain réservé par la commune de Meknès 

pour recevoir le Grand projet de Parc des expositions des Salons et Foires de Meknès 

Ŝǘ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜǊŀ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ {L!a Τ 

/ΦоΦ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ :  

30. tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƳŜƴŞŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳȄ 

ǘŜǊǊŜǎ ƛǊǊƛƎŀōƭŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ Σ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ 

barrages existants et la construction des barrages programmés et de barrages 

nouveaux ; 

31. {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜ aƛǎŜ Ŝƴ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ {ŀƛǎ ;  

32. LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 

rendements,  

33. {ǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

34. 5ǊŀƛƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ; 

35. Développer le secteur des plantes aromatiques ; 

36. 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ; 

37. Développer un réseau régional des coopératives agricoles ; 

38. Développer la capacité de stockage et de frigorification de la région en produits 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ dédiées aux produits 

agricoles ; 

39. Encourager la recherche développement agronomique dans la région. 

40. Promouvoir et Organiser la collecte et la commercialisation des produits agricoles ; 

C.4. Secteur du tourisme : 

41. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ όǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ǇǊƛȄΣ 

propreté des villes, les infrastructǳǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Χύ ; 

42. LƳǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 

structurer : tourisme hivernal, tourisme de santé, de congrès et évènementiels, 

ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ǎǇƻǊǘΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Χ ; 

43. Faire de la diversité géographique, du climat et des atouts naturels de la région un 

levier touristique ; 
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44. 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ : barrages, ƭŀŎǎΣ ŦƻǊşǘǎΣ ΧΤ 

45. Améliorer et réhabiliter les médinas et les monuments de forte attractivité. 

touristiques ; 

46. 5ƻǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ Ǿƻƭǳōƛƭƛǎ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞ 

47. !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ ; 

48. tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Cŝǎ ŎƻƳƳŜ ǾƛƭƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƎrès mondiaux et des grands 

évènements de premier ordre national et international. 

/ΦрΦ {ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ : 

49. Accompagner les artisans pour améliorer la qualité, les procédés et la conception ; 

50. 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ selon les métiers ; 

51. Soutien à la formation continue des artisans ; 

52. Appui logistique aux mono artisans pour se transformer en entreprises organisées ; 

53. 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŀǇǇǳƛǎ Ł ƭŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Τ 

54. hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŀƭƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ CŝǎΦ 

55. aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ 

organisation du salon international anƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ CŝǎΦ 

 

/ΦсΦ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ : 

56. CŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ; 

57. tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

disciplines des technologies de ǇƻƛƴǘŜǎ όƭΩŀƎǊƻƴƻƳƛŜΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ƭŀ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭŀ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Χύ ; 

58. {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴƛǘƛŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

ville de Meknès ; 

59. Créer la city universitaire de la région au niveau de Fès qui regroupe les universités 

nationales et internationales et les grandes écoles de la région ; 

60. 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ; 

61. tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ Řǳ 

développement régional, national et des multinational ; 
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62. 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

région ; 

63. tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ 

foncier aux investisseurs. 

/ΦтΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ : 

64. Soutenir les jeunes entrepreneurs par des aides financières, foncières et par 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ; 

65. /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ¢t9 ; 

66. Soutenir et accompagner les entreprises en difficulté et celles qui cherchent à quitter 

la région ; 

67. aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ¢t9 ; 

68. Privilégier les entreprises locales pour la commande publique régionale 

69. {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜƭ Ł ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

70. CréeǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ; 

71. CŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

/ΦтΦ !ǳǘǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 

72. /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ; 

73. aŜǘǘŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ Ƙǳō ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ Cŝǎ -Meknès ; 

74. Organiser annuellement des salons de Υ [ΩŀƎǊƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩ!ǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ƭŀ 

restauration traditionnelle ;  

D. Développement rural : 

75. Soutenir les efforts de développement rural en matière de rattrapage des déficits 

sociaux et infrastructurels dans un cadre de perfection des mécanismes de 

financement et surtout les pratiques d'exécution des programmes et projets de 

développement ; 

76. Donner un intérêt particulier au renforcement des capacités des acteurs locaux 

όŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΧύ Ŝǘ ŀǳ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

politiques et programmes sectoriels, pour une plus grande mutualisation des 

synergies et une grande coordination entre les différentes institutions. 

77. Poursuite de la lutte contre la pauvreté et la vulnérabilité en milieu rural à travers les 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όLb5IΣ Χύ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ plus ciblées ; 

78. Développer les coopératives et renforcer ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Τ 
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79. Soutenir et développer les associations de développement en milieu rural ; 

80. Renforcer les capacités des élus et des collectivités locales en général, en matière de 

projets de développement local ; 

81. Développer des activités de valorisations des produits agricoles (produits de terroir 

ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ; 

82. 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŞŎƻ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ōƛƻ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀŘaptées 

όƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ŦƻǊşǘǎΣ Χύ ; 

E. Infrastructures 

¶ 1er axe stratégique : développement humain, justice spatiale et intégration de la 

femme (désenclavement et amélioration des conditions de vie des populations) 

83. Désenclaver et doter le Rif et le Prérif en infrastructures de base permettant la 

valorisation de leurs potentialités ; 

84. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Řŀƴǎ 

certaines zones éloignées ou situées dans des zones de montagne (pré-rif, moyen 

atlas) pour éviter des sƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ 

populations de la région ; 

 

¶ 2ème axe stratégique : développement économique et attractivité de la région : 

85. Activer la connexion de la région avec les autres régions et les autres pôles 

économiques, tels que le bipôle Tanger-Tétouan, le nouveau port de Kénitra et la 

région de Marrakech-Safi, pour ne pas limiter ou freiner le développement de la 

région, 

86.  Assurer une meilleure connexion de la région au nord du Royaume pour lui 

permettre une ouvertuǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ǿƛŀ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭ Ŝǘ ŀǳȄ 

infrastructures portuaires proches, 

87. aŜǘǘǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ όŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

ŦŜǊǊŞ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ferrée Fès-

Oujda, mettre à niveau les anciennes liaisons ferroviaires de la région) et assurer leur 

interconnexion dans une vision globale de desserte de la région et au sein des 

plateformes logistiques, 

88. !ŎǘƛǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ ǎŜŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊmes logistiques identifiés dans la 

région, 

¶ 3ème Axe stratégique Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ 

territoriale  

89. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƭŀ 

traversent (autoroute, ligne de chemin de fer à grande vitesse) 
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90. CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴΣ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǎ 

infrastructures et les services de transport qui facilitent les échanges entre les 

différents pôles économiques ou administratifs de la région, 

91. Améliorer ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊǳǊŀƭ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭ 

ainsi que le transport en commun; 

F. Culture et patrimoine 

92. Faire du patrimoine et de la culture un vecteur de développement de la région en 

synergie avec le tourisme et lΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ; 

93. {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 

sociales, économiques et culturelles ; 

94. Valoriser le site archéologique de volubilis ; 

95. 5ƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩŞƭŀƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǳȄ ƳƻǳǎǎŜƳs et 

festivals. 

G. Environnement et développement durable 

96. tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ όŜŀǳΣ ŦƻǊşǘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Χύ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ aƻȅŜƴ !ǘƭŀǎΣ Ŝƴ Ǉŀƭƭƛŀƴǘ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

des populations ; 

97. Mettre en place des mécanismes de protection et de sauvegarde pour mieux 

bénéficier des potentialités naturelles de la région ; 

98. Accélérer le programme de généralisation des décharges publiques organisées et les 

stations de traitements des rejets liquides ; 

99. Exploitation et valorisation du potentiel important que recèle la région de Fès-Meknès 

en matière ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ solaire, éolienne, hydro-électrique, géothermique et liées à la 

biomasse.  

100. Renforcer les programmes en cours contre les inondations, la croissance des 

catastrophes naturelles sur les territoires auprès des acteurs locaux et de la 

population ; 

101. Intégrer la plupart des risques naturels, climatiques et géophysiques, dans les 

documents d'urbanisme et la réalisation des études intégrées du risque au niveau de 

la Région de Fès-Meknès. 

H. Gouvernance régionale : 

102. wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŦƛƭ ; outil 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ΧύΤ 

103. Diversifier et renforcer les ressources financières de la région (budget général, 

EtablisseƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ Χύ Τ 
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104. Mettre en place une instance régionale de planification et de coordination de 

politiques publiques dans le cadre de la vision globale du SRAT et du PDR; 

105. Promotion organisée et outillée de la diplomŀǘƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ et Mise 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ des 

investissements nationaux et étrangers au niveau de la région ; 

106. /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, et la 

ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ;  

107. Développer la coopération nationale et internationale pour attirer les meilleures 

pratiques en matière de développement ; 

108. !ŘƻǇǘŜǊ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ de la région ; 

109. aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ; 

110. Renforcer le marketing territorial de la région FM Υ DǳƛŘŜΣ {ƛǘŜ ǿŜōΣ {ŀƭƻƴǎΣ Χ ; 
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Carte : Options stratégique du SRAT de la région Fès Meknès 
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Conclusion : Ce chapitre a été consacré à la définition des vocations économiques de la région 

FM et à la formulation des objectifs et des orientations stratégiques pour assurer un 

développement plus accéléré à la région afin de pouvoir rattraper les déficits sociaux cumulés, 

de créer un climat favorable aux affaires Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ 

ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ mieux-être social au sein de la région.  

La diversité des mesures ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ objectif 

principal : ŘƻǘŜǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ pouvoir impulser une nouvelle 

dynamique dans tous ses champs de compétences : renforcement de la base économique 

régionale, gǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ recherche et 

ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΧΦ 

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ une logique de choix de localisation des interventions et 

programmes à mener en fonction des besoins des différentes composantes territoriales. Il est 

consacré à la définition des espaces de projets. Ces espaces sont au fait des territoires plus 

ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇǊéalablement. Ce 

faisant, ils ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǾƻƛŜ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŜǳǊ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ aussi 

à leurs contraintes. 

  



{/I9a! w9DLhb![ 5Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 59 [! w9DLhb 59 C9{ a9Yb9{ 

SUD Développement I 2017 © Rapport final  104 

 

 

 

 

 

 

5. 
 

Cadre général du développement régional durable 
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6. Cadre général du développement régional durable 

 

 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀƴƎƭŜǎΦ ! ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ 

historique et « mondiale », la région Fès-Meknès parait être repérée avant tout par son 

appartenance à la grande région au Maghreb et au Royaume du Maroc. Vue sous cet angle, 

ǎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŦƻǊŎŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƭŀǘ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜ ƭΩŞǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ 

de Meknès. Pour le présent, le positionnement reste tributaire du poids de la région. Celui-ci 

est susceptible de générer une identité distinctive pour la région si les fondements de celle-ci 

se consolident et évoluent positivement de manière durable. 

La région de Fès-Meknès est traversée par les grandes voies de communications qui 

structurent le territoire national notamment :  

- La route nationale n°4, qui relie Kénitra à Figuig et traverse la région Fès-Meknès en 

ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘǊŀŎŞ ŘŜ ƭŀ wbп Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ aŜƪƴŝǎ Ŝǘ aƻǳƭŀȅ ¸ŀŎƻǳōΣ ƭΩŜȄ wрло 

dans la wilaya de Fès et les provinces de Sefrou et Boulemane, puis la RP5108, la RN15 et la 

RR601 dans la province de Boulemane ; 

- La route nationale n°6 qui relie la côte Atlantique au niveau de Rabat à la frontière Est du pays 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩhǳƧŘŀΦ  

- La route nationale n°8, ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƭ IƻŎŜƛƳŀ ŀǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭ 

!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǎǳŘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƎŀŘƛǊΦ /ŜǘǘŜ ǊƻǳǘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ 

domaines géographiques : le Rif, le Moyen et le Haut Atlas. 

- La route nationale n°13, qui relie Chefchaouen à Errachidia en traversant la région Fès-Meknès 

sur un linéaire de 160 km ; 

- La route nationale n°15Σ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘΩ9ƭ !Ǌƻǳƛ-Nador sur le littoral méditerranéen au 

aƻȅŜƴ ŀǘƭŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ aƛŘŜƭǘΣ Ŝƴ Ǉŀssant par les territoires Est 

de la région ; 

- La route nationale n°27, reliant Meknès à Moulay Bousselham qui traverse la région sur un 

linéaire de 24 km dans la province de Meknès ; 

- La route nationale n°29, qui relie Kasseta à Zhiliga et traverse la région Fès-Meknès sur un 

linéaire de 303 km en empruntant les RR 505 et 507 dans la province de Taza puis la RP5115, 

la RR502 et la RR503 dans la province de Boulemane. 

 

Ce réseau de routes nationales dessert pratiquement toutes les grandes agglomérations de la 

région, il est maintenant renforcé par deux axes autoroutiers et ferroviaires qui structurent le 

couloir central de la région. 

- [ΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ A2, qui relie Rabat à Oujda en passant par Meknès, Fès et Taza, constituant le 

tronçon marocain de ƭΩŀȄŜ méditerranéen de ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ Trans-maghrébine devant relier 

les capitales Maghrébines Nouakchott, Rabat, Alger, Tunis et Tripoli. 
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- La ligne ferroviaire reliant Casablanca à Oujda via Rabat, Kenitra, Meknès, Fès et Taourirt. 

Un embranchement à Taourirt permet de desservir Nador sur le littoral méditerranéen. 

[ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ est ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ voie dédoublée de Fès vers Rabat, et une voie unique 

en direction ŘΩhǳƧŘŀ une liaison ferroviaire relie également Fès à Tanger via Meknès Sidi Kacem 

Ŝǘ {ƛŘƛ {ƭƛƳŀƴŜ όŎΩŜǎǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Tanger Fès) [ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ferroviaire ne couvre que la partie 

centrale de la région όƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴύΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ligne reliant Guercif à Midelt en passant par les villes ŘΩOutat El Haj et Missour, cette ligne 

servait à ƭΩacheminement des minerais des sites de Mibladen et Ahouli.  

- La région ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ Cŝǎ {ŀƛǎ, récemment, objet 

ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ όƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ Ŝǎǘ en mesure ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ tous les types ŘΩŀǾƛƻƴǎ commerciaux ; sa 

cŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ нΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴύΦ 9ƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ deux 

aérodromes régionaux Υ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ŘŜ ¢ŀȊŀ ǎƛǘǳŞ Ł {ƛŘƛ IŀƳƳƻǳ aƛŦǘŀƘ Ł ǳƴŜ 

ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ртрƳ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩLŦǊŀƴŜ 

ǎƛǘǳŞ Ł мссп Ƴ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘŜΦ  

6.1. Le positionnement territorial  de la région dans ƭΩŜǎǇŀŎŜ national. 

Les principaux atouts de la région 

 [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ǊŜƴŦŜǊƳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Řǳ aŀǊƻŎ La Région de Fès-Meknès est 

ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ réseau hydrographique national. Avec les deux grands bassins 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ό{Ŝōƻǳ Ŝǘ aƻǳƭƻǳȅŀύ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƭƛƳŀǘ ƘǳƳƛŘŜΣ ŜƭƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ ζ 

ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ » du Royaume. La préservation et valorisation de ce potentiel hydrologique 

est stratégique pour le pays, et devient un objectif prioritaire pour la région de Fès-

Meknès. 

[ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ {ŀƠǎǎ 

ǇƻƭƭǳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Řǳ {ŜōƻǳΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎǳrrence des 

sécheresses et de la tendance à la diminution des précipitations, les ressources en eau de la 

région, aussi bien superficielles que souterraines, devraient connaître une baisse tendancielle 

ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мр Ł нл ҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ н030. 

Le stress hydrique qui caractérise de plus en plus la région nécessite en urgence une politique 

ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎe eau. 

Le projet hydroagricole du Mdez en cours de réalisation va permettre ainsi une amélioration 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ [ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 

ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ aΩ5ŜȊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ tƭŀƛƴŜ Řǳ {ŀƠǎǎ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

supplémentaires, la réduction de la pression sur la ressource en eau souterraine actuelle, et 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ tƭŀƛƴŜ Řǳ {ŀƠǎǎΦ 

 La Région abrite un des plus vastes ensembles forestiers du pays, étendu sur la plus 

grande partie du versant nord du Moyen Atlas. Le patrimoine forestier est riche par sa 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ 
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et des hauts plateaux de la région. Il constitue également une ressource économique 

importante pour le développement sociale et territorial de la région 

 Une position stratégique à ouvrir sur les autres régions du royaume : 

 La région FM est au carrefour de deux axes stratégiques : 

¶ !ȄŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛeur, de Fès à Marrakech, relié au littoral par Fès-Tanger et au Sud par Fès 

Marrakech-Agadir. Le SNAT accorde une importance particulière, aux relations et 

interactions entre les villes en proposant cette liaison nationale de premier rang. 

« Cette voie constitue un axe moderne très cohérent, la trans-ƳŀǊƻŎŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀȄŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜ 5ƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƛƳǇŞǊƛŀƭŜǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀŎŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ». 

¶ Axe Est-Ouest (Rabat-Meknès -Fès-Oudja) qui se prolonge vers les villes et capitales 

maghrébines (Alger et Tunis). Cet axe est «un élément primordial aussi bien de 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ DǊŀƴŘ aŀƎƘǊŜō η ό{b!¢ύΦ 

La région est également ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Υ 

- [ŀ ǊƻǳǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƴϲмо Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭΩŀȄŜ ǘǊŀƴǎ-atlassique reliant les espaces de 

montagne et du sud en passant par Meknès, El Hajeb, Azrou, 

- la route Midelt - Missour - Outat el Haj - Guercif. 

- Meknes-Fès-Taounate-El Hoceima ; 

- Meknès-Fès-Taza-Nador ; 

- Fès-Sefrou-Boulemane-Midelt-Errachidia 

- Fès -Ifrane-Azrou-Khénifra- Béni mellal ; 

- Nador-Outat El Haj-Missour Midelt Errachidia ; 

- Al Hoceima- Taza ς Maghraoua- Boulemane- Zhiliga. 

/Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƻǎǎŀǘǳǊŜ Ǌƻǳǘƛère nationale forment le cadre indispensable, à long 

terme au développement de la région de Fès-Meknès. 

Un espace métropolitain structuré par le plus grand bipôle du pays «Fèsς

Meknès» 

Le développement du bipôle Fès Meknès est une des options majeures du schéma national 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ [ΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ōƛǇƾƭŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

trois axes stratégiques :17 

- Le premier concerne la cohérence des choix de programmation entre les deux villes de 

sorte à assurer spécialisation, complémentarité et synergies. Cette option vise les 

                                                      

17 SRAT Fès-Boulemane Diagnostic Territorial stratégique  
Etape 1 Υ wŀǇǇƻǊǘǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ  
URAM Int 2013 
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ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜǳȄ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŎǊŞŘƛōƭŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ {w!¢ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

intégré (PARI) 

- Le deuxième axe stratégique concerne les territoires environnants les deux villes 

englobant notamment Sefrou, Ifrane et El Hajeb qui doivent être associées à la 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ /Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ sera repris dans 

ƭΩƻǇǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜΦ  

- [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀȄŜ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

unifié όŁ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ƻǳ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎύ ǉǳƛ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜΣ 

planifie, programme et ōǳŘƎŞǘƛǎŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƭǳǊƛ 

annuel. Cet outil existe maintenant à travers la région et ses organes de gestion et 

planification territoriales. 

 

Figure : Schéma de positionnement géographique de la région Fès Meknès 
 

 

Source : SUD développement ς SRAT FM 
 

[ΩŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Řǳ ōƛǇƾƭŜ Cŝǎ-Meknès comprend les territoires des Préfectures de Fès et 

aŜƪƴŝǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ {ŜŦǊƻǳΣ LŦǊŀƴŜ Ŝǘ 9ƭ IŀƧŜōΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мо олл 

km2. 

Ce bipôle est caractérisé par un potentiel naturel et patrimonial, sous-exploité, un réseau 

dense de petits centres urbains, un accroissement démographique et des flux migratoires 
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ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ όƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

productiŦǎΣ ŜƳǇƭƻƛǎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΧύΦ 

Toutefois, les « déficits » restent importants dans les domaines des infrastructures 

(transports, infrastructures urbaines, accès aux services de base), des équipements (formation 

de la main- ŘϥǆǳǾǊŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜύΣ Ŝǘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ǉǳƛ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 

la problématique spatiale des inégalités entre territoires. 18 

[ŀ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ réside dans un certain nombre de pesanteurs 

et lacunes :  

- ¦ƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ 

- Un surcoût du transport routier. 

- Insuffisance de plateformes modernes, avec une logistique et une gestion globale des 

services aux entreprises. 

- Insuffisances en aménagements touristiques adaptés (hébergement, équipements, 

etc.). 

- Une marginalisation par rapport aux grandes infrastructures de niveau national. 

De ce fait, les principaux objectifs du bipôle sont : 

- Asseoir une complémentarité positive entre les deux agglomérations du bi pole 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ; 

- Sortir la région de sa situation marginale ; 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ 

traditionnelles ; 

- valoriser au maximum les secteurs où la région dispose ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦǎ; 

- tirer parti de la grande notoriété de la région sur le plan culturel. 

- Mettre à profit le grand potentiel en matière de patrimoines 

Quant aux ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Cŝǎ-Meknès, on peut les 

énumérer ainsi : 

- [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Υ 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŜƴǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ 5ŞǘǊƻƛǘ Ŝǘ ƭΩŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Cŝǎ aŜƪƴŝǎ 

et la continuation autoroutière vers Béni Mellal et Marrakech 

- [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭΩŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ région. 

- [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Υ 

ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ȊƻƴŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ƳŞtropolitaine. 

                                                      

18 18 {ŎƘŞƳŀ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ : Les espaces de croissancŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
territoire 1999-2000 
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- Le développement de stratégies touristiques communes groupant les atouts de Fès, 

Meknès et de leurs territoires environnants. 

- [ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊŜ 

métropolitaine. 

- [ŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ře sauvegarde et de mise en valeur du patrimoine historique : 

Sauvegarder les médinas et développer un centre de hautes qualifications en matière de 

réhabilitation et de restauration des ensembles historiques. 

- La promotion du tourisme écologique et rural daƴǎ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-pays de chaque 

agglomération. 

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

par la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƭΩŜȄpérience positive 

Řǳ {ŀƭƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ aŜƪƴŝǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ǎŀƭƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ł CŜǎύ. 

Il va de soi que chaque projet ne pourrait se révéler opérationnel que sous certaines 

conditions et notamment ses nombreuses complémentarités et liens de dépendance avec 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

 

 Une Capitale régionale à vocation de pôle de croissance de portée nationale 

Pour le SNAT, la force de Fès tient à son rayonnement culturel et à la vitalité de son artisanat. 

Elle est ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ŀǳ ƴƻǊŘΣ ƭŜ ǇǊŞ-Rif (vers Ketama, Taza-

Aknoul, Guercif-Saka) et au sud le triangle Fès-Azrou-Meknès, mais la ville Řƻƛǘ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊ Ł 

résoudre ses problèmes urbains qui limitent voire entravent son rayonnement régional et 

national. 

 Trois domaines prioritaires pour faire de Fès un véritable pôle de croissance : sa médina, sa 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ19 

La médina 

Au niveau des médinas, le SNAT insiste sur le nécessaire desserrement de la ville historique 

ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǘƛǎǎǳ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ Ł ǊŜǾŜƴǳǎ ŎƻǊǊŜŎǘǎΦ tŀǊ 

ailleurs, une meilleure desserte doit permettre de maintenir des activités non polluantes, 

                                                      

19 {ŎƘŞƳŀ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
territoire 1999-2000 
 SRAT Fes-Boulemane Diagnostic Territorial stratégique  
Etape 1 : Rapports seŎǘƻǊƛŜƭǎ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ  
URAM Int 2013 
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ŎǊŞŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ /Ŝƭŀ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎΣ ƭŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ 

de logements, de sorte que les familles puissent vivre en vieille ville avec les mêmes sécurités 

ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ 

Le foncier 

tƻǳǊ ƭŜ {b!¢Σ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭŀǊƎŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ Ŝƴ ōŀǘŀƛƭƭŀƴt contre la spéculation foncière et en y apportant la 

Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ [ŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ 

poursuivre les efforts de construction des grandes pénétrantes et rocades au Sud-Ouest, au 

sud et au Sud-Est, maƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀƛƭƭŜ ŘŜ 

voies intermédiaires. 

[ΩƘŀōƛǘŀǘ 

Malgré les difficultés, des opérateurs mènent un travail important en matière de lutte contre 

ƭΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ urbaine ; mais ces opératioƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴ 

meilleur suivi. 

Au cours de la dernière décennie et grâce aux différents programmes nationaux Υ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

social, villes sans bidonvilles, la mise à niveau urbaine et la ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƳŜƴŀœŀƴǘ 

ruine, les déficits sont fortement réduits mais de grands efforts restent encore à faire dans le 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ 

limités.  

[Ŝǎ ƳşƳŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 

développement de Meknès, deuxième capitale de la région. 

 

6.2 Espaces de développement et secteurs stratégiques  

Pour faire émerger des espaces de développement dans la région, les études stratégiques en 

développement et aménagement territorial et notamment « le SNAT, les SRAT de Fès 

.ƻǳƭŜƳŀƴŜΣ aŜƪƴŝǎ ¢ŀŦƛƭŀƭŜǘ Ŝǘ ¢ŀȊŀ ¢ŀƻǳƴŀǘŜ 9ƭ IƻŎŜƛƳŀΣ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

métropolitain Fès- Meknès ηΣ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊŞǎǳƳŜǊ 

comme suit :  

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Υ 

Pour assurer aux zones industrielles de la région une compétitivité constante en termes 

logistiques, Il faudra les positionner sur le réseau de transports et par rapport aux centres 

villes afin ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ des entreprises porteuses de croissance quantitative et qualitative. 
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Figure  : Zones ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Řǳ .ƛǇƾƭŜ Cŝǎ ς Meknès 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭϥŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Řǳ ōƛƴƾƳŜ Cŝǎ aŜƪƴŝǎ κ {ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

 Le tourisme,  

Les offres de Fès et de Meknès doivent être enrichies en explorant de nouveaux domaines 

(séjours, résidence secondaire, golf, sport).  

Le tourisme culturel, cultuel et de découverte reste la base de toute activité touristique dans 

la région. Le développement de ce secteur passe cependant par la sauvegarde et la mise en 

valeur du patrimoine historique représenté par les médinas, les sites archéologiques, les 

stations thermales, les sites naturels Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ 

identitaire de la région. 

[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ de vie de la population urbaine entraine des demandes de plus en 

plus importantes pour les résidences secondaires, ce phénomène se développe déjà dans des 

villes comme Ifrane, Imouzzer Kandar, Azrou, El Hajeb, etc. Des potentiels importants existent 

dans ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

Des espaces de développement urbains : 

Le passage d'une organisation bipolaire séparée par un arrière-pays développé spontanément 

ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘŞǎƻǊŘƻƴƴŞŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜǎǇŀŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
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eŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ20, 

Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

métropolitain. Or le schéma proposé par le SAM Fès Meknès, pour orienter et équiper ces 

zones de croissance, tend à confiner les deux agglomérations de Fès et Meknès des grands 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎΣ Ŝǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ferroviaire et routier entre les deux grandes villes. 

 

 

Figure Υ [ΩŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Řǳ .ƛǇƾƭŜ Cŝǎ ς Meknès 
 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ 9ǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭϥŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Řǳ ōƛƴƾƳŜ Cŝǎ aŜƪƴŝǎ κ {ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
 

 

                                                      

20 SNAT 
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Elargissement de l'aire métropolitaine : 

Dans le cadre du processus de métropolisation engagé par les deux principales villes, Fès et 

Meknès, il est primordial d'élargir ce même processus aux villes satellites de chaque 

agglomération (rayon de 30 a 40 km) ǾƻƛǊŜ ƭΩŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻǳƭƻƛǊ 

central de la région pour inclure la ville de Taza et ses centres satellites. 

Le processus de métropolisation devrait inclure les différentes potentialités et atouts de 

l'arrière-pays, tant au niveau touristique (éco et Agro-ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǘƘŜǊƳŀƭƛǎƳŜΧύΣ ǉǳϥŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

de la qualité de vie, du cadre urbain et de certaines activités artisanales et commerciales. 

 

6.3  Analyse des anciens SRAT du territoire  de Fès Meknès 

 Récapitulatif des orientations territoriales du SRAT de la région de Meknès - 

Tafilalet 

¶ Renforcer et développer le pôle de croissance principal la plaine du Saiss avec : 

- les principales villes ; 

- le bon potentiel hydro-agricole ; 

- la grande majorité des entreprises industrielles. 

Les mêmes composantes et la même distribution se retrouve à Fès : « Le destin de cette zone 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜǊŀ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

cadre du « bipôle Fès-Meknès ». 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ wbмо 

 La RN 13, axe trans-atlassique pour arrimer fortement les espaces de montagne et du Sud aux 

espaces du Nord, plus industrialisés. Cet axe qui relie El Hajeb-Azrou-Ifrane-Midelt et 

Errachidia doit servir de support pour la valorisation des potentiels locaux et des villes 

secondaires actives et aussi prospères que possible. 

¶ Mettre en valeur le potentiel du Moyen Atlas Tabulaire 

Écosystème ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ aŀǊƻŎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩLŦǊŀƴŜΣ ŘΩŜǎǘƛǾŀƎŜΣ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎŜ ǇǊşǘŜ ŀ ǳƴ 

tourisme de détende. Station très proche de Fès et bien reliée grâce à un bon réseau 

ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ étape du circuit touristique de la destination Fès. 

¶ Le pôle de Midelt 

/ƭŞ Řǳ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΣ aƛŘŜƭǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜ 

Moulouya, proche de Missour dans la Moyenne Moulouya, dans un vaste espace très marginal 

dans les deux régions avec un milieu aux conditions très rudes. Elle bénéficie de la position au 
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carrefour de la RN13 et de la route Guercif-Missour-Midelt, route assez fréquentée par les 

touristes motorisés espagnols qui débarquent à Nador ou à Mellilia, et faisant profiter ainsi 

les villes de Missour et de Outat El Haj de leur passage. 

aƛŘŜƭǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

province de Boulemane : 

- améliorer la route Guercif-Missour-Midelt et continuation vers Khénifra ; 

- aménager une zone touristique et hôtelière à Midelt ville. 

 

Figure Υ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ : Région Meknès Tafilalt 
 

 

Source ; SRAT de la région de Meknès Tafilalet 
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Les espaces de projets concernés par la région Meknès Tafilalet (Territoires inclus 

actuellement dans la région de Fès Meknès) : 

o La plaine du Saïss. 

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǳƴƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜ Sais, comprend toutes les 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘΩ9ƭ IŀƧŜō Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉréfecture de 

aŜƪƴŝǎΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞŜ par une agriculture développée et moderne en openfield et 

grandes exploitations, associant les cultures fruitières (olivier, rosacées, vigne) les grandes 

cultures de céréales et une importante production maraîchère (notamment la culture des 

oignons). Les limites sont clairement marquées par les reliefs du Zerhoun, au Nord et le 

ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ aƻȅŜƴ !ǘƭŀǎ ŀǳ {ǳŘΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ 

de Meknès et il regroupe environ la moitié de la population et plus de la moitié du potentiel 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Meknès Tafilalet. 

o  Les plaines et collines du bassin du Rdom 

Cet espace de projet situé au Nord de Meknès, constitue le prolongement de la plaine du Sais. 

Il regroupe les communes ŘΩ!Ơƴ YŀǊƳŀΣ hǳŜŘ wƻƳƳŀƴŜΣ !Ơƴ WŜƳŃŀ Ŝǘ 5ŀǊ ƻǳƳΣ {ƻƭǘŀƴŜΦ /ΩŜǎǘ 

un espace ouvert sur le Gharb en direction de Sidi kacem et les espaces littoraux. /ΩŜǎǘ ǳƴ 

territoire de ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŦǊǳƛǘƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎŜƳƛ-

urbaines.  

o  Le massif du Zerhoun et son prolongement Nord 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ [Ŝ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ 

Zerhoun qui culmine au-dessus de 1100 mètres domine la plaine du Sais et se raccorde 

progressivement avec le périf de Moulay Yacoub à travers des collines : (Oualili, Kermet Ben 

{ŀƭŜƘ Ŝǘ /ƘŀǊǉǳŀƻǳƛŀύΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

naturelles peu favorables.  

/ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŜƴŎƭŀǾŞ ƭŜǎ centres de Mghassiyine, 

Sid Abdallah Al Khatya, et Nzala Bni Amar occupent un petit massif isolé, et ont une économie 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜΦ [ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ  

o 9ǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘΩLŦǊŀƴŜ 

[ΩǳƴƛǘŞ ƎŞƻgraphique et physique est la principale caractéristique de cet espace projet, 

plateau élevé et boisé vers 1200-мслл ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǘƛǘǳŘŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ 

par le bipôle Ifrane-Azrou mais aussi les influences directes et indirectes de Fès et Meknès. 

 

Sur le plan purement physique, on distingue deux espaces différents : le plateau calcaire 

tabulaire, du Moyen Atlas, et le bas versant, ou « dir » où se trouvent la plupart des localités.  
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Le premier est couvert de forêts et de parcours et a une vocation surtout pastorale et 

ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΦ Lƭ ǊŜœƻƛǘ ŘΩŀōƻƴŘŀƴǘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ ζ ŎƘŃǘŜŀǳ 

ŘΩŜŀǳ Řǳ aŀǊƻŎΦ 

Les bas versants ou le ŘƛǊΣ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŦŜǊǘƛƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘΩŜŀǳ jaillissant des 

sources alignéŜǎ ŀǳ ōŀǎ Řǳ ǾŜǊǎŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ très fertile, lieu privilégié des cultures de 

haute valeur (notamment des fruits). La plupart des localités agricoles y sont implantées. 

 

 

Figure Υ {w!¢ ŘŜ ƭΩŜȄ ǊŞƎƛƻƴ a¢ 

 

Source ; SRAT de la région de Meknès Tafilalet 
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6.4  Rappel des orientations du SRAT MT par espaces projet : 

a/ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ  

Espace projet Meknès Sais : 

Ses caractéristiques sont : 

- р҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭΩŜȄ ǊŞƎƛƻƴ aŜƪƴŝǎ Tafilalet ; 

- 45% de la surface agricole utile 

- les conditions naturelles dont favorables, sols fertiles et climat subhumide 

- Une agriculture intensive et moderne avec de grandes exploitations en irrigué 

- ¦ƴŜ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΣ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻƭƛǾƛŜǊΦ 

Les orientations sont : 

- Améliorer les rendements aƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ des cultures 

- 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ aŀǊƻŎ ±ŜǊǘ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 

à ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнл пΣн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ 5ƛǊƘŀƳǎ ǇƻǳǊ ум ǇǊƻƧŜǘǎ 

Espace projet des Causses Υ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘΩLŦǊŀƴŜ 

Ses caractéristiques sont : 

- 25% du total de la superficie des terres de bonne qualité ; 

- 25000 ha en irrigué. 

- ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩLŦǊŀƴŜΣ όрнΦллл ƘŀύΣ ζ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ 

- Une grande part de terres céréalières de faible rendement, une surface importante des 

céréales (80%) ; 

- [ΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘǊŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ  

- Proximité de grandes villes et des grands réseaux. 

- La commercialisation élevée du fait de la présence de villes proches, augmentation de la 

charge pastorale 

- Potentialités importantes en ressources forestières : la plus importante forêt de cèdre du 

pays. 

Les orientations sont: 

- Projets de développement des productions forestières et des plantes aromatiques et 

médicinales avec 4 projets ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ressources naturelles(PDRN). 

-  tǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ 

ŘΩLŦǊŀƴŜΦ 

-  tǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ŘΩLŦǊŀƴŜΦ 

-  tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ wƻŎƘŜǊ !ƪŎƘƳƛǊ ŘΩ!ȊǊƻǳ » 
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b/  [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

Engager un processus de métropolisation avec ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ de Fès  

- Les avantages comparatifs sont surtout importants dans ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ de la plaine du 

Saiss pour le bipôle Fès-Meknès et la région (ou sous-région du Saiss) devient un «grand 

pôle de développement naturel». A cet effet ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ « La Charte 

de coopération et de partenariat» établie en 2006 entre les deux régions avec la 

concrétisation des orientations du Schéma ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Métropolitain :: 

ω [ΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ Fès-Oujda ; le parc ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ agropolis à Meknès ; la plateforme 

industrielle à Ras El Ma ; 

ω la zone Logistique ŘΩLƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Nationale (PZI) à Ain Taoujdate dont le 

développement ŘΩǳƴ centre ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ de ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ et le 

développement de zone industrielle à El Hajeb et Azrou. 

Les projections pour ce pôle de croissance sont : 

- 100.000 emplois en 10 ans (emplois directs et emplois des activités induites) et le 

pôle sera le 3eme pôle de croissance industrielle du Maroc après Casablanca et la 

zone du Détroit. 

 

6.5  Récapitulatif des orientations territoriales du SRAT de la région de Taza-

Al Hoceima-Taounate 

La région est constituée de territoires compartimentés, souvent difficilement accessibles du 

fait des conditions géographiques et naturelles engendrant « un maillage en infrastructures 

peu développé, et des axes de communication régionaux qui peinent à polariser le 

développement et à arrimer la région aux territoires extérieurs ». 

a) Les enjeux 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎsements 

complémentaires permettant ainsi aux investissements réalisés (infrastructures) de 

donner toute leur mesure en matière de développement territorial ; 

- Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ Υ 

* leur capacité endogène de développement ; 

* la diffusion de la croissance ; 

* leur accès aux ressources et aux services régionaux et extérieurs, 

* leur complémentarité avec les pôles régionaux extérieurs. 

b) Les axes de la stratégie 

- ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇagnement socio-économique ; 
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- un renforcement du maillage du territoire en infrastructures. 

 

Figure Υ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ de la région de Taza-Al Hoceima-Taounate. 

 

 

Source : SRAT de la région de Taza -El Hoceima ςTaounate 

c) Les espaces de projets concernés par la région Taza El Hoceima Taounate (Territoires inclus 

actuellement dans la région Fès Meknès) 

- le Prérif de Taounate 

- le Prérif de Taza 

- le couloir de Taza; 

- le Moyen Atlas Oriental; 

Le Prérif de Taounate 

Cet espace est formé de collines et de montagnes, séparées par ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎΣ /ΩŜǎǘ ǳƴ 

territoire relativement humide, avec de grandes potentialités hydriques : ƭŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ ŘΩ!ƭ 

Wahda et de Idriss 1erΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ ƻǴ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝǎǘ 

caractérisée par : 

- ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻǳǊΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŦŜǊǘƛƭŜǎ ŘΩƻǴ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Τ 

- des cultures pérennes (arboriculture fruitière et oliviers) sur les collines ; 

- ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ƻǾƛƴ Ŝǘ ōƻǾƛƴ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
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Les localités de cet espace proches de la capitale régionale Taounate, Karia ba Mohammed, 

Ghafsai, Tissa, connaissent un dynamisme démographique important (attraction et croissance 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜύΦ [ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞŦƛŎƛŜƴǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛté de 

ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ Cŝǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

connexion avec les autres espaces limitrophes. 

Les orientations stratégiques de développement 

- Renforcement du potentiel agricole 

- Accroître les capacités de structuration des villes 

- !ǇǇǳƛ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όL!!ύ 

- Renforcer le réseau routier, notamment les liaisons nord-sud 

 

 

 

Figure : Carte de synthèse des 
axes stratégiques  

de développement du Prérif de 
Taounate 

 

 

Source ; SRAT de la région de 

Taza -El Hoceima ςTaounate 

 

 

Le Prérif de Taza 

[ΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ tǊŞǊƛŦ ŘŜ ¢ŀȊŀ Ŝǎǘ 

un territoire fait de collines au 

sud et de montagnes au nord. 

Les sols marneux, présentent 

des qualités agro-pédologiques 

faibles. Les conditions 

naturelles et climatiques ǊŜƴŘŜƴǘ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞǇǳƭǎƛŦΦ /ΩŜǎǘ un territoire qui 

ŀōǊƛǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘΩŞƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ [Ŝǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻƴŎǘǳŜƴǘ ŎŜǘ 

ŜǎǇŀŎŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǎ ōƻǳǊƎǎ ǊǳǊŀǳȄ ό¢ŀƛƴƛǎǘŜΣ hǳƭŜŘ ½ōŀƛǊύ ǉǳƛ ƴΩŀǊǊƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ 

ƭΩŜǎǇace et constituer des foyers de rétention ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊǳǊŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

caractérisé par : 

- Une agriculture traditionnelle, vivrière peu rémunératrice 
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- Des activités informelles de substitution ŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ 

contrebande. 

- Un transfert important de revenus par la communauté des RME. 

Les orientations stratégiques de développement 

- Lutter contre la dégradation des sols 

- CǊŜƛƴŜǊ ƭΩŜȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

- 5ŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ Ŝǘ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

 

 

 

 

Figure : Carte de 
synthèse des axes 

stratégiques  

de développement du 
Prérif de Taza 

 

Source ; SRAT de la 

région de Taza -El 

Hoceima ςTaounate 

 

 

 

Le couloir de Taza 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎŜƴǘǊŜ ƴƻǊŘ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƭΣ ŎΩŜǎǘ 

également une zone de transition entre les massifs du Rif et du Moyen Atlas. Le territoire est 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƻŎŎǳǇŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мупƘŀōκƪƳнΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

relativement bien équipé en infrastructure de base par rapport aux autres espaces projets de 

ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ¢I¢Σ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł лΣсрΦ /ΩŜǎǘ 

un espace caractérisé par : 

- Une diversification dans les activités économiques,  

- Une bonne desserte par les modes de transport  

- [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩun pôle urbain important, la ville de Taza,  

- Une desserte en infrastructures satisfaisante (routes, autoroute, voie ferrée) avec un 

positionnement stratégique dans le réseau de transport national ; 

- Un système urbain assez dense : 
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Les orientations stratégiques de développement 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ Cŝǎ-Taza 

- Renforcer la 

compétitivité du pôle 

urbain de Taza 

- Intensifier 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǊǊƛƎǳŞŜ 

 

Figure : Carte de synthèse 
des axes stratégiques de 
développement du couloir 
de Taza 

  

Source ; SRAT de la région 

de Taza -El Hoceima ς

Taounate 

 

Le Moyen Atlas Oriental 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

montagneux fortement 

accidenté, Les conditions 

climatiques sont difficiles 

ŀǾŜŎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƻǴ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊitoire rural 

ŘΩŀŎŎŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ et le taux de pauvreté est assez élevé autour 

ŘŜ нс҈Φ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ : 

- Un enclavement prononcé notamment dans la partie orientale de ce territoire. 

- Une activité agricole traditionnelle de subsistance. 

- Un taux de croissance très faible autour de 0,20%.  

- ¦ƴŜ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜǎ 

- Une biodiversité avec des ressources forestières importantes : Le Parc de Tazzeka 

- Des potentialités touristiques importantes, notamment le tourisme rural et de montagne. 

 

 Les orientations Stratégiques de développement  

- Désenclaver et structurer 

- aŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
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- 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 

 

 

 Figure : Carte de synthèse 
des axes stratégiques de 
développement  

du Moyen Atlas oriental 

 

 

Source ; SRAT de la 

région de Taza -El 

Hoceima ςTaounate 

 

 

 

 

 

 

6.6  Récapitulatif des orientations territoriales du SRAT de la région de Fès-

Boulemane 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳƭǘƛŎǊƛǘŝǊŜǎ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ {w!¢ ŘŜ Cŝǎ 

Boulemane a permis de dégager cinq espaces de projets homogènes qui ont servi de base à la 

ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ {w!¢ Υ 

1- le Pré Rif, 

2- le Couloir de métropolisation, 

3- ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻn de Fès, 

4- le Moyen Atlas, 

5- la Moulouya. 
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Figure 1 : Carte des orientations territoriales du SRAT de la région de Fès-Boulemane 
 

 

Source ; SRAT de la région de Fès-Boulemane : 2014 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ tǊŞ-rif 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻjet du Prérif, est un pays de collines situé au nord de la ville de Fes et limité 

ǇŀǊ ƭΩhǳŜŘ {ŞōƻǳΦ {ŜǇǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ !ƛƴ .ƻǳŀƭƛΣ hǳƭŀŘ aƛƳƻǳƴΣ 

[ƻǳŀŘŀƛƴŜΣ [ŀŀƧŀƧǊŀΣ {ƛŘƛ 5ŀƻǳŘΣ aƛƪŝǎ Ŝǘ {Ŝōǘ [ƻǳŘŀȅŀΦ /ΩŜǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ сл҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ la 

province de Moulay Yacoub et plus de 66% de sa population. 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǴ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǘƛŦΣ son caractère répulsif se 

répercute sur son potentiel de développement économique qui enregistre un taux très faible 

malgré un ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ ƛǊǊƛƎǳŞ Ŝǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ōŀǊǊŀƎŜǎ όLŘǊƛǎǎ мŜǊ Ŝǘ {ƛŘƛ /ƘŀƘŜŘύΣ /Ŝǘ 

espace est marqué par la pauvreté et de faibles indices de développement humain. La zone 

ǎƻǳŦŦǊŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ moyen niveau. 

[ΩƘŀōƛǘŀǘ ȅ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŞ Ŝƴ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ł 

ƭΩhǳŜǎǘΦ !ǳŎǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ƴŜ ƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
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Figure 2 : Carte des orientations Stratégiques de développement du Pré-Rif 
 

 

Source ; SRAT de la région de Fes-Boulemane : 2014 

 Les orientations Stratégiques de développement du Pré-Rif  

- Valoriser les ressources et activités locales 

- Préserver les richesses naturelles 

- Etablir un axe structurant est-ouest de grande envergure avec un système de desserte en 

peigne (en se basant sur les routes de campagne et les pistes existantes) et profiter de cet 

axe pour restructurer la maille des villages. 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ŎƻǳƭƻƛǊ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ 

Cet espace de projet occupe une position stratégique et comprend la principale ville de la 

région. Il Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀȄŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ 

importantes ŘŜǎ ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǘƛŜǊ Ŝǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ Ŝǘ une forte densité de 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳes. Ce territoire couvre toute la préfecture de Fès, 10 

communes de la province de Sefrou et 4 communes de la province de Moulay Yacoub. 

[ΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ CŜǎΣ {ŞŦǊƻǳΣ aƻǳƭŀȅ ¸ŀŎƻǳōΣ LƳƻǳȊȊŜǊ YŀƴŘŀǊΣ .Ƙŀƭƛƭ Ŝǘ 

El Menzel. 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻǳƭƻƛǊ ŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

économique important. Caractérisé par une bonne accessibilité et de bonnes conditions de 

ǾƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ƻǴ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΦ Lƭ 
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ƛƴǘŝƎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƛŞƳƻƴǘ ƴƻǊŘ Řǳ aƻȅŜƴ !ǘƭŀǎΣ ŜǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

desserte en routes nationales et régionales, mais présentant des potentialités de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ Ŝǎǘ Ŝǘ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ƻǳŜǎǘ, et 

des potentialités en irrigué au centre.  

 

Figure : Carte des 
orientations 
Stratégiques de 
développement  

du couloir de 
métropolisation 

 

 

Source ; SRAT de 

la région de Fes-

Boulemane : 

2014 

 

 

 Les orientations Stratégiques de développement du couloir de métropolisation 

- Renforcer les attributs de la métropolisation : réseaux de transports notamment et 

fonctions Métropolitaines judicieusement réparties. 

- Intégrer les villes périphériques de Fès dans le processus de métropolisation. 

- Prévoir une voie parallèle permettant de délester l'agglomération de tous les flux de 

transit (Réseau ferre et autoroutier). 

-  Apprendre à gérer et sauvegarder les ressources naturelles. 

 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Fès 

Vu que les enjeux de son développement sont importants et spécifiques et en raison de sa 

particularité, sa vocation de capitale régionale et sa position de pôle de développement 

ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ Ŝǎǘ ǘǊŀƛǘŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǇŀǊǘΦ  
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[ΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀtion urbaine de son ex-région, elle 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴŜ 

extension galopante de son 

tissu urbain. Par ailleurs, la ville 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

de métropolisation bipolaire 

avec Meknès, ce qui tend à 

creuser le déséquilibre par 

rapport au reste de son 

territoire régional. Cet espace 

reste globalement attractif. 

 

 

 

 Figure : Carte des orientations 
Stratégiques de développement 
ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ 

 

Source ; SRAT de la région de 

Fès-Boulemane : 2014 

 

 

 

 

 

Les orientations Stratégiques de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ 

- Développer de nouvelles centralités polyfonctionnelles dans Fès et son agglomération 

- Structurer et organiser les échanges, infrastructures et modes de transport 

- Mettre en cohérence et connecter les différents réseaux de transports 

- Développer des infrastructures compétitives et des services destinés aux entreprises 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ 

ƭΩƻŦŦǊŜ résidentielle et de loisirs de luxe, et la connectivité 

- Mettre en place une métropolisation bipolaire avec Meknès 

- Sauvegarder et exploiter le patrimoine bâti et architectural. 

- aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ƛƴǎŀƭǳōǊŜ 

-  Maîtriser les impacts des populations Ŝǘ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
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[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ aƻȅŜƴ !ǘƭŀǎ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ aƻȅŜƴ !ǘƭŀǎ ƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ {ŞŦǊƻǳ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ .ƻǳƭŜƳŀƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

densité ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ƪƳчΦ 

Les forêts occupent plus de la moitié de cet espace, ce qui explique en grande partie la 

ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ н ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ му ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ 

- la province de Boulemane, comprenant les communes de: Boulemane,Imouzzer 

aŀǊƳƻǳŎƘŀΣ !ƛǘ .ŀȊȊŀΣ !ƛǘ 9ƭ aŀƴŜΣ 9ƭ aŜǊǎΣ DǳƛƎƻǳΣ{ƪƻǳǊŀ aΩ5ŀȊΣ ¢ŀƭȊŜƳǘΣ hǳƭŀŘ !ƭƛ 

Youssef ; 

- ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ {ŞŦǊƻǳΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ wƛōŀǘ 9ƭ YƘŜƛǊΣ ŘΩ9ƭ !ŘǊŜƧΣ 5ŀǊ 9ƭ IŀƳǊŀΣ 

Ighezrane, Oulad Mkoudou, Tafajight, Ahl Sidi Lahcen, Laanoussar et Tazouta 

Le Moyen Atlas est un territoire à faible potentiel de développement, marqué par une 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ŝǘ ǎƻǳŦŦǊŀƴǘ ŘŜ ƎǊƻǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ 

ǇŀǊǘƛŜ 9ǎǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ŦƻǊşts et présentant des terrains difficiles, il dispose 

toutefois ŘΩǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ŝƴ ƛǊǊƛƎǳŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŘŜ Guigou. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ŀǎǎŜȊ ǊŞǇǳƭǎƛŦΦ 

 

 

Figure : Carte des orientations Stratégiques de développement du Moyen Atlas 
 

 



{/I9a! w9DLhb![ 5Ω!a9b!D9a9b¢ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 59 [! w9DLhb 59 C9{ a9Yb9{ 

SUD Développement I 2017 © Rapport final  130 

 

Source ; SRAT de la région de Fès-Boulemane : 2014 

 

Les orientations Stratégiques de développement du Moyen Atlas 

- Accompagner la tendance au regroupement de la population rurale par la promotion et le 

renforcement des petites villes et des centres ruraux émergents en les dotant 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

- [ƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Τ 

- Réduire le déséquilibre du réseau urbain par la promotion de villes relais dans les 

provinces à dominante rurale ; 

- 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŎǊƻ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ activités touristiques et la 

valorisation et la gestion du patrimoine naturel contribuant à un développement éco 

durable essentiellement ; 

- Conserver et valoriser le patrimoine forestier par la multiplication des efforts de 

reboisement et de régénération eǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

protection des ressources forestières ; 

- Améliorer la qualité de vie en milieu rural par la restructuration des villages, la 

préservation et la mise en valeur du patrimoine rural ; 

- Développer la formation professionnelle des acteurs économiques, dont la femme rurale; 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

développement - Initier la création de villages ruraux intégrés (greffés sur des noyaux 

existants), bien équipés et bien organisés.  

 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ aƻǳƭƻǳȅŀ 

Il ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ {ǳŘ ŘŜ ƭΩŜȄ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ Cŝǎ-Boulemane, qui correspondent aux espaces 

ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜŦƻǊǘǎ ǎǳŘ Řǳ aƻȅŜƴ !ǘƭŀǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩhǊƛŜƴǘŀƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦƻǊƳŞ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 

Moulouya. Administrativement il est composé de 14 communes : Ouizeght, Oulad Youssef, 

Serghina, Ksabi Moulouya, Tissaf, Sidi Boutayeb, Ait Bazza, Almis Marmoucha, El Orjane, Enjil, 

Ermila, Fritissa, Missour et Outat El Haj. 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ aƻǳƭƻǳȅŀ Ŝǎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇǳƭǎƛŦΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ŀǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 

ƭΩhǳŜŘ aƻǳƭƻǳȅŀΦ 
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Figure : Carte des orientations Stratégiques de développement de la Moulouya 
 

 

 
Source ; SRAT de la région de Fès-Boulemane : 2014 

Les orientations Stratégiques de développement de la Moulouya 

- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ échanges ; 

- DŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Τ 

- Structurer le territoire autour de villages accessibles et équipés ; 

- 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Υ 

- Intégrer la sous-région dans un processus de développement durable par : 

o Le développement de filières agricoles respectueuses des spécificités locales.  

o La protection des nappes alfatières et des parcours contre la surexploitation. 

o La protection de la ressource hydrique déjà fragilisée contre le sur pompage des 

nappes. 

o Φ tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜΦ 

o ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

o La conservation et le développement des ressources forestières. 
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Figure: Regroupement des espaces projet des 3 anciens SRAT 

 

Sources : BET et Ex 3 SRATs 

 

6.7  Proposition de découpage en espaces homogènes et territoires de 

projets dans la RFM. 

La définition des espaces de projets fait partie des fondements de la démarche territoriale, 

dans la mesure où l'objet ultime de l'aménagement du territoire est le développement 

territorial durable par le biais de l'équité territoriale et l'efficacité économique. 

Aussi, et conformément au CPS, nous ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όŜǎǇŀŎŜǎύ ŘŜ 

projets afin d'aider à la territorialisation des actions qui seront proposées dans le PARI. 

Cette question sera abordée selon quatre niveaux à savoir : l'impact de la mise en place de la 

nouvelle région sur la recomposition des territoires, la présentation des principaux critères de 

définition des espaces de projets (ou espaces homogènes), la présentation et définition des 

grands espaces de projets issus de la phase diagnostique, et la décomposition des "espaces 

homogènes" en sous-espaces de projets 
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 La mise en place de la nouvelle région Fès-Meknès et la recomposition des 

territoires 

La définition de la nouvelle région a permis la recomposition territoriale induisant la formation 

de grands territoires homogènes susceptibles de dégager des sous-espaces de projets à 

caractéristiques spécifiques et à vocations particulières. 

La mise en place de la nouvelle entité régionale a permis la formation de quatre grands 

territoires définis par des spécifiés communes, dont trois ont été constitués par regroupement 

(le Moyen Atlas septentrional, l'ensemble prérifain, le Sais et les couloirs) et le domaine de la 

Moulouya. 

Le moyen Atlas septentrional : 

Ce territoire a été découpé selon l'ancien découpage régional en trois parties. Une partie 

relevant des provinces de Midelt, Khénifra, Ifrane et Elhajeb (régional Meknès-Tafilalet). Une 

partie relevant des provinces de Sefrou et Boulemane (région Fès-Boulemane). La partie nord 

orientale relevant de la province de Taza (région Taza-Al-Hoceima-Taounate). 

Actuellement, ces trois parties forment une entité à traits généraux similaires de moyenne 

montagne (traits physiques, humains et sociaux...). Toutefois, des spécifiés locales permettent 

d'y dégager des sous-espaces de projets qui seront décrits plus loin. 

L'ensemble pré-rifain : une zone de collines et basses montagnes. 

Ce territoire a été lui aussi écartelé entre trois régions. Le prérif de Taza et Taounate (région 

Taza-Al-Hoceima-Taounate). 

Le prérif de la province de Moulay Yacoub (région Fès-Boulemane). Le prerif du massif de 

Zerhoune et collines du R-dom relevait de la préfecture de Meknès (région de Meknès-

Tafilalet). 

Malgré la diversité de ces espaces aux spécificités particulières, ce territoire possède des traits 

communs liés à la fois aux aspects physiques du milieu, et des traits humains, historiques et 

socio-économiques. 

Le territoire du Sais et les couloirs ; l'espace de métropolisation. 

Cet espace a lui aussi été réparti sur trois régions. Le Sais de Meknès et le couloir du R-dom 

(région de Meknès-Tafilalet). Le sais de Fès (région Fès-Boulemane). Le couloir de l'inaouene 

relevait de la région Taza-Al-Hoceima-Taounate. 

Son regroupement fait de lui un véritable espace homogène de métropolisation grâce 

notamment aux trois grandes agglomérations (Fès, Meknès et Taza), mais aussi à un réseau 

de communications assez développé. 
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Le territoire des plaines et plateaux de la Moulouya : 

C'est le seul territoire qui n'a pas connu de modification ou de recomposition. Identifié comme 

espace homogène par l'ancien SRAT (Fès-Boulemane), il constitue une zone de transition du 

Moyen Atlas vers les steppes présahariennes. Mais également un espace de liaison avec la 

moyenne Moulouya du pays de Guercif (au nord) et la haute Moulouya du pays de Midelt (au 

sud). 

Cette lecture rapide et sommaire de la nouvelle recomposition territoriale révèle en filigrane 

des espaces homogènes majeurs, qui, une fois étayés par des critères pertinents pourraient 

constituer l'ossature d'un découpage en territoire de projets, ce qui nécessite une 

présentation des principaux critères retenus dans le cadre de cette identification 
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Figure : Les Espaces Projet et les sous-espaces dans la région FM 

 

 

 

 

 












































































































































































































































































































