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امـم عــتقدي  
عات الترابية لفائدة أعضاء مجالس الجما 2019يقدم هذا التقرير حصيلة التكوينات المنجزة خلال سنة 

التي  ، المتعلق بالتكوين 2.16.297لجهة فاس ـ مكناس ويأتي انجازه  تنفيذا للمادة الرابعة   من المرسوم رقم 
.للتكوينات المنجزةحددت مهام اللجنة الجهوية للتكوين المستمر واوكلت اليها امر اعداد تقرير سنوي   

للتكوين المستمر من طرف اللجنة المذكورة  فبعد المصادقة على وثيقة التصميم المديري الجهوي
، واتخاذها لقرار تنفيذه في إطار شراكة مع الجامعات، تم اتخاذ مجموعة من 2018شتنبر  18بتاريخ  

 التدابير الاجرائية من اجل تفعيله تمثلت في مايلي: 
زارة الداخلية ، ولاية : إبرام اتفاقية عامة  من اجل تنفيذ التصميم المديري، بين كل من الجهة ، و اولا
تنفيذ التكوينات.  حددت هذه الاتفاقية المعالم مالات التسع و الجامعات المكلفة بمكناس، الع -جهة فاس 

 . المتدخلة فيهالعريضة لتدبير ورش التكوين  ولاسيما التزامات الأطراف 
لات، الجماعات برام اتفاقيات خاصة على مستوى كل إقليم، بين كل من الجهة، العما: إ ثانيا

والجامعات المكلفة بتنفيذ التكوينات، على اعتبار أن الجماعات ملزمة بنص المرسوم بالمساهمة في كلفة 
التكوين. حددت هذه الاتفاقيات المقتضيات المرتبطة بالتدبير المالي للتكوينات ولا سيما قيمة المساهمة 

 المالية للجماعات و كيفيات تحويلها الى الجامعات.
:  توقيع ملاحق للاتفاقية اطار بين الجهة والجامعات من اجل أداء حصة الجهة من كلفة لثاثا

 التكوين الى الجامعات المكلفة. 
لى داث لجنة جهوية للتبع والتقييم وإو بمقتضى الاتفاقية العامة والاتفاقيات الخاصة تم إح
يق حكامة تدبير عمليات التكوين لفائدة جانبها لجان اقليمية على مستوى كل عمالة او اقليم، بغرض تحق

نة الجهوية للتتبع أعضاء مجالس الجماعات الترابية. و لممارسة المهام المحددة لها بنص الاتفاقية عقدت اللج
  وكذلكلاتفاقيات الخاصة، من اجلالصياغة النهائيةل،طلاق التكوينياتقبل ان ، 2019ماي  22بتاريخ  اجتماعا

في حين   .، بناء على الأولويات المحددة في وثيقة التصميم المديري 2019ين لسنة لتحديد مواضيع التكو
لتحديد تواريخ انجاز تلك   2019غشت  01يونيو و  04اجتمعت اللجان الإقليمية في الفترة مابين 

 التكوينات. 
رة الثانية خلال في إطار مهام التتبع والتقييم الموكولة اليها عقدت اللجان الإقليمية اجتماعاتها للم

للوقوف على  مدى تقدم انجاز البرنامج التكويني وتحديد أهم العوائق  2019أكتوبر  31و  11الفترة ما بين  
تم خلاله تقديم التقرير  2019نونبر  14التي اعترضته، تلاها  عقد اجتماع اللجنة الجهوية للتتبع بتاريخ 

 ك التاريخ. لحصيلة التكوينات المنجزة الى حدود ذل الأولي
، من اجل لجنة الجهوية للتكوين المستمرعلى انظار البعد تنقيحه   الاوليتم عرض التقرير 

قبل انهاء انجاز انعقد ن هذا الاجتماع لا  نظرا. و 2019نونبر   27خلال اجتماعها المنعقد  بتاريخ  المصادقة، 
، 2019د الاسبوع الاخير من شهر  دجنبر انجاز التكوينات إلى حدو  واستمرار، 2019برنامج التكوين لسنة 

 .2019هذا التقرير يتضمن حصيلة جميع التكوينات المنجزة خلال  فان
 





الاتفاقية العامة
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نموذج
للاتفاقية الخاصة
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حصيلة التكوينات
المنجزة





الحصيلة العامة
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عدد  أعضاء
 الدورات

 الاعضاء
 المدعوين

 نسبة المشاركة المستفيدينالاعضاء

 اليوم الثاني  اليوم الأول اليوم الثاني  اليوم الأول

الحضور  
 العام

عدد 
 النساء

الحضور 
 العام

عدد 
 النساء

نسبة الحاضرين 
 من المدعوين

 النساءنسبة 
 من الحاضرين

نسبة الحاضرين 
 من المدعوين

 النساءنسبة 
 من الحاضرين

 0 0 %42 %85 0 0 36 85 100 5 الجهة
 0 0 %10 %66 0 0 13 126 192 8 العمالات

 %26 %68 %26 %72 37 143 39 150 209 8 فاس
 %17 %62 %19 %68 55 321 67 352 519 8 مكناس
 %23 %42 %18 %53 46 201 47 258 483 6 تازة

 %8 %50 %8 %58 31 389 35 457 785 6 تاونات
 %27 %46 %28 %49 37 136 41 146 296 6 صفرو
 %22 %40 %19 %55 27 121 31 167 301 6 بولمان
 %9 %65 %9 %71 15 166 16 180 254 6 الحاجب

 %24 %57 %18 %73 22 91 21 116 159 6 يعقوب م.
 %35 %31 %28 %37 20 57 19 67 182 6 افران

 %18 %47 %17 %60 290 1625 365 2104 3480 71 المجموع
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 حصيلة تكوين أعضاء
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الاعضاء  المؤسسة المكلفة موضوع التكوين تاريخ التكوين
 المدعوين

 نسبة المشاركة المستفيدينالاعضاء 
 اليوم الثاني اليوم الأول اليوم الثاني اليوم الأول

 النساء العامة النساء العامة النساء العام النساء العام
يوليوز    5و  4

2019 
التنشيط الاقتصادي 

 *** *** %48 %124 *** *** 10 21 17 جامعة الاخوين ودعم المقاولات

يوليوز   13و  12
2019 

التسويق الترابي 
 وجاذبية التراب

جامعة مولاي 
*** 2 8 18 اسماعيل  *** 44% 25% *** *** 

المالية المحلية  2019أكتوبر  23
 والمحاسبة

ج سيدي محمد 
 *** *** %54 %100 *** *** 7 13 13 بن عبد الله

تقنيات اتخاذ  2019نونبر  7
 القرارات

المدرسة الوطنية 
 *** *** %38 %73 *** *** 6 16 22 للفلاحة

الجامعة  الافتحاص الداخلي 2019دجنبر  24
 *** *** %41 %90 *** *** 11 27 30 ورومتوسطيةالا

 *** *** %42 % 85  *** *** 36 85 100 المجموع
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 التسويق الترابي و تحسين جاذبية المجال : موضوع الدورة 
 جامعة مولاي اسماعيل : المؤسسة المنظمة 
 2019يوليوز   13 – 12 : تاريخ التكوين 
 لشقارالطيب السيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 

 
 

 محاور الدورة التكوينية

 

 السياق والاطار 
 الاطار المفاهيمي للتسويق الترابي 
 مقاربة الترويج الترابي 
 عناصر الترويج الترابي 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 

 التنشيط  محتوى التكوين  روف التكوينظ 

   
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 المرجو زيادة في مدة التكوين 
 المرجو الزيادة في عدد المواضيع 

 
 
 
 
 

 

2%
15%

27%

56%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

1%
15%

30%

54%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

8% 7%

17%
68%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

 ضبط وفهم مبادئ التسويق المطبقة على المجال وموارده 
 ق مبادى التسويق على الجماعات تطبي 
 التمكن من مراحل وضع استراتيجية للتسويق الترابي 

 

 

 
  

 التنشيط الاقتصادي ودعم المقاولات : موضوع الدورة 

 جامعة الاخوين : المؤسسة المنظمة 

 2019يوليوز   05 – 04 : تاريخ التكوين 

 السيد حسن باهي : اسم المكون 
 

 هداف الدورة التكوينيةأ 
 

 

 محاور الدورة التكوينية
 

 الوضعية الاقتصادية والاجتماعية بالمغرب  أهم المؤشرات المكرو الاقتصادية 
 الدولي آفاق الاقتصاد الوطني  المحيط  الناتج الداخلي الإجمالي حسب قطاعات الأنشطة 

 

 
 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 ظروف التكوين ملائمة 
 المرجو تزويد المكونين بالوثائق المتعلقة بمحاور التكوين مسبقا 

 

 

 

 
  

0%
17%

63%

20%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0%

9%

91%

0%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
2%

30%

45%

23%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

 فهم مبادئ التسويق المطبقة على التسويق المجالي وموارده 
 وضع استراتيجية للتسويق الترابي 
 تطبيق مبادئ التسويق على الجماعات المعنية 

تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجلس جهة فاس  - مكناس
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 التمكن من مراحل وضع استراتيجية للتسويق الترابي 

تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجلس جهة فاس  - مكناس

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجلس جهة فاس  - مكناس



جهة فاس - مكناس
2019 

التقرير السنوي لتنفيذ التصميم المديري الجهوي للتكوين لفائدة أعضاء مجالس الجماعات الترابية 

لجهة فاس- مكناس

48

 

 

 
 المالية المحاسبة : موضوع الدورة 
 سيدي محمد بن عبد الله : المؤسسة المنظمة 
 2019أكتوبر  23 : تاريخ التكوين 
 عسو منصورالسيد  : اسم المكون 

 

 الدورة التكوينيةأهداف 

 

  تقوية القدرات التدبيرية للآمرين بالصرف ومساعديهم وكذا رؤساء وأعضاء لجان الميزانية والمالية
 ونشر وإشاعة المعرفة المالية لدى أعضاء الجماعات الترابية

 

 محاور الدورة التكوينية

 إعداد الميزانية الجماعية   اعتماد الميزانية الجماعية 
 يزانية الجماعيةالتأشير على الم 
 تعديل الميزانية 
   مصادر تمويل الميزانية الجماعية 

 تنفيذ الميزانية الجماعية 
  تعديل الميزانية 
 أجهزة تنفيذ الميزانية العامة 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 صور خاصة بالدورة التكوينية

  
 
 
 
 
   

0%
8%

34%
58%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0%0%

71%

29%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0%2%

17%

81%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجلس جهة فاس  - مكناس
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 تقنيات اتخاد القرار : لدورةموضوع ا 

 المدرسة الوطنية للفلاحة : المؤسسة المنظمة 
 2019نونبر  07 : تاريخ التكوين 
 عبد الحق الصديقيالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 

  تقوية قدرات المنتخبين في مجال تقنيات التواصل 
 وضع استراتيجية التواصل 

 

 نيةمحاور الدورة التكوي

 تعريف المفاهيم   مبادئ عملية اتخاد القرار 
  مقومات اتخاذ القرارات 
 مهارات صانعي القرار 
   خطوات ومراحل صنع القرار 

 افتراضات صنع القرار 
 صفات وخصائص صانع القرار 
 المشاركة في صنع القرار 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 

 دورة تكوينية مهمة، نتمنى الاستمرارية 
  المدة الزمنية المخصصة لهذه الدورة التكوينية غير كافية نظرا لأهمية الموضوع أقترح مواضيع تطبيقية

 لتعم الفائدة
 يجب الاعتماد في أرضية النقاش والتكوين على معطيات واقعية حتى تكون نجاعة في التكوين

 
 
 
 

0% 14%

42%
44%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

0%

37%

45%

18%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

0%
3%

33%

64%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

 

 

 
 المالية المحاسبة : موضوع الدورة 
 سيدي محمد بن عبد الله : المؤسسة المنظمة 
 2019أكتوبر  23 : تاريخ التكوين 
 عسو منصورالسيد  : اسم المكون 

 

 الدورة التكوينيةأهداف 

 

  تقوية القدرات التدبيرية للآمرين بالصرف ومساعديهم وكذا رؤساء وأعضاء لجان الميزانية والمالية
 ونشر وإشاعة المعرفة المالية لدى أعضاء الجماعات الترابية

 

 محاور الدورة التكوينية

 إعداد الميزانية الجماعية   اعتماد الميزانية الجماعية 
 يزانية الجماعيةالتأشير على الم 
 تعديل الميزانية 
   مصادر تمويل الميزانية الجماعية 

 تنفيذ الميزانية الجماعية 
  تعديل الميزانية 
 أجهزة تنفيذ الميزانية العامة 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 صور خاصة بالدورة التكوينية

  
 
 
 
 
   

0%
8%

34%
58%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0%0%

71%

29%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0%2%

17%

81%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجلس جهة فاس  - مكناس

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجلس جهة فاس  - مكناس
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 أهداف الدورة التكوينية

 
 

 ل التي تقوم بها تفاديا القدرة على إنشاء تقنيات وآليات من أجل إعمال المراقبة الذاتية على الأعما
 للمخالفات وضمانا لمطابقة الأعمال لمنجزة مع المساطر المعتمدة.

 

 محاور الدورة التكوينية

 مبادئ جودة الخدمات وفعالية التدبير 
 خصائص وأهداف المراقبة الداخلية 
 بلورة المساطر الداخلية للجماعات المحلية 
 بلورة المساطر الداخلية للجماعات المحلية 
 ديد مؤشرات حسن تفعيل المساطرتح 
 مفهوم المراقبة 

  إسقاط مبادئ المراقبة الداخلية على تسيير
 الجماعات المحلية

 ملائمة المساطر للقوانين المعمول بها 
  إرساء نظام تقييم هذه المؤشرات داخل حيز

 زمني معين
 بلورة الإجراءات التصحيحية والاحترازية 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 توصيات المشاركةملاحظات و 
 نرجو برمجة دورات أخرى مع نفس المكون 
 من المستحب برمجة دورة تكوينية معمقة في هذا الموضوع للتمكن من 

ه

46%
54%

0% 0%

ممتاز  جيدة

متوسطة ضعيفة

28%

21%
51%

0%

ممتاز  جيدة

متوسطة ضعيفة

50%

11%

34%
5%

ممتاز  جيدة

متوسطة ضعيفة

 الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي : موضوع الدورة 
 الجامعة الاورومتوسطية : المؤسسة المنظمة 
 2019دجنبر  24 : تاريخ التكوين 
 السيد  رضوان الضعفي : اسم المكون 

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجلس جهة فاس  - مكناس



 حصيلة تكوين أعضاء
مجالس العمالات

والأقاليم

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجلس جهة فاس  - مكناس
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تاريخ 
الاعضاء  المؤسسة المكلفة موضوع التكوين التكوين

 المدعوين

 نسبة المشاركة المستفيدينالاعضاء 
 اليوم الثاني اليوم الأول اليوم الثاني اليوم الأول

 النساء العامة النساء العامة النساء العام اءالنس العام
يونيو  25

المدرسة الوطنية  التنمية القروية 2019
 *** *** %9 %69 *** *** 3 24 35 للفلاحة

يوليوز  18
2019 

اعداد وتفعيل برنامج 
 التنمية الإقليمية

سيدي محمد بن 
 *** *** %8 %48 *** *** 2 12 25 عبد الله

شتنبر  26
2019 

اتيجيات الحد من استر 
 *** *** %9 %73 *** *** 2 16 22 مولاي إسماعيل  الفقر  و الهشاشة

أكتوبر  17
 *** *** %0 %86 *** *** 0 19 22 جامعة الاخوين المالية المحلية و المحاسبة 2019

المدرسة الوطنية  التنمية المستدامة 2019نونبر  5
 *** *** %9 %64 *** *** 2 14 22 للفلاحة

نونبر  20
 *** *** %9 %82 *** *** 2 18 22 مولاي إسماعيل الحكامة الترابية 2019

دجنبر  03
 *** *** %0 %41 *** *** 0 9 22 جامعة الاخوين الصفقات و المشتريات 2019

دجنبر  16
2019 

تدبير الشراكات 
 *** *** %9 %64 *** *** 2 14 22 الاورومتوسطية والتعاون

 *** *** %7 %66 *** *** 13 126 192 المجموع
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 التنمية القروية  : موضوع الدورة 
 المدرسة الوطنية للفلاحة : المؤسسة المنظمة 
 2019يونيو   25 : تاريخ التكوين 
 محمد العمرانيالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية
 ماعية للعالم القروي وعلى آثار يهدف التكوين إلى الوقوف على القضايا الاقتصادية والاجت

 السياسات العمومية المتبعة وكذا آليات تأهيل الاقتصاد القروي
 محاور الدورة التكوينية الدورة 

 تعريف المفاهيم 
 مقاربات التنمية القروية 
 الاستراتيجيات والبرامج الوطنية للتنمية القروية 
 تحديات التنمية القروية 

 ينالمشاركتقييم الدورة من طرف
 

  نبذة عن المحطات التاريخية
لتدخلات الدولة في مجال التنمية 

 القروية
  معطيات حول واقع العالم القروي

 على المستوى الوطني والجهوي
 منهجية وضع المشاريع التنموية 

 التنشيط  محتوى التكوين 
  ظروف التكوين 

   
 ملاحظات وتوصيات المشاركين 

 ل استكمال التكوين ضرورة برمجة دورات أخرى من اج 
 ضرورة تخصيص يوم آخر لاستكمال التكوين. يوم واحد غير كافي 
 ضرورة مدنا ببرامج التكوين ومحاوره مسبقا 
 )المرجو تغيير مكان التكوين )مقر الجهة 

 

 
 

0%
6% 12%

82%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

4%
12%

34%

50%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

8% 10%
19%63%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

 
 

 

 
 اعداد وتفعيل برنامج التنمية الإقليمية : موضوع الدورة 
 لهجامعة سيدي محمد بن عبد ال : المؤسسة المنظمة 
 2019يوليوز   18 : تاريخ التكوين 
 ماجدة الصواب السيدة –عبد السلام الخنشوفي السيد  : اسم المكون 

 اهداف الدورة التكوينية
  الوقوف على أهمية إعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة ومدى وقعه على مستقبلها 
 الوقوف على المراحل المختلفة لإنجاز المشاريع التنموية المبرمجة 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 
 

 الاطار القانوني والمفاهيمي المتعلق ببرنامج التنمية الاقليمية 
 منهجية اعداد وتنفيذ برنامج التنمية الاقليمية 
 اقتراح المشاريع الاستراتيجية 
 التقديرات المالية للمشاريع والميزنة 
 تتبع وتقييم برنامج التنمية الاقليمية 

 *رة من طرف المشاركينتقييم الدو 
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين 
 .المرجو انتقاء مواضيع أخرى 

 
 
 
 
 
 
 
 

0% 9%

34%
57%

ضعيف  متوسط

5%
12%

36%
47%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0%1%

51%
48%

ضعيف  متوسط

تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم
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 اعداد وتفعيل برنامج التنمية الإقليمية : موضوع الدورة 
 لهجامعة سيدي محمد بن عبد ال : المؤسسة المنظمة 
 2019يوليوز   18 : تاريخ التكوين 
 ماجدة الصواب السيدة –عبد السلام الخنشوفي السيد  : اسم المكون 

 اهداف الدورة التكوينية
  الوقوف على أهمية إعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة ومدى وقعه على مستقبلها 
 الوقوف على المراحل المختلفة لإنجاز المشاريع التنموية المبرمجة 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 
 

 الاطار القانوني والمفاهيمي المتعلق ببرنامج التنمية الاقليمية 
 منهجية اعداد وتنفيذ برنامج التنمية الاقليمية 
 اقتراح المشاريع الاستراتيجية 
 التقديرات المالية للمشاريع والميزنة 
 تتبع وتقييم برنامج التنمية الاقليمية 

 *رة من طرف المشاركينتقييم الدو 
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين 
 .المرجو انتقاء مواضيع أخرى 

 
 
 
 
 
 
 
 

0% 9%

34%
57%

ضعيف  متوسط

5%
12%

36%
47%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0%1%

51%
48%

ضعيف  متوسط

تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم
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 استراتيجيات الحد من الفقر والهشاشة : موضوع الدورة 
 مولاي اسماعيل : المؤسسة المنظمة 
 2019شتنبر   26 : تاريخ التكوين 
 الحبيب عبد المالكالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 
  تحسيس أعضاء مجالس العمالات والاقاليم بأهمية محاربة الفقر والهشاشة كمدخل لتحقيق التنمية

 الاجتماعية 
 إطلاع المنتخبين والمنتخبات على السياسات العمومية في مجال التنمية الاجتماعية 
 يرية لأعضاء مجالس العمالات والأقاليم في ميدان وضع تقوية القدرات المعرفية والتدب

 الاستراتيجيات الكفيلة بمحاربة الفقر والهشاشة وكيفيات تنزيلها وتتبعها وتقييمها
 

 محاور الدورة التكوينية
 

 التذكير باختصاصات مجالس العمالات والاقاليم؛ 
 ت الهشاشة(؛ الفقر والهشاشة  )مؤشرات الفقر النقدي ومتعدد الأبعاد ومؤشرا 
  التنميــــة؛ التنمية الاجتماعية؛  التنمية البشرية؛  مؤشر التمية البشرية؛ 
 التسويق الترابي كأحد أدوات الاستراتيجيات التنموية الرامية إلى الحد  من الفقر والهشاشة؛ 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 وتوصيات المشاركين  ملاحظات
 المرجو انتقاء مواضيع أخرى 

                

0%0% 16%

84%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

1%
2%

30%67%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0%0%
26%

74%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

 
 

 

 

 المالية المحلية والمحاسبة : موضوع الدورة 
 الاخوين : المؤسسة المنظمة 
 2019اكتوبر   17 : تاريخ التكوين 
 منصور عسوالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 
 صرف ومساعديهم وكذا رؤساء وأعضاء لجان الميزانية والماليةتقوية القدرات التدبيرية للآمرين بال 
 نشر وإشاعة المعرفة المالية لدى أعضاء الجماعات الترابية 

 

 محاور الدورة التكوينية
 إعداد الميزانية الجماعية   اعتماد الميزانية الجماعية 
 التأشير على الميزانية الجماعية 
 تعديل الميزانية 
 الجماعية   مصادر تمويل الميزانية 

 تنفيذ الميزانية الجماعية 
  تعديل الميزانية 
 أجهزة تنفيذ الميزانية العامة 

 
 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين 
 التكوين مفيد جدا خصوصا فيما يتعلق بتطوير القدرات -

0%0% 38%

62%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0%0%

60%

40%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0%
23%

46%

31%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم
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 استراتيجيات الحد من الفقر والهشاشة : موضوع الدورة 
 مولاي اسماعيل : المؤسسة المنظمة 
 2019شتنبر   26 : تاريخ التكوين 
 الحبيب عبد المالكالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 
  تحسيس أعضاء مجالس العمالات والاقاليم بأهمية محاربة الفقر والهشاشة كمدخل لتحقيق التنمية

 الاجتماعية 
 إطلاع المنتخبين والمنتخبات على السياسات العمومية في مجال التنمية الاجتماعية 
 يرية لأعضاء مجالس العمالات والأقاليم في ميدان وضع تقوية القدرات المعرفية والتدب

 الاستراتيجيات الكفيلة بمحاربة الفقر والهشاشة وكيفيات تنزيلها وتتبعها وتقييمها
 

 محاور الدورة التكوينية
 

 التذكير باختصاصات مجالس العمالات والاقاليم؛ 
 ت الهشاشة(؛ الفقر والهشاشة  )مؤشرات الفقر النقدي ومتعدد الأبعاد ومؤشرا 
  التنميــــة؛ التنمية الاجتماعية؛  التنمية البشرية؛  مؤشر التمية البشرية؛ 
 التسويق الترابي كأحد أدوات الاستراتيجيات التنموية الرامية إلى الحد  من الفقر والهشاشة؛ 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 وتوصيات المشاركين  ملاحظات
 المرجو انتقاء مواضيع أخرى 

                

0%0% 16%

84%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

1%
2%

30%67%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0%0%
26%

74%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

 
 

 

 

 المالية المحلية والمحاسبة : موضوع الدورة 
 الاخوين : المؤسسة المنظمة 
 2019اكتوبر   17 : تاريخ التكوين 
 منصور عسوالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 
 صرف ومساعديهم وكذا رؤساء وأعضاء لجان الميزانية والماليةتقوية القدرات التدبيرية للآمرين بال 
 نشر وإشاعة المعرفة المالية لدى أعضاء الجماعات الترابية 

 

 محاور الدورة التكوينية
 إعداد الميزانية الجماعية   اعتماد الميزانية الجماعية 
 التأشير على الميزانية الجماعية 
 تعديل الميزانية 
 الجماعية   مصادر تمويل الميزانية 

 تنفيذ الميزانية الجماعية 
  تعديل الميزانية 
 أجهزة تنفيذ الميزانية العامة 

 
 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين 
 التكوين مفيد جدا خصوصا فيما يتعلق بتطوير القدرات -

0%0% 38%

62%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0%0%

60%

40%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0%
23%

46%

31%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم
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 التنمية المستدامة  : وضوع الدورةم 
 المدرسة الوطنية للفلاحة : المؤسسة المنظمة 
 2019نونبر   05 : تاريخ التكوين 
 مصطفى الرهجالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية
  يهدف التكوين في التنمية المستدامة إلى التعريف بقضايا التنمية المجالية وعناصر ضمان

 استدامتها

 ورة التكوينيةمحاور الد
 مكناس -برنامج التنمية الجهوية لجهة فاس

 "الرؤية الاستراتيجية"
 كوكب الأرض بيئة الحياة 

 البيئة والتلوث البيئي 
   تطور مفهوم التنمية ومحتواها منذ نهاية

 الحرب العالمية الثانية

 خصائص النظام البيئي 
  الميثاق الوطني للبيئة والتنمية

 المستدامة
 

 ة من طرف المشاركينتقييم الدور 
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين 
 اقتراح مواضيع تلامس دور التنمية المستدامة في شموليتها 
 توزيع محتويات المواضيع مسبقا 

          
 
 
 

 

 

0%
7%

36%57%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز
0%

14%

67%

19%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

13%

25%

31%

31%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

 
 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 
 الالمام بمفهوم الحكامة الترابية وأسسها ومرتكزاتها 
 التعرف على آليات تنزيل الحكامة الترابية 
 الوقوف على مؤشرات الحكامة الترابية 
  المؤسسات المسؤولة عن التنمية المحليةكيفية تقديم المساعدة العلمية والتقنية الى 

 محاور الدورة التكوينية
 مي ومقاربات وأهداف الحكامة الترابيةيالإطار المفاه 

o الحكامة الترابية نحو تحديد المفهوم والدلالة 
o مقاربات الحكامة الترابية وأهدافها 

 الحكامة الترابية كآلية لتدبير الشأن العام الترابي 
o بية: المبادئ و الأسسالحكامة الترا 
o دور الحكامة الترابية في عقلنة الفعل العمومي الترابي 
o تجليات الحكامة الترابية في القانون التنظيمي للجماعات 

   الحكامة الترابية بين ميثاق اللاتمركز الإداري ونجاعة المراكز الجهوية للاستثمار 
o اللاتمركز الإداري رافعة للحكامة الترابية 
o امة الترابية وإصلاح ميثاق ومراكز الاستثمارالحك 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

                     

0%4% 7%

89%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0% 8%
9%

83%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

17%
5%8%70%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

 الحكامة الترابية : موضوع الدورة 
 مولاي اسماعيل : المؤسسة المنظمة 
 2019نونبر   20 : تاريخ التكوين 
 السيد خالد الغازي  : اسم المكون 

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم
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 هداف الدورة التكوينيةأ 
 الالمام بمفهوم الحكامة الترابية وأسسها ومرتكزاتها 
 التعرف على آليات تنزيل الحكامة الترابية 
 الوقوف على مؤشرات الحكامة الترابية 
  المؤسسات المسؤولة عن التنمية المحليةكيفية تقديم المساعدة العلمية والتقنية الى 

 محاور الدورة التكوينية
 مي ومقاربات وأهداف الحكامة الترابيةيالإطار المفاه 

o الحكامة الترابية نحو تحديد المفهوم والدلالة 
o مقاربات الحكامة الترابية وأهدافها 

 الحكامة الترابية كآلية لتدبير الشأن العام الترابي 
o بية: المبادئ و الأسسالحكامة الترا 
o دور الحكامة الترابية في عقلنة الفعل العمومي الترابي 
o تجليات الحكامة الترابية في القانون التنظيمي للجماعات 

   الحكامة الترابية بين ميثاق اللاتمركز الإداري ونجاعة المراكز الجهوية للاستثمار 
o اللاتمركز الإداري رافعة للحكامة الترابية 
o امة الترابية وإصلاح ميثاق ومراكز الاستثمارالحك 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

                     

0%4% 7%

89%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0% 8%
9%

83%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

17%
5%8%70%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

 الحكامة الترابية : موضوع الدورة 
 مولاي اسماعيل : المؤسسة المنظمة 
 2019نونبر   20 : تاريخ التكوين 
 السيد خالد الغازي  : اسم المكون 

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم
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 الصفقات و المشتريات : وضوع الدورةم 
 الاخوين : المؤسسة المكلفة 
 2019 دجنبر 03 : تاريخ التكوين 
 باسيدي هاشميالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 
  دعم قدرات الآمرين بالصرف والآمرين بالصرف المساعدين وأعضاء اللجان المالية والميزانية والرفع من

 كفاءتهم
 تمكين المنتخبات والمنتخبين الجماعيين من كيفيات وشروط وأشكال إبرام الصفقات العمومية وآليات 

 تدبيرهاوتتبعها
 

 محاور الدورة التكوينية

 وتيرة اصلاح منظومة الصفقات  المحلية العمومية ودور الصفقات اهمية 
 إبرامها طرق حسب العمومية الصفقات توزيع  2013 مرسوم اعداد ومقاربة منهجية  
 الترابية بالجماعات المتعلقة المقتضيات  أنواع الصفقات 
 مراحل انجاز الصفقات   إبرام الصفقةمساطر 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 التكوين في  المجال التطبيقي للصفقات العمومية  -
 لمزيد من دراسة الحالات  -

 

 

 

 

0%6%
44%

50%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0%0%
60%40%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

0%
15%

44%

41%

ضعيف  متوسط جيد ممتاز

تقرير الدورة التكوينية السابعة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم

تقرير الدورة التكوينية الثامنة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم
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 تدبير الشركات والتعاون  : موضوع الدورة 
 لاورومتوسطيةالجامعة ا : المؤسسة المنظمة 
 2019دجنبر  16 : تاريخ التكوين 
 أنس لحلوالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 
 التحسيس بأهمية التعاون والشراكة في إنجاز برامج التنمية المحلية 
 التعرف على آليات تنفيذ اتفاقيات التعاون والشراكة 

 
 

 محاور الدورة التكوينية

 اتفاقيات التعاون والشراكة. المجالات التي تشملها  .مساطر إبرام اتفاقيات التعاون والشراكة 
 مضامين اتفاقيات التعاون والشراكة 
  .أنظمة تتبع وتقييم اتفاقيات التعاون والشراكة 

  كيفيات تمويل المشاريع والأنشطة المتعلقة
 باتفاقيات التعاون والشراكة.

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين
 التنشيط  حتوى التكوينم  ظروف التكوين 

   

 ملاحظات وتوصيات المشاركين 
 شكر خاص للجامعة الاورومتوسطية بفاس 
 يجب التركيز على ملائمة الجانب النظري للجانب التطبيقي المعاش في الجماعات الترابية 
 يوم تكويني واحد غير كافي بالنظر إلى أهمية الموضوع 

  
 

0% 0%

54%
46%

ضعيف  متوسط مقبول %0جيد 8%

45%

47%

ضعيف  متوسط مقبول %0جيد
15%

39%

46%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية السابعة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم

تقرير الدورة التكوينية الثامنة
لفائدة أعضاء مجالس العمالات والأقاليم





 حصيلة تكوين أعضاء
الجماعات





عمــــــالـة فــــاس
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الاعضاء  موضوع التكوين تاريخ التكوين
 المدعوين

 نسبة المشاركة المستفيدينالاعضاء 
 اليوم الثاني اليوم الأول اليوم الثاني اليوم الأول

 النساء العامة النساء العامة النساء العام النساء العام

 %33 %100 %30 %100 11 33 10 33 33 التعمير واعداد التراب 2019يونيو   27 -26

 %15 %81 %25 %88 4 26 7 28 32 الصفقات والمشتريات 2019يوليوز  10-11

 %30 %67 %25 %80 6 20 6 24 30 المالية المحلية والمحاسبة 2019أكتوبر   11-10

 %36 %50 %40 %45 4 11 4 10 22 التدبير المفوض 2019نونبر  12-13

 %17 %55 %15 %59 2 12 2 13 22 الشرطة الإدارية   2019نونبر    22 -21

إعداد وتفعيل برنامج  2019دجنبر  10-11
 %14 %54 %13 %58 2 14 2 15 26 عمل الجماعة

تدبير الممتلكات  2019دجنبر  12-13
 %47 %68 %47 %68 7 15 7 15 22 الجماعية 

 %8 %55 %8 %55 1 12 1 12 22 تدبير النزاعات   2019دجنبر  17-18
 %26 %68 %19 %72 37 143 39 150 209 المجموع
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حصيلة تكوين أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس
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 التعمير واعداد التراب : موضوع الدورة 
 2019يونيو   26/27 : تاريخ التكوين 
 العالي القورعبد السيد  -البشير الصافيالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية
 تمكين أعضاء مجالس الجماعات من الأدوات والمساطر المنظمة للبناء 
 ح وتحديد اختصاصات ومسؤوليات المتدخلين في مجال البناء والتعميرتوضي 
   المام أعضاء مجالس الجماعات بالنصوص القانونية والتنظيمية المتعلقة بمجال التعمير 

 

 محاور الدورة التكوينية

 الاطار القانوني لمجال البناء والتعمير o رخصة البناء 
 وثائق التعمير o تنظيم ورشة البناء 

o  توجيه التهيئة العمرانيةمخطط o الاستعانة بمهندس معماري 
o تصميم التنطيق o رخصة السكن وشهادة المطابقة 
o تصميم التهيئة  التجزئات العقارية والمجموعات وتقسيم العقارات 
o  قرارات تخطيط حدود الطرق العامة  مراقبة وزجر المخالفات في مجال التعمير والبناء 

 الأبنية  مادة التعمير والبناءالاجتهاد القضائي في  
 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 
 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
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تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس
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 الصفقات والمشتريات : موضوع الدورة 
 2019يوليوز   10/11 : تاريخ التكوين 
 ادريس الطاهريالسيد  -مصطفى كرم السيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

  تمكين أعضاء الجماعات من كيفيات وشروط ابرام الصفقات العمومية 
  تمكين أعضاء الجماعات من اليات تدبير وتتبع تنفيذ الصفقات العمومية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 الاطار القانوني والمفاهيمي  مساطر ابرام الصفقات العمومية 
 صفقاتالمبادئ العامة لابرام ال  مسطرة سندات الطلب 
 مجال تطبيق الصفقات العمومية والاستثناءات  المعالجة المعلوماتية للصفقات العمومية 
 مسطرة اعداد الصفقات العمومية  المصادقة على الصفقات العمومية 
 أنواع الصفقات العمومية  حكامة الصفقات العمومية 
 شروط ابرام الصفقات العمومية  قالمراقبة والتدقي 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
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تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس
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 المالية المحلية والمحاسبة : موضوع الدورة 
 2019اكتوبر   10/11 : تاريخ التكوين 
 عسو منصورالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 قدرات التدبيرية لأعضاء الجماعات في المجال الماليتقوية  ال 
  تمكين أعضاء الجماعات من المعرفة المالية 
 تقوية  القدرات التدبيرية لأعضاء الجماعات في مجال المحاسبة 
 تمكين أعضاء من قواعد المحاسبة العمومية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 الاطار القانوني لإعداد الميزانية   المانية أجهزة تنفيذ 
 مفهوم الميزانية  مساطر تنفيذ عمليات المداخيل والنفقات 
 اعداد الميزانية الجماعية  عمليات الخزينة 
 اعتماد الميزانية الجماعية  تصفية الميزانية 
 التأشير على الميزانية الجماعية   تقديم الحساب 
 تنفيذ الميزانية الجماعية   المراقبة 

 

 ركينتقييم الدورة من طرف المشا
 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 
 

 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
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36%

2% متفق تماما0%
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ا غ متفق نسبي

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس
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 التدبير المفوض : موضوع الدورة 
 2019نونبر   12/13 : تاريخ التكوين 
 سعد عزريالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 بعقد التدبير المفوض تمكين أعضاء الجماعات من ضبط التدابير المسطرية المتعلقة 
                                                                                     تمكين أعضاء الجماعات من اليات تدبير                                                               

 تنفيذ الصفقات العمومية 
 

 محاور الدورة التكوينية

 ر القانوني والمفاهيميالاطا  تطبيقات عقود التدبير المفوض 
 التدبير المفوض واشكال التدبير الاخرى  المراقبة على عقود التدبير المفوض 
 مبادئ واسس عقد التدبير المفوض  النزاعات المرتبطة بأسلوب التدبير المفوض 
 حقوق طرفي عقد التدبير المفوض  ت خلاصات تقرير المجلس الأعلى للحسابا 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 
  

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
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تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس
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 الشرطة الادارية : موضوع الدورة 
 2019نونبر   21/22 : تاريخ التكوين 
 عبد الواحد القرشيالسيد  -عبد الله عشوشي السيد  : اسم المكون 

 

 التكوينية اهداف الدورة

 معرفة مختلف اشكال ممارسة الشرطة الإدارية داخل الجماعة 
 معرفة للصلاحيات المنوطة برؤساء الجماعات في مجال الشرطة الإدارية 
 ضبط المجالات الخاضعة للشرطة الادارية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 الاطار القانوني والمفاهيمي للشرطة الادارية 
 لاداريةمجالات ممارسة الشرطة ا 
  اختصاصات رؤساء الجماعات في مجال الشرطة الإدارية 
 قرارات رؤساء الجماعات المتعلقة بالشرطة الادارية 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 
 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
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 الشرطة الادارية : موضوع الدورة 
 2019نونبر   21/22 : تاريخ التكوين 
 عبد الواحد القرشيالسيد  -عبد الله عشوشي السيد  : اسم المكون 

 

 التكوينية اهداف الدورة

 معرفة مختلف اشكال ممارسة الشرطة الإدارية داخل الجماعة 
 معرفة للصلاحيات المنوطة برؤساء الجماعات في مجال الشرطة الإدارية 
 ضبط المجالات الخاضعة للشرطة الادارية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 الاطار القانوني والمفاهيمي للشرطة الادارية 
 لاداريةمجالات ممارسة الشرطة ا 
  اختصاصات رؤساء الجماعات في مجال الشرطة الإدارية 
 قرارات رؤساء الجماعات المتعلقة بالشرطة الادارية 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 
 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
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تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس
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 مل الجماعةإعداد وتفعيل برنامج ع : موضوع الدورة 
 2019دجنبر   10/11 : تاريخ التكوين 
 عبد السلام الخنشوفيالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

  الوقوف على أهمية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة ومدى وقعه على مستقبلها 
  تمكين المشاركين من معرفة مراحل ومساطر اعداد برنامج عمل الجماعة 

 

 لدورة التكوينيةمحاور ا

 الاطار المفاهيمي والقانوني 
  منهجية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة 
 اقتراح المشاريع الاستراتيجية 
 التقديرات المالية للمشاريع والميزنة 
 التتبع والتقييم 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

  

 

 دورة التكوينيةصور خاصة بال
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 مل الجماعةإعداد وتفعيل برنامج ع : موضوع الدورة 
 2019دجنبر   10/11 : تاريخ التكوين 
 عبد السلام الخنشوفيالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

  الوقوف على أهمية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة ومدى وقعه على مستقبلها 
  تمكين المشاركين من معرفة مراحل ومساطر اعداد برنامج عمل الجماعة 

 

 لدورة التكوينيةمحاور ا

 الاطار المفاهيمي والقانوني 
  منهجية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة 
 اقتراح المشاريع الاستراتيجية 
 التقديرات المالية للمشاريع والميزنة 
 التتبع والتقييم 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

  

 

 دورة التكوينيةصور خاصة بال
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تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس
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 تدبير الممتلكات الجماعية : موضوع الدورة 
 2019دجنبر   12/13 : تاريخ التكوين 
 عبد النبي قديالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

 تمكين المنتخب من معارف حول أصناف وخصائص الممتلكات الجماعية 
 الالمام بطرق تدبير الممتلكات الجماعية 

 ر الدورة التكوينيةمحاو 

 الأملاك الجماعية في القانون التنظيمي للجماعات 
 الھ لمنظمةا لقانونیةا صلنصوا من نطلاقاا لجماعیةا كلأملااتدبیر 
 تللجماعا لعامةا كللأملا داريلإا دیدلتحا 
 تللجماعا لعامةا كلأملاا دیدتحطرة.مس 
 قةزلأرات و الممك و المسالوا طرقلا نتعیی طرةمس 
 لجماعيا ميولعما كمللل تقؤلما للاحتلاا 
 تللجماعا لخاصةا كلأملاا 
 لعامةا لمنفعةا لجا نم لملكیةا زعن 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
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تقرير الدورة التكوينية السابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس

تقرير الدورة التكوينية الثامنة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس
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 تدبير النزاعات : موضوع الدورة 
 2019دجنبر   17/18 : تاريخ التكوين 
  التهامي بن احدشالسيد   – خديجة اولغازيالسيدة  : المكوناسم 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 
  تبني رؤية جديدة لحل الصراعات والنزاعات 
  تمكين المشارك من اهم  الخطوات والمراحل لتجاوز النزاع والخلاف 
 تمكين المشارك من تقنيات تحديد خلفيات سلوك الطرف الاخر وكيفية التعامل معه 
 حاور الدورة التكوينيةم
  طار النظري للنزاع والخلاف داخل المؤسسةالإ 
 التفاوض وتدبير النزاع 
  مراحل تدبير وحل النزاع 
 طرق الحصول على التوافق بين الطراف المتنازعة 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 
 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
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تقرير الدورة التكوينية السابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس

تقرير الدورة التكوينية الثامنة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة فـــاس





عمــــــالـة مكنــاس
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الاعضاء  موضوع التكوين تاريخ التكوين
 وينالمدع

 نسبة المشاركة المستفيدينالاعضاء 
 اليوم الثاني اليوم الأول اليوم الثاني اليوم الأول

 النساء العامة النساء العامة النساء العام النساء العام

 %12 %76 %14 %77 6 50 7 51 66 الشرطة الإدارية 2019يوليوز  08-09

 %16 %75 %17 %78 7 45 8 47 60 الحالة المدنية 2019يوليوز   11 -10

تدبير الممتلكات  2019شتنبر  24-25
 %20 %61 %22 %77 8 40 11 51 66 الجماعية 

تدبير التجهيزات  2019أكتوبر   17-16
 %31 %48 %31 %48 9 29 9 29 61 الجماعية 

 %17 %52 %24 %79 5 30 11 46 58 حفظ الصحة  2019أكتوبر  23-24

 %21 %40 %21 %40 7 33 7 33 83 ير و إعداد الترابالتعم 2019نونبر  21 - 20

إعداد وتفعيل برنامج  2019نونبر  27-28
 %18 %70 %20 %71 11 60 12 61 86 عمل الجماعة

 %6 %87 %6 %87 2 34 2 34 39 التنقلات الحضرية  2019دجنبر  03-02

 %17 %62 %13 %68 55 321 67 352 519 المجموع
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حصيلة تكوين أعضاء مجالس جماعات عمالة مكناس
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 الشرطة الادارية : موضوع الدورة 
 2019يوليوز   08/09 : تاريخ التكوين 
 عبد العشوشي السيد -خالد الغازيالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

 معرفة مختلف اشكال ممارسة الشرطة الإدارية داخل الجماعة 
 معرفة الصلاحيات المنوطة برؤساء الجماعات في مجال الشرطة الإدارية 
 لات الخاضعة للشرطة الإداريةضبط المجا 

 

 محاور الدورة التكوينية

  داريةم للشرطة الإ يطار القانوني والمفاهالإ 
 مجالات ممارسة الشرطة الادارية 
  اختصاصات رؤساء الجماعات في مجال الشرطة الإدارية 
 داريةاء الجماعات المتعلقة بالشرطة الإ قرارات رؤس 
 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 عدم كفاية مدة التكوين 
 التكوين كان يجب ان يبدا مع بداية الولاية الانتدابية 
 التنسيق مع المدير العام للجماعة لتفادي تزامن التكوينات مع انعقاد اللجان او دورات المجالس 

                                    

 

2%
18%

26%54%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
1%

15%

28%56%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
8% 7%

17%
68%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس

تقرير الدورة التكوينية الأولى 
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس
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 الحالة المدنية  : موضوع الدورة 
 2019يوليوز   10/11 : تاريخ التكوين 
 احمد العزوزيالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 تحسيس المشاركين بأهمية نظام الحالة المدنية 
 دعم وتقوية دراية المشاركين بالمقتضيات القانونية المنظمة للحالة المدنية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 مقدمة عامة 
 نبذة تاريخية عن نظام الحالة المدنية بالمغرب 
 التعريف بالإطار القانوني للحالة المدنية 
  2002مستجدات قانون الحالة المدنية لسنة 
 خاتمة 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 شاركينملاحظات و توصيات الم

 عدم كفاية مدة التكوين 
 التكوين كان يجب ان يبدا مع بداية الولاية الانتدابية 
 التنسيق مع المدير العام للجماعة لتفادي تزامن التكوينات مع انعقاد اللجان او دورات المجالس 

                                       

0%
12%

25%
63%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
1%
16%

28%55%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
9% 10%

30%51%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس
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 تدبير الممتلكات الجماعية  : وضوع الدورةم 
 2019شتنبر   24/25 : اريخ التكوينت 
 عبد النبي قديالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

 تمكين المنتخب من معارف حول أصناف وخصائص الممتلكات الجماعية 
 الالمام بطرق تدبير الممتلكات الجماعية 

 محاور الدورة التكوينية

  القانوني والمفاهيمي للأملاك الجماعية  طارالإ 
 تللجماعا لعامةا كللأملا داريلإا دیدلتحا 
 تللجماعا لعامةا كلأملاا دیدتح طرةمس 
 الأزقةرات و لممو ا لكلمساوا طرقلا نتعیی طرةمس 
 لجماعيا ميولعما كللمل تقؤلما للاحتلاا 
 تللجماعا لخاصةا كلأملاا 
 لعامةا منفعةاحلال  نم لملكیةا زعن 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  تكوينمحتوى ال  ظروف التكوين 

   
 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 عدم كفاية مدة التكوين 
 التكوين كان يجب ان يبدا مع بداية الولاية الانتدابية 
 التنسيق مع المدير العام للجماعة لتفادي تزامن التكوينات مع انعقاد اللجان او دورات المجالس 

   

0%4%

31%

65%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

4%
9%

22%
65%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

17% 10%

19%
54%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس
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 جماعية تدبير التجهيزات ال : موضوع الدورة 
 2019اكتوبر   16/17 : تاريخ التكوين 
 الله العشوشيعبد  – لحسين البوعزاويالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

 توعية المنتخب بأهمية التجهيزات الجماعية للمساهمة في التمية المحلية 
 الالمام بتقنيات تدبير التجهيزات الجماعية 

 

 محاور الدورة التكوينية

  في القانون التنظيمي للجماعاتالتجهيزات الجماعية 
  لها لمنظمةا لقانونیةا صلنصوا من نطلاقاا لجماعیةالتجهيزات اتدبیر 
 التدبير المفوض للمرافق العمومية 
 شركات التنمية 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 كوينعدم كفاية مدة الت 
 التكوين كان يجب ان يبدا مع بداية الولاية الانتدابية 
 التنسيق مع المدير العام للجماعة لتفادي تزامن التكوينات مع انعقاد اللجان او دورات المجالس 
 عدم التوصل بالاستدعاء في الوقت المناسب 

  

0% 4%

48%
48%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
5%

19%

38%

38%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

27%

14%35%

24%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس
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 حفظ الصحة : موضوع الدورة 
 2019اكتوبر   24/23 : تاريخ التكوين 
 يونس بنيسالسيد  : المكون اسم 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 تحسيس أعضاء مجالس الجماعات بأهمية الوقاية والسلامة الصحية وضرورة المحافظة عليها 
  ابراز ادوار الجماعة في ميدان المحافظة على الصحة 

 محاور الدورة التكوينية

  الاطار القانوني لحفظ الصحة 
  أنشطة مكاتب حفظ الصحة 
 خدمات الطبية: الطب الشرعيال 
 الخدمات الطبية: الطب الاجتماعي 
 الخدمات الوقائية: تتبع اللياقة الغذائية 
 الخدمات الوقائية: مراقبة نقط الماء 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
 

  
 

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس

 
 

 

 التنقلات الحضرية : موضوع الدورة 

 2019دجنبر  02/03 : تاريخ التكوين 

 سعد العزريالسيد  : اسم المكون 
 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

 ل الحضري واثاره على المجال والمجتمع. تمكين أعضاء الجماعات من فهم مشاكل التنق 
 .تمكين أعضاء الجماعات من وضع استراتيجية لتدبير النقل الحضري ملائمة لمتطلبات المجتمع 
 .تمكين أعضاء الجماعات من طرق تدبير شبكة النقل الحضري 

 

 محاور الدورة التكوينية

 مدخل  مستويات المسؤولية 
 مفهوم المرفق العام  خطط التنقلات الحضريةمنهجية اعداد م 
 الاطار القانوني والمؤسساتي للتنقلات الحضرية  تنظيم وتوظيف الفضاء العمومي 
 الاستراتيجية الوطنية للتنقلات الحضرية  خاتمة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
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 لتعمير واعداد الترابا : موضوع الدورة 
 2019نونبر   20/21 : تاريخ التكوين 
 عمرمصطفى المالسيد  -عبد المجيد المراحيالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

 تمكين أعضاء مجالس الجماعات من الأدوات والمساطر المنظمة للبناء 
 اء والتعميرتوضيح وتحديد اختصاصات ومسؤوليات المتدخلين في مجال البن 
   المام مجالس الجماعات بالنصوص القانونية والتنظيمية المتعلقة بمجال التعمير 

 

 محاور الدورة التكوينية

 احداث التجزءات العقارية  السلطات المختصة بتسليم رخص البناء 
  تقسيم العقارات  مسطرة الحصول على رخصة البناء 
 الضوابط العامة المتعلقة برخص البناء  ئات المكلفة بدارسة رخصة البناءالهي 
 نطاق ومجال تطبيق رخصة البناء  مسطرة دراسة طلب رخصة البناء 
 الأشخاص المعنيون رخص البناء  الالتزامات الواقعة على صاحب رخصة البناء 
 البنايات والأشغال الخاضعة لرخص البناء  رخص الإصلاح 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  لتكوينمحتوى ا  ظروف التكوين 

   
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 التكوين كان يجب ان يبدا مع بداية الولاية الانتدابية 
 التنسيق مع المدير العام للجماعة لتفادي تزامن التكوينات مع انعقاد اللجان او دورات المجالس 
 عدم التوصل بالاستدعاء في الوقت المناسب 

   

2%
18%

26%54%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
1%

15%

28%56%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

8% 7%
17%

68%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس
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 اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة : موضوع الدورة 
 2019نونبر   27/28 : تاريخ التكوين 
 عبد الرحمان حدادالسيد  : اسم المكون 

 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

  الوقوف على أهمية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة ومدى وقعه على مستقبلها 
 مل الجماعة تمكين المشاركين من معرفة ملااحل ومساطر اعداد برنامج ع 

 

 محاور الدورة التكوينية

 تقديم عام   الإطار القانوني لإعداد برنامج عمل الجماعة 
  مفهوم برنامج عمل الجماعة  مساطر اعداد برنامج عمل الجماعة 
  السياق  المراحل اعداد برنامج عمل الجماعة 
 المرتكزات برنامج عمل الجماعة  نماذج برنامج عمل الجماعة 

 

 رة من طرف المشاركينتقييم الدو 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 
 

 

 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

 

  
 

 
 

 

 التنقلات الحضرية : موضوع الدورة 

 2019دجنبر  02/03 : تاريخ التكوين 

 سعد العزريالسيد  : اسم المكون 
 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

 ل الحضري واثاره على المجال والمجتمع. تمكين أعضاء الجماعات من فهم مشاكل التنق 
 .تمكين أعضاء الجماعات من وضع استراتيجية لتدبير النقل الحضري ملائمة لمتطلبات المجتمع 
 .تمكين أعضاء الجماعات من طرق تدبير شبكة النقل الحضري 

 

 محاور الدورة التكوينية

 مدخل  مستويات المسؤولية 
 مفهوم المرفق العام  خطط التنقلات الحضريةمنهجية اعداد م 
 الاطار القانوني والمؤسساتي للتنقلات الحضرية  تنظيم وتوظيف الفضاء العمومي 
 الاستراتيجية الوطنية للتنقلات الحضرية  خاتمة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

 
 

  
 

 

تقرير الدورة التكوينية الثامنة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس

تقرير الدورة التكوينية السابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس
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 التنقلات الحضرية : موضوع الدورة 

 2019دجنبر  02/03 : تاريخ التكوين 

 سعد العزريالسيد  : اسم المكون 
 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

 ل الحضري واثاره على المجال والمجتمع. تمكين أعضاء الجماعات من فهم مشاكل التنق 
 .تمكين أعضاء الجماعات من وضع استراتيجية لتدبير النقل الحضري ملائمة لمتطلبات المجتمع 
 .تمكين أعضاء الجماعات من طرق تدبير شبكة النقل الحضري 

 

 محاور الدورة التكوينية

 مدخل  مستويات المسؤولية 
 مفهوم المرفق العام  خطط التنقلات الحضريةمنهجية اعداد م 
 الاطار القانوني والمؤسساتي للتنقلات الحضرية  تنظيم وتوظيف الفضاء العمومي 
 الاستراتيجية الوطنية للتنقلات الحضرية  خاتمة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

 
 

  
 

 

 
 

 

 التنقلات الحضرية : موضوع الدورة 

 2019دجنبر  02/03 : تاريخ التكوين 

 سعد العزريالسيد  : اسم المكون 
 

 هداف الدورة التكوينيةأ 

 ل الحضري واثاره على المجال والمجتمع. تمكين أعضاء الجماعات من فهم مشاكل التنق 
 .تمكين أعضاء الجماعات من وضع استراتيجية لتدبير النقل الحضري ملائمة لمتطلبات المجتمع 
 .تمكين أعضاء الجماعات من طرق تدبير شبكة النقل الحضري 

 

 محاور الدورة التكوينية

 مدخل  مستويات المسؤولية 
 مفهوم المرفق العام  خطط التنقلات الحضريةمنهجية اعداد م 
 الاطار القانوني والمؤسساتي للتنقلات الحضرية  تنظيم وتوظيف الفضاء العمومي 
 الاستراتيجية الوطنية للتنقلات الحضرية  خاتمة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

 
 

  
 

 

تقرير الدورة التكوينية الثامنة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات عمالة مكنـاس





إقليـــــم تــــازة
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 الاعضاء موضوع التكوين تاريخ التكوين
 المدعوين

 نسبة المشاركة المستفيديناءالاعض
 اليوم الثاني اليوم الأول اليوم الثاني اليوم الأول

 النساء العامة النساء العامة النساء العام النساء العام
شتنبر  5-4-3-2

2019 
اختصاصات المجالس 

 ونظام سيرها
115 67 10 37 8 58% 15% 32% 22% 

شتنبر  24-25
2019 

المالية المحلية 
 محاسبةوال

94 50 9 36 7 53% 18% 38% 19% 

15-16-17-18 
 2019أكتوبر 

إعداد وتفعيل برنامج 
 عمل الجماعة

111 48 12 42 14 43% 25% 38% 33% 

أكتوبر   30-29
 %29 %51 %20 %55 8 28 6 30 55 الشرطة الإدارية 2019

دجنبر  3-2
2019 

 %18 %58 %18 %58 5 28 5 28 48 الصفقات والمشتريات

دجنبر  20-19
2019 

تدبير الممتلكات 
 %13 %50 %14 %58 4 30 5 35 60 الجماعية

 %23 %42 %10 %53 46 201 47 258 483 المجموع
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عدد  الاعضاء المدعوين الحضور العام عدد النساء

حصيلة تكوين أعضاء مجالس جماعات إقليم تازة



جهة فاس - مكناس
2019 

التقرير السنوي لتنفيذ التصميم المديري الجهوي للتكوين لفائدة أعضاء مجالس الجماعات الترابية 

لجهة فاس- مكناس

92

 
 

 

 
 

 اختصاصات المجالس ونظام سيرها : موضوع الدورة 
 2019شتنبر  05-04-03-02 : تاريخ التكوين 
 شوشيعبد الله عالسيد  -أحمد مفيد السيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 ختصاصات مجالس الجماعات والمرجعيات التي تتأسس عليها ا تمكين المشاركين من الاليات 

 

 محاور الدورة التكوينية

 الاختصاصات الذاتية للجماعات 
 الاختصاصات المشتركة بين الدولة و الجماعات 
 الاختصاصات المنقولة من الدولة الى الجماعات 

 

 الدورة من طرف المشاركين تقييم

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

  

 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

  

 

 
 
 

75%

18%
6% متفق تماما1%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

46%

36%

18%
متفق تماما0%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

53%29%

15% متفق تماما3%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم تازة

تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم تازة
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 المالية المحلية والمحاسبة : موضوع الدورة 
 2019شتنبر  25-24 : تاريخ التكوين 
 عسو منصورالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 بيرية لأعضاء الجماعات في المجال الماليتقوية  القدرات التد 
  تمكين أعضاء الجماعات من المعرفة المالية 
 تقوية  القدرات التدبيرية لأعضاء الجماعات في مجال المحاسبة 
 تمكين أعضاء من قواعد المحاسبة العمومية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 الاطار القانوني لإعداد الميزانية   أجهزة تنفيذ المانية 
 مفهوم الميزانية  مساطر تنفيذ عمليات المداخيل والنفقات 
 اعداد الميزانية الجماعية  عمليات الخزينة 
 اعتماد الميزانية الجماعية  تصفية الميزانية 
 التأشير على الميزانية الجماعية   تقديم الحساب 
 تنفيذ الميزانية الجماعية   المراقبة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 يطالتنش  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

  
 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
 

  
 

65%
27%

7% متفق تماما1%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

41%

37%

19%

متفق تماما3%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

21%

57%

19%

متفق تماما3%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم تازة
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 إعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة : موضوع الدورة 
 2019اكتوبر  18-17-16-15 : تاريخ التكوين 
 خنشوفيبد السلام العالسيد  -السيدة ماجدة صواب   : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 لى أهمية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة ومدى وقعه على مستقبلها الوقوف ع 
  تمكين المشاركين من معرفة مراحل ومساطر اعداد برنامج عمل الجماعة 

 

 والقانوني الإطار المفاهيمي 
  منهجية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة 
 اقتراح المشاريع الاستراتيجية 
  ةيناوالميز التقديرات المالية للمشاريع 
 التتبع والتقييم 

 
 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 
 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

  
 

 
 

56%
35%

9% متفق تماما0%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

35%

47%

12%

متفق تماما6%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا

38%

50%

11% 1%
متفق تماما

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تازة

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تازة
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 إعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة : موضوع الدورة 
 2019اكتوبر  18-17-16-15 : تاريخ التكوين 
 خنشوفيبد السلام العالسيد  -السيدة ماجدة صواب   : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 لى أهمية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة ومدى وقعه على مستقبلها الوقوف ع 
  تمكين المشاركين من معرفة مراحل ومساطر اعداد برنامج عمل الجماعة 

 

 والقانوني الإطار المفاهيمي 
  منهجية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة 
 اقتراح المشاريع الاستراتيجية 
  ةيناوالميز التقديرات المالية للمشاريع 
 التتبع والتقييم 

 
 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 
 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

  
 

 
 

56%
35%

9% متفق تماما0%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

35%

47%

12%

متفق تماما6%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا

38%

50%

11% 1%
متفق تماما

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

 
 

 

 الشرطة الادارية : موضوع الدورة 
 2019اكتوبر   30-29 : تاريخ التكوين 
 القادر لشقرعبد السيد  -عبد الله عشوشي السيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 معرفة مختلف اشكال ممارسة الشرطة الإدارية داخل الجماعة 
 معرفة للصلاحيات المنوطة برؤساء الجماعات في مجال الشرطة الإدارية 
 ضبط المجالات الخاضعة للشرطة الادارية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 يةالاطار القانوني والمفاهيمي للشرطة الادار 
 مجالات ممارسة الشرطة الادارية 
  اختصاصات رؤساء الجماعات في مجال الشرطة الإدارية 
 قرارات رؤساء الجماعات المتعلقة بالشرطة الادارية 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية
 

  
 

 

18%

56%

21%

متفق تماما5%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

12%

47%
34%

7%
متفق تماما

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا

29%

29%

37%

متفق تماما5%

متفق

متفق نسبيا

ا غ متفق نسبي

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تازة
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 الصفقات والمشتريات : دورةموضوع ال 
 2019دجنبر   03 -02 : تاريخ التكوين 
 ادريس الطاهريالسيد - محمد باكاالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

  تمكين أعضاء الجماعات من كيفيات وشروط ابرام الصفقات العمومية 
 عمومية تمكين أعضاء الجماعات من اليات تدبير وتتبعتنفيذ الصفقات ال 

 محاور الدورة التكوينية

 الاطار القانوني والمفاهيمي  مساطر ابرام الصفقات العمومية 
 المبادئ العامة لابرام الصفقات  مسطرة سندات الطلب 
 مجال تطبيق الصفقات العمومية والاستثناءات  المعالجة المعلوماتية للصفقات العمومية 
 مسطرة اعداد الصفقات العمومية  المصادقة على الصفقات العمومية 
 أنواع الصفقات العمومية  حكامة الصفقات العمومية 
 شروط ابرام الصفقات العمومية  المراقبة والتدقيق 

 
 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

 

 

 

 

53%
23%

20%

4%
متفق تماما

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا

37%

6%40%

17%
متفق تماما

متفق

متفق نسبيا

ا غ متفق نسبي

29%

36%

28%

7%
متفق تماما

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

 
 

 

 الممتلكات الجماعيةتدبير  : موضوع الدورة 
 2019دجنبر 20  - 19 : تاريخ التكوين 
 عبد النبي قديالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 تمكين المنتخب من معارف حول أصناف وخصائص الممتلكات الجماعية 
 الالمام بطرق تدبير الممتلكات الجماعية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 لقانون التنظيمي للجماعاتالأملاك الجماعية في ا 
 الھ لمنظمةا لقانونیةا صلنصوا من نطلاقاا لجماعیةا كلأملااتدبیر 
 تللجماعا لعامةا كللأملا داريلإا دیدلتحا 
 تللجماعا لعامةا كلأملاا دیدتح طرة.مس 
 قةزلأرات و الممك و المسالوا طرقلا نتعیی طرةمس 
 لجماعيا ميولعما كللمل تقؤلما للاحتلاا 
 تاللجماع لخاصةا كلأملاا 
 لعامةا لمنفعةا لجا نم لملكیةا زعن 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

 

 

 
 
 
 

39%

51%

9% متفق تماما1%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

19%

67%

11% متفق تماما3%

متفق

امتفق نسبي

يا غ متفق نسب

13%

56%

28%

متفق تماما3%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تازة

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تازة
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 الممتلكات الجماعيةتدبير  : موضوع الدورة 
 2019دجنبر 20  - 19 : تاريخ التكوين 
 عبد النبي قديالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 تمكين المنتخب من معارف حول أصناف وخصائص الممتلكات الجماعية 
 الالمام بطرق تدبير الممتلكات الجماعية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 لقانون التنظيمي للجماعاتالأملاك الجماعية في ا 
 الھ لمنظمةا لقانونیةا صلنصوا من نطلاقاا لجماعیةا كلأملااتدبیر 
 تللجماعا لعامةا كللأملا داريلإا دیدلتحا 
 تللجماعا لعامةا كلأملاا دیدتح طرة.مس 
 قةزلأرات و الممك و المسالوا طرقلا نتعیی طرةمس 
 لجماعيا ميولعما كللمل تقؤلما للاحتلاا 
 تاللجماع لخاصةا كلأملاا 
 لعامةا لمنفعةا لجا نم لملكیةا زعن 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

 

 

 
 
 
 

39%

51%

9% متفق تماما1%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا 

19%

67%

11% متفق تماما3%

متفق

امتفق نسبي

يا غ متفق نسب

13%

56%

28%

متفق تماما3%

متفق

متفق نسبيا

غ متفق نسبيا

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تازة
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 الاعضاء موضوع التكوين تاريخ التكوين
 المدعوين

 نسبة المشاركة المستفيدينالاعضاء
 اليوم الثاني اليوم الأول اليوم الثاني اليوم الأول

 النساء العامة النساء العامة النساء العام النساء العام
يوليوز  04-03

 %10 %77 %7 %77 7 68 5 68 88 الصفقات و المشتريات 2019

يوليوز  11-10
 %10 %61 %7 %70 6 62 5 71 101 لترابالتعمير واعداد ا 2019

أكتوبر  23-24
 %8 %70 %3 %80 6 77 3 88 110 الشرطة الإدارية  2019

 %3 %45 %5 %60 2 62 4 83 139 المالية المحلية والمحاسبة 2019ونبر ن 8-7
دجنبر  04/05  

2019 
البيئة والتنمية 

 %14 %45 %17 %44 7 49 8 47 108 المستدامة

نبر جد   18-19 
2019 

إعداد وتفعيل برنامج 
 %4 %30 %10 %42 3 71 10 100 239 عمل الجماعة

 %8 %50 %4 %58 31 389 35 457 785 المجموع
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حصيلة تكوين أعضاء مجالس جماعات إقليم تاونات
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 الصفقات والمشتريات : موضوع الدورة 
 2019يوليوز 03/04 : تاريخ التكوين 
 مولاي سعيد زويتيالسيد –كرم مصطفى السيد  : اسم المكون 

 

 لدورة التكوينيةاهداف ا

  دعم قدرات الآمرين بالصرف والآمرين بالصرف
المساعدين وأعضاء اللجان المالية والميزانية والرفع 

من كفاءتهم وقدرتهم على إبرام الصفقات 
 وتدبيرها

  تمكين المنتخبات والمنتخبين الجماعيين من
كيفيات وشروط وأشكال إبرام الصفقات 

 االعمومية آليات تدبيرها وتتبعه

 

 محاور الدورة التكوينية

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 لتنشيطا  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 ذملاحظات وتوصيات المشاركين

 موضوع مهم جدا والوقت المخصص للتكوين غير كافي 
  تكوين في المستوى 
 تكوين ممتاز ونطالب ببرمجة المزيد من الدورات 

 ة بعد تكوين المجالس الجماعيةتكوين متأخرجدا، كان يجب ان يكون مباشر 

0% 9%

23%
68%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0% 11%

36%53%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
17% 12%

30%

41%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

 الاطار القانوني والمفاهيمي والتاريخي  المبادئ العامة التي يخضع لها ابرام الصفقات 
 مجال تطبيق الصفقات العمومية  مسطرة اعداد الصفقات العمومية 
 أنواع الصفقات العمويمة  اثمان الصفقات العمويمة 
 شروط ابرام الصفقات العمومية  لبمسطرة سندات الط 

  

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تاونات

تقرير الدورة التكوينيةالأولى
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تاونات
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 التعمير وإعداد التراب : موضوع الدورة 
 2019يوليوز 10/11 : تاريخ التكوين 
 رشيد البقالي السيد –أحمد المالكي  السيد –ايمان بنكيران السيد ة  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 مجال البناء والتعمير من الأدوات  تمكين رؤساء الجماعات ونوابهم وأعضاء اللجان المختصة في
 والمساطر المنظمة لمجال البناء والتعمير وكذا الآليات المتعلقة بمراقبة وزجر المخالفات

 توضيح وتحديد اختصاصات ومسؤوليات المتدخلين في مجال البناء والتعمير 
  التعميرإلمام أعضاء مجالس الجماعات بالنصوص القانونية والتنظيمية المتعلقة بمجال 

 

 محاور الدورة التكوينية

 

 النصوص القانونية المنظمة لمجال البناء والتعمير 
 وثائق التعمير 
 التجزءات العقارية والمجموعات السكنية وتقسيم العقارات 
 مراقبة وجزر المخالفات في مجال التعمير والبناء 
 الاجتهاد القضائي في مادة البناء والتعمير 

 

 من طرف المشاركينتقييم الدورة 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 موضوع ذي أهمية بالغة ونتائج جد مرضية فيما يخص طريقة شرح المكون 
 مدة التكوين غير كافية، المرجو احترام المدة المشار اليها في المرسوم المتعلق بتكوين المنتخبين 
 لمنتخبين مما يؤدي إلى اختلال في سير التكوينعدم تمدرس بعض ا 

4% 5%
15%

76%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
4% 12%

15%
69%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
4%5%

15%

76%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

  

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تاونات
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 الشرطة الادارية : موضوع الدورة 
 2019أكتوبر  23/24 : تاريخ التكوين 
 ميلود الخرصيالسيد –عشوشي السيد عبد الله  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

  تحديد الاشكال المختلفة لممارسة سلطة الشرطة
 ماعةالإدارية داخل الج

  معرفة الصلاحيات المنوطة برؤساء
 الجماعات في مجال الشرطة الإدارية

  ضبط المجالات التي تخضع لممارسة الشرطة
 الادارية

 

 محاور الدورة التكوينية

 والمفاهيمي القانوني الإطار   المجالات التي تخضع لممارسة الشرطة
 الادارية

  اختصاص  رؤساء الجماعات في مجال
 ريةالشرطة الادا

  قرارات رؤساء الجماعات الترابية
 المتعلقة بالشرطة الادارية

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 المرجو برمجة المزيد من التكوينات، وحبذا ان تكون في بدايو الولاية الانتخابية 
  بمزيد من المرجعيات القانونيةتدعيم درس التكوين 
  شرح جيد من الاستاذ 

 

  

4% 3%

23%

70%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
1%

10%

29%
60%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
7%

12%

37%

44%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تاونات

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تاونات
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 المالية المحلية والمحاسبة : موضوع الدورة 
 2019نونبر  07/08 : تاريخ التكوين 
 اكمحمد باالسيد  –عبد العالي الوالي السيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 إعداد واعتماد الميزانية الجماعية  ل الميزانية الجماعيةتنفيذ وتعدي 
 بالصرف للآمرين التدبيرية القدرات تقوية 

 الميزانية لجان وأعضاء رؤساء وكذا ومساعديهم
 .والمالية

 نشروإشاعةالمعرفةالماليةلدىأعضاء 
 .لجماعاتالترابيةا

 محاور الدورة التكوينية

 الإطارالقانوني  الميزانية مفهوم 
 تبويبها ونظام الميزانية بنية.  الميزانياتية دئالمبا 
 الجماعية الميزانية تمويل مصادر.  الترابية الجماعات تكاليف 
 العامة الميزانية تنفيذ أجهزة  المداخي عمليات تنفيذ مساطر. 
 الخزينة عمليات  الميزانية تصفية 
 الحسابات تقديم  المراقبة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 دورة تكوينية ممتازة والموضوع مهم جدا 
 مدة التكوين غير كافية 

6%
19%

42%

33%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
2% 6%

48%

44%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
15% 12%

44%

29%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

  

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تاونات
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 البيئة والتنمية المستدامة : موضوع الدورة 
 2019دجنبر  04/05 : تاريخ التكوين 
 ادريس كلول السيد –مجيد منصور السيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

  التكوين إلى التعريف بقضايا التنمية المجالية وعناصر ضمان استدامتهايهدف 

 محاور الدورة التكوينية

 الإطارالقانوني  مفهوم البيئة، التنمية والتنمية المستدامة. 
 ميكانيزمات المحافظة على البيئة 
 دور الجماعة في تحقيق التنمية المستدامة 

  الاستغلال المستدام للموارد والثروات
 بيعيةالط

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 .دورة تكوينية ممتازة. جهد كبير جهد كبير بذل من طرف المكونين. يرجى إطالة مدة الدورة التكوينية 
 انيات واللوجستيك، نطلب إطالة مدة فرق كبير بين النظري والواقع، الجماعة تعاني من ضعف الإمك

 التكوين حتى نتمكن من الاستعاب الجيد للموضوع،
 ،تحسين قدرات ومعارف المنتخبين يحتاج إلى دورات تكوينية متعددة 

2% 4%

22%

72%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0% 2%

32%

66%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
4% 9%

34%53%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

  

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم تاونات

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات  إقليم تاونات

السيد ادريس كلكول
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 إعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة : موضوع الدورة 
 الجامعة الاورومتوسطية : المؤسسة المنظمة 
 2019جنبر د18/19 : تاريخ التكوين 
 أعوردو المصطفى السيد –عبد العالي الوالي السيد  –أنس لحلو السيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

  يهدف التكوين الى الوقوف على أهمية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة ومدى وقعه على مستقبلها
احل المختلفة لإنجاز المشاريع التنموية خلال السنوات الست القادمة. كما يمكن من الوقوف على المر 

 المبرمجة.

 محاور الدورة التكوينية

 الإطار المرجعي القانوني والمفاهيمي  منهجية إعداد وتنفيذ برنامج عمل الجماعة 
 اقتراح المشاريع الاستراتيجية 
 التتبع والتقييم 

 التقديرات المالية للمشاريع والميزانية 

 
 

 شاركينتقييم الدورة من طرف الم

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   

 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 .أسلوب تعليمي ممتاز. شكرًا لكلمنساهم في الاعداد لهذا الورش التكويني 
 التكوين يجب أن يكون في بداية الولاية الانتدابية؛ 
 .نشكر مجلس جهة فاس مكناس وكل من ساهم في إعداد هذا الورش 

  

1% 6%

31%
62%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
1% 3%

24%

72%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
7% 11%

28%54%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم تاونات





إقليـــــم صفرو
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 الاعضاء موضوع التكوين تاريخ التكوين
 المدعوين

 كةنسبة المشار المستفيدينالاعضاء
 اليوم الثاني اليوم الأول اليوم الثاني اليوم الأول

 النساء العامة النساء العامة النساء العام النساء العام
يونيو  20-21

 %24 %41 %26 %51 6 25 8 31 61 التعمير واعداد التراب 2019

يوليوز  05-04
2019 

المالية المحلية 
 %24 %36 %23 %38 5 21 5 22 58 والمحاسبة

شتنبر  06-05
 %30 %67 %35 %82 10 33 14 40 49 الشرطة الإدارية   2019

أكتوبر   11-10
 %22 %64 %20 %71 4 18 4 20 28 الصفقات و المشتريات 2019

البيئة والتنمية  2019نونبر  7-8
 %25 %50 %32 %55 5 20 7 22 40 المستدامة

دجنبر  5-4 
2019 

إعداد وتفعيل برنامج 
 %37 %32 %27 %18 7 19 3 11 60 ةعمل الجماع

 %27 %46 %14 %49 37 136 41 146 296 المجموع 
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حصيلة تكوين أعضاء مجالس جماعات إقليم صفرو
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 التعميرواعدادالتراب : موضوع الدورة 
 2019يونيو  21-20 : تاريخ التكوين 
 حسنجلولالسيد احمدالمالكي / السيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 والمساطرالمنظمة الأدوات والتعميرمن البناء مجال في المختصة اللجان وأعضاء ونوابهم الجماعات رؤساء تمكين 
 والتعمير البناء مجالالمتدخلين في  ومسؤوليات اختصاصات وتحديد توضيح 
 التعمير جالبم المتعلقة والتنظيمية القانونية بالنصوصالجماعات  مجالس أعضاء إلمام 

 

 محاور الدورة التكوينية

 نيالعمرا التخطيط 
 التدبيرالعمراني 
 التعمير مراقبة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 التكوين في الشق النظري والاشغال داخل ورشات في الجانب التطبيقي 
 السنوات المقبلة يجيب ان تكون التكوينات في بداية الانتداب 

 

  
 

 
 

94%

6%0%
ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

35%

65%

0% ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

23%

57%

20%
ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

 
 

 

 والمحاسبة المحلية المالية : موضوع الدورة 
 2019يوليوز  05-04 : تاريخ التكوين 
 صدوق العزيز عبدالسيد الهبري/   عبدالرحيمالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 والمالية الميزانية لجان وأعضاء رؤساء وكذا ومساعديهم بالصرف للآمرينالتدبيرية  القدرات تقوية 
 الترابية عاتالجما أعضاء لدى المالية المعرفة وإشاعة نشر. 

 

 محاور الدورة التكوينية

 النظام المالي للجماعات  نفقات الجماعة 
 الاجهزة المكلفة بمالية الجماعة   تحضير ميزانية الجماعة 
 الميزانية  دراسة واعتماد الميزانية 
 الميزانية الملحقة  نواتبيان البرمجة لثلاث س 
 الحسابات الخصوصية  التاشير على الميزانية 
 الهيكلة الميزانياتية  تنفيذ الميزانية : نظام المحاسبة العمومية للجماعات 
 موارد الجماعة  

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

  

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 في بداية المجلس الدورات يجب ان تكون 
 الاستمرار في التكوينات 

  

89%

11%
0% ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

45%
50%

5% ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

26%

63%

11% ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم صفرو

تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم صفرو
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 التعميرواعدادالتراب : موضوع الدورة 
 2019يونيو  21-20 : تاريخ التكوين 
 حسنجلولالسيد احمدالمالكي / السيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 والمساطرالمنظمة الأدوات والتعميرمن البناء مجال في المختصة اللجان وأعضاء ونوابهم الجماعات رؤساء تمكين 
 والتعمير البناء مجالالمتدخلين في  ومسؤوليات اختصاصات وتحديد توضيح 
 التعمير جالبم المتعلقة والتنظيمية القانونية بالنصوصالجماعات  مجالس أعضاء إلمام 

 

 محاور الدورة التكوينية

 نيالعمرا التخطيط 
 التدبيرالعمراني 
 التعمير مراقبة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 التكوين في الشق النظري والاشغال داخل ورشات في الجانب التطبيقي 
 السنوات المقبلة يجيب ان تكون التكوينات في بداية الانتداب 

 

  
 

 
 

94%

6%0%
ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

35%

65%

0% ممتاز0%

جيد
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ضعيف

23%

57%

20%
ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

 
 

 

 التعميرواعدادالتراب : موضوع الدورة 
 2019يونيو  21-20 : تاريخ التكوين 
 حسنجلولالسيد احمدالمالكي / السيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 والمساطرالمنظمة الأدوات والتعميرمن البناء مجال في المختصة اللجان وأعضاء ونوابهم الجماعات رؤساء تمكين 
 والتعمير البناء مجالالمتدخلين في  ومسؤوليات اختصاصات وتحديد توضيح 
 التعمير جالبم المتعلقة والتنظيمية القانونية بالنصوصالجماعات  مجالس أعضاء إلمام 

 

 محاور الدورة التكوينية

 نيالعمرا التخطيط 
 التدبيرالعمراني 
 التعمير مراقبة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 التكوين في الشق النظري والاشغال داخل ورشات في الجانب التطبيقي 
 السنوات المقبلة يجيب ان تكون التكوينات في بداية الانتداب 

 

  
 

 
 

94%

6%0%
ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

35%

65%

0% ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

23%

57%

20%
ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم صفرو

السيد حسن جلـول
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 الإدارية الشرطة : موضوع الدورة 
 2019شتنبر  06-05 : تاريخ التكوين   
 يالخرصي الميلودالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 

 الجماعة داخل الإدارية الشرطة سلطةلممارسة   المختلفة الأشكال تحديد 
 الإدارية الشرطة مجال فيالجماعات  برؤساء المنوطة حياتالصلا  معرفة 
 الإدارية الشرطةلممارسة  تخضع التي المجالات ضبط 

 

 محاور الدورة التكوينية

 تقديم عام 
 فاهيمي المرتبط ببرنامج عمل الجماعةالم الاطار 
 اهداف ببرنامج عمل الجماعة 
 الاساس القانوني والتنظيمي لبرنامج عمل الجماعة 
 اعداد برنامج عمل الجماعة مراحل 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 المزيد من الدورات التكوينية 
  اشهر اي اربع دورات في السنة 3تنظيم دورات تكوينية مرة واحدة خلال 

 
 

62%
34%

4% 0%
ممتاز

جيد

متوسط

ضعيف

51%47%

2% ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

39%

43%

17%
ممتاز1%

جيد

متوسط

ضعيف

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم صفرو

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم صفرو

السيد الميلودي الخرصي
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 ترياتوالمش الصفقات : موضوع الدورة 
 2019أكتوبر   10-11 : تاريخ التكوين 
 هاشمي باسيديالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 

 كفاءتهم من والرفع والميزانية المالية اللجان وأعضاء المساعدين بالصرف والآمرين بالصرف الآمرين قدرات دعم 
  تدبيرها  وآليات العمومية الصفقات إبرام وأشكال وشروط كيفيات منوالمنتخبين الجماعيين  المنتخباتتمكين

 وتتبعها
 

 محاور الدورة التكوينية

 

 العمومية والمشتريات الصفقات منظومة 
 العمومية للصفقات الحالية المنظومة مصادر 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 التكوين في المستوى المطلوب 
 المزيد من الدورات التكوينية 

 

  
 

48%

40%

10% ممتاز2%

جيد

متوسط

ضعيف

18%

52%

30%
0%

ممتاز

جيد

متوسط

ضعيف

27%

49%

24%
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ممتاز

جيد

متوسط

ضعيف

 
 

 

 
 ترياتوالمش الصفقات : موضوع الدورة 
 2019أكتوبر   10-11 : تاريخ التكوين 
 هاشمي باسيديالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 

 كفاءتهم من والرفع والميزانية المالية اللجان وأعضاء المساعدين بالصرف والآمرين بالصرف الآمرين قدرات دعم 
  تدبيرها  وآليات العمومية الصفقات إبرام وأشكال وشروط كيفيات منوالمنتخبين الجماعيين  المنتخباتتمكين

 وتتبعها
 

 محاور الدورة التكوينية

 

 العمومية والمشتريات الصفقات منظومة 
 العمومية للصفقات الحالية المنظومة مصادر 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 التكوين في المستوى المطلوب 
 المزيد من الدورات التكوينية 
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جيد
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27%
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تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم صفرو
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 البيئةوالتنميةالمستدامة : موضوع الدورة 
 2019نونبر  8-7 : تاريخ التكوين 
 عبدالغنيالعسليالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 

 ستدامتهاضمانا  وعناصر المجالية يةالتنم بقضايا التعريف إلى المستدامة التنمية في التكوين يهدف. 
 

 محاور الدورة التكوينية

 

 المستدامة للتنمية الوطنية الاستراتيجية 
 التوجه الى وقاية البيئة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 بيئة بمختلف مكوناتهاموضوع جد مهم يهدف الاهتمام بال 
 النوعية في جميع المجالات 
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 البيئةوالتنميةالمستدامة : موضوع الدورة 
 2019نونبر  8-7 : تاريخ التكوين 
 عبدالغنيالعسليالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 

 ستدامتهاضمانا  وعناصر المجالية يةالتنم بقضايا التعريف إلى المستدامة التنمية في التكوين يهدف. 
 

 محاور الدورة التكوينية

 

 المستدامة للتنمية الوطنية الاستراتيجية 
 التوجه الى وقاية البيئة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 بيئة بمختلف مكوناتهاموضوع جد مهم يهدف الاهتمام بال 
 النوعية في جميع المجالات 
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تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم صفرو

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم صفرو

 
 

 

 ةالمستدام والتنمية البيئة : موضوع الدورة 
 2019أكتوبر   30-31 : تاريخ التكوين 
 العسلي الغني عبدالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 ستدامتهاضمن اوعناصر  المجالية التنمية بقضايا التعريف إلى المستدامة التنمية في التكوين يهدف 
 

 محاور الدورة التكوينية

 

 التعريف الاصطلاحي 
 البيئة و التلوث البيئي 
  خصائص النظام البيئي 
 مفهوم التنمية المستدامة وتطوره التاريخي 
 ةمالمستدا لتنمیةوا للبیئة نيطلوا قلمیثاا 
 ةدامـة المـسـتة للتـنـمـيـة الوطنـيـالاستـراتيـجيـ 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 
 

 

  وصيات المشاركينملاحظات وت

 التكوين في المستوى 
 تخصيص مدة اطول 
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 الجماعة عمل برنامج وتفعيل إعداد : موضوع الدورة 
 2019دجنبر  4-5 : تاريخ التكوين 
 احمد اجعونالسيد  : اسم المكون 

 

 أهداف الدورة التكوينية

 

 خلال مستقبلها على وقعه  مدىو الجماعة  عمل برنامج وتفعيل إعداد أهمية على الوقوف إلى التكوين يهدف 
 المبرمجة. التنموية المشاريع لإنجاز المختلفة المراحل على الوقوف من كنيمكما القادمة.  الست السنوات

 

 محاور الدورة التكوينية

  تقديم 
 ية المنظمة لبرنامج عمل الجماعةعالنصوص القانونية والتشري 
 مضمون وهدف برنامج عمل الجماعة 
 الجماعة مدة برنامج عمل 
 تمويل برنامج عمل الجماعة 
 منهجية اعداد برنامج عمل الجماعة 
 اعتماد برنامج عمل الجماعة 
 تنفيذ برنامج عمل الجماعة 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

  

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 عامة بصفة والتعمير الصفقات و الإدارية الشرطة مجال 
 التكوينفيالسنةالمقبلة 
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حصيلة تكوين أعضاء مجالس جماعات إقليم بولمان
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 الاعضاء موضوع التكوين نتاريخ التكوي
 المدعوين

 نسبة المشاركة المستفيدينالاعضاء
 اليوم الثاني اليوم الأول اليوم الثاني اليوم الأول

 النساء العامة النساء العامة النساء العام النساء العام
يونيو  28-27

2019 
المالية المحلية 

 %6 %30 %10 %48 1 18 3 29 61 والمحاسبة

 يوليوز 16-15
2019 

 %48 %36 %24 %71 10 21 10 41 58 التعمير واعداد التراب

شتنبر  13-12
2019   

 %27 %31 %20 %41 4 15 4 20 49 لصفقات و المشتريات

أكتوبر   11-10
2019 

تدبير الممتلكات 
 %14 %75 %14 %79 3 21 3 22 28 الجماعية

نونبر  15-14
2019 

 %10 %50 %11 %70 2 20 3 28 40 الشرطة الإدارية

دجنبر  13و  12
2019 

إعداد وتفعيل برنامج 
 %27 %40 %30 %42 7 26 8 27 65 عمل الجماعة

 %22 %40 %10 %55 27 121 31 167 301 المجموع
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 والمحاسبة المحلية المالية : موضوع الدورة 
 2019يونيو 28-27 : تاريخ التكوين 
 حضراني احمدالسيد  -هبري عبدالرحيمالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 والمالية الميزانية لجان وأعضاء رؤساء وكذا ومساعديهم بالصرف التدبيرية للآمرين القدرات تقوية 
 الترابية الجماعية أعضاء لدى المالية المعرفة وإشاعة نشر 

 محاور الدورة التكوينية

 المحلية المالية. 
 لها؛ الخاضعة والمبادئ ابيةالتر  الميزانية تعريف 
 الترابية الميزانية أنواع 
 الجبائية بالموارد يتعلق فيما خاصة الذاتية الموارد 
 للميزانية، الداخلي البناء 
 الترابية للجماعات العمومية المحاسبة، 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

  

 

 

 يات المشاركينملاحظات وتوص

 يجب وضع تكوين خاص فيه الممارسة اليومية 
 زيارات ميدانية للمكونين قصد الاطلاع على مشاكل كل جماعة على حدة 
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 والمحاسبة المحلية المالية : موضوع الدورة 
 2019يونيو 28-27 : تاريخ التكوين 
 حضراني احمدالسيد  -هبري عبدالرحيمالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 والمالية الميزانية لجان وأعضاء رؤساء وكذا ومساعديهم بالصرف التدبيرية للآمرين القدرات تقوية 
 الترابية الجماعية أعضاء لدى المالية المعرفة وإشاعة نشر 

 محاور الدورة التكوينية

 المحلية المالية. 
 لها؛ الخاضعة والمبادئ ابيةالتر  الميزانية تعريف 
 الترابية الميزانية أنواع 
 الجبائية بالموارد يتعلق فيما خاصة الذاتية الموارد 
 للميزانية، الداخلي البناء 
 الترابية للجماعات العمومية المحاسبة، 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

  

 

 

 يات المشاركينملاحظات وتوص

 يجب وضع تكوين خاص فيه الممارسة اليومية 
 زيارات ميدانية للمكونين قصد الاطلاع على مشاكل كل جماعة على حدة 
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تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم بولمان

تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم بولمان
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 التعميرواعدادالتراب : موضوع الدورة 
 2019يوليوز  16-15 : تاريخ التكوين 
 احمدالمالكيالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 المنظمة لمجال التعمير والمساطر الأدوات من  المنتخبتمكين 
 والتعمير البناء مجال في المتدخلين ومسؤوليات اختصاصات وتحديد توضيح 
 التعمير جالبم المتعلقة والتنظيمية القانونية بالنصوص الجماعات مجالس أعضاء إلمام 

 محاور الدورة التكوينية

 العمراني التخطيط 
 العمراني التدبير 
 التعمير مراقبة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 
 

 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين
 تعميم التكوين وملامسة لجوانب اخرى تهم التدبير اليومي للجماعات الترابية 
 اجراء التكوينات داخل تراب الجماعة وتقريبه من مقر سكنى المنتخبين 
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 التعميرواعدادالتراب : موضوع الدورة 
 2019يوليوز  16-15 : تاريخ التكوين 
 احمدالمالكيالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 المنظمة لمجال التعمير والمساطر الأدوات من  المنتخبتمكين 
 والتعمير البناء مجال في المتدخلين ومسؤوليات اختصاصات وتحديد توضيح 
 التعمير جالبم المتعلقة والتنظيمية القانونية بالنصوص الجماعات مجالس أعضاء إلمام 

 محاور الدورة التكوينية

 العمراني التخطيط 
 العمراني التدبير 
 التعمير مراقبة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 
 

 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين
 تعميم التكوين وملامسة لجوانب اخرى تهم التدبير اليومي للجماعات الترابية 
 اجراء التكوينات داخل تراب الجماعة وتقريبه من مقر سكنى المنتخبين 
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تقرير الدورة التكوينية الثانية
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 والمشتريات لصفقاتا : موضوع الدورة 
 2019شتنبر 13-12 : تاريخ التكوين 
 هاشمي باسيديالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 كفاءتهم من والرفع والميزانية المالية اللجان وأعضاء المساعدين بالصرف والآمرين بالصرف الآمرين قدرات دعم 
 وتدبيرها صفقاتال إبرام على وقدرتهم

 تدبيرها وآليات العمومية الصفقات إبرام وأشكال وشروط كيفيات من الجماعي المنتخب تمكين 

  محاور الدورة التكوينية

 العمومية والمشتريات الصفقات منظومة 
 العمومية للصفقات الحالية المنظومة مصادر 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  لتكوينظروف ا 

 

 

 

 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 ضرورة إعطاء أهمية للجانب التطبيقي 
 اقتراح  دراسة قانون المحاسبة العمومية بشكل كامل 
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تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم بولمان

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم بولمان
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 الجماعية الممتلكات تدبير : موضوع الدورة 
 2019أكتوبر  11-10 : تاريخ التكوين 
 اجعون احمدالسيد  : اسم المكون 

 

 ة التكوينيةهداف الدور أ 

 الجماعية الممتلكات وخصائص أصناف حول معارف من المنتخب تمكين 
 الجماعية الممتلكات تدبير بطرق الإلمام 

 

 محاور الدورة التكوينية

 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

  

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 الاطلاع على تجارب جماعات اخرى 
 المزيد من التكوينات 
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 للجماعات التابعة الخاصة الاملاك استغلال تدبير 
 المحافظة على املاك الجماعات 
 للجماعات العامة الخاصة الاملاك استغلال تدبير 

 
 

 

 

 الجماعية الممتلكات تدبير : موضوع الدورة 
 2019أكتوبر  11-10 : تاريخ التكوين 
 اجعون احمدالسيد  : اسم المكون 

 

 ة التكوينيةهداف الدور أ 

 الجماعية الممتلكات وخصائص أصناف حول معارف من المنتخب تمكين 
 الجماعية الممتلكات تدبير بطرق الإلمام 

 

 محاور الدورة التكوينية

 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

  

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 الاطلاع على تجارب جماعات اخرى 
 المزيد من التكوينات 
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 للجماعات التابعة الخاصة الاملاك استغلال تدبير 
 المحافظة على املاك الجماعات 
 للجماعات العامة الخاصة الاملاك استغلال تدبير 

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم بولمان
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 الشرطةالإدارية : موضوع الدورة 
 2019نونبر 15 -14 : تاريخ التكوين 
 صييالخر  الميلودالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 الجماعة. داخل الإدارية الشرطة سلطةلممارسة  المختلفة الأشكال تحديد 
 الإدارية الشرطة مجال فيالجماعات  برؤساء المنوطة الصلاحيات معرفة 
 الإدارية الشرطة لممارسة تخضع التي المجالات ضبط 

 

 محاور الدورة التكوينية

 الإدارية الشرطة تعريف 
 الإدارية الشرطة فأهدا 
 الجماعية الإدارية الشرطة خصائص 
 المحلية الإدارية والشرطة الوطنية الإدارية الشرطة بين العلاقة 
 الجماعية الإدارية الشرطة ممارسة تدابير 
 الشرطةالإدارية لقرارات الإدارية المراقبة 
 لإدارية الشرطةا قرارات في الطعن 

 

 ينتقييم الدورة من طرف المشارك
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 قراءات في القوانين التنظيمية والجنائية 
 التكوين في مجالات اخرى 

 
 
 
 
 

68%

24%

8% 0%
ممتاز

جيد

متوسط

ضعيف

68%

24%

8% 0%
ممتاز

جيد

متوسط

ضعيف

53%30%

15% 2%
ممتاز

جيد

متوسط

ضعيف

 
 

 

 الشرطةالإدارية : موضوع الدورة 
 2019نونبر 15 -14 : تاريخ التكوين 
 صييالخر  الميلودالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 الجماعة. داخل الإدارية الشرطة سلطةلممارسة  المختلفة الأشكال تحديد 
 الإدارية الشرطة مجال فيالجماعات  برؤساء المنوطة الصلاحيات معرفة 
 الإدارية الشرطة لممارسة تخضع التي المجالات ضبط 

 

 محاور الدورة التكوينية

 الإدارية الشرطة تعريف 
 الإدارية الشرطة فأهدا 
 الجماعية الإدارية الشرطة خصائص 
 المحلية الإدارية والشرطة الوطنية الإدارية الشرطة بين العلاقة 
 الجماعية الإدارية الشرطة ممارسة تدابير 
 الشرطةالإدارية لقرارات الإدارية المراقبة 
 لإدارية الشرطةا قرارات في الطعن 

 

 ينتقييم الدورة من طرف المشارك
 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 قراءات في القوانين التنظيمية والجنائية 
 التكوين في مجالات اخرى 

 
 
 
 
 

68%

24%

8% 0%
ممتاز

جيد

متوسط

ضعيف

68%

24%

8% 0%
ممتاز

جيد

متوسط

ضعيف

53%30%

15% 2%
ممتاز

جيد

متوسط

ضعيف

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم بولمان

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم  بولمان

السيد الميلودي الخرصي
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 إعدادوتفعيلبرنامجعملالجماعة : موضوع الدورة 
 2019دجنبر  13و  12 : تاريخ التكوين 
 حضراني احمدالسيد  -يالخرصي الميلودالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 مستقبلها على وقعه ومدى الجماعة عمل برنامج وتفعيل إعداد أهمية على الوقوف إلى التكوين يهدف 
 المبرمجة التنموية المشاريع لإنجاز المختلفة المراحل على الوقوف من كنيمالقادمة كما  الست السنوات خلال

 

 محاور الدورة التكوينية

  تقديم 
 النصوص القانونية والتشريغية المنظمة لبرنامج عمل الجماعة 
 مضمون وهدف برنامج عمل الجماعة 
 مدة برنامج عمل الجماعة 
 تمويل برنامج عمل الجماعة 
 منهجدية اعداد برنامج عمل الجماعة 
 اعتماد برنامج عمل الجماعة 
 تنفيذ برنامج عمل الجماعة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
 الجماعيين. للمستشارين تقدم التي للمواضيع بالنسبة كاف غير الوقت 
 أخرى. أقاليم من آخرين مستشارين مع التكوين يكون ان المطلوب أكثر للاستفادة 

 

  
 

66%

24%

10% ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

10%

65%

25%

ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

21%

48%

24%
ممتاز7%

جيد

متوسط

ضعيف

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم بولمان





إقليـــــم الحاجب



130



جهة فاس - مكناس
2019 

التقرير السنوي لتنفيذ التصميم المديري الجهوي للتكوين لفائدة أعضاء مجالس الجماعات الترابية 

لجهة فاس- مكناس
131

حصيلة تكوين أعضاء مجالس جماعات إقليم الحاجب
 
 

 

 
 

 

 الاعضاء موضوع التكوين تاريخ التكوين
 المدعوين

 نسبة المشاركة المستفيدينالاعضاء
 اليوم الثاني اليوم الأول اليوم الثاني اليوم الأول

 النساء العامة النساء العامة ساءالن العام النساء العام
يونيو  25-24

 %6 %83 %7 %90 3 50 4 54 60 التعمير واعداد التراب 2019

16-15 
 %8 %52 %6 %64 2 26 2 32 50 المالية المحلية والمحاسبة   2019يوليوز

أكتوبر   16-15
 %10 %103 %9 %114 3 30 3 33 29 الصفقات والمشتريات 2019

أكتوبر  31-30
 %24 %57 %24 %57 4 17 4 17 30 البيئة والتنمية المستدامة 2019

نونبر  26-25
 %8 %59 %8 %59 1 13 1 13 22 الحكامة الترابية 2019

دجنبر  5-4
2019 

إعداد وتفعيل برنامج عمل 
 %7 %48 %6 %49 2 30 2 31 63 الجماعة

 %9 %65 %6 %71 15 166 16 180 254 المجموع
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تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم الحاجب

تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم الحاجب

 
 

 

  التعمير واعداد التراب : ع الدورةموضو 
 2019يونيو   24/25 : تاريخ التكوين 
 عمرمصطفى المالسيد  -عبد المجيد المراحيالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 تمكين أعضاء مجالس الجماعات من الأدوات والمساطر المنظمة للبناء 
  في مجال البناء والتعميرتوضيح وتحديد اختصاصات ومسؤوليات المتدخلين 
   المام مجالس الجماعات بالنصوص القانونية والتنظيمية المتعلقة بمجال التعمير 

 

 محاور الدورة التكوينية

 احداث التجزئات العقارية  السلطات المختصة بتسليم رخص البناء 
  تقسيم العقارات  مسطرة الحصول على رخصة البناء 
 البناء الضوابط العامة المتعلقة برخص  الهيئات المكلفة بدارسة رخصة البناء 
 نطاق ومجال تطبيق رخصة البناء  مسطرة دراسة طلب رخصة البناء 
 الأشخاص المعنيون رخص البناء  الالتزامات الواقعة على صاحب رخصة البناء 
 البنايات والأشغال الخاضعة لرخص البناء  رخص الإصلاح 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

  توى التكوينمح  ظروف التكوين 

   
 

 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 عدم كفاية مدة التكوين 
 التنسيق مع المدير العام للجماعة لتفادي تزامن التكوينات مع انعقاد اللجان او دورات المجالس 
 ل بالاستدعاء في الوقت المناسبعدم التوص 

  
 

 

2%
18%

26%54%

ضعيف  متوسط
1%
15%

28%56%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
8%7%

17%
68%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
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تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم الحاجب

 
 

 

 ة والمحاسبةالمالية المحلي : موضوع الدورة 
 2019يوليوز   15/16 : تاريخ التكوين 
 عبد الرحيم هبريالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 تقوية  القدرات التدبيرية لأعضاء الجماعات في المجال المالي 
 تقوية  القدرات التدبيرية لأعضاء الجماعات في مجال المحاسبة 

 

 محاور الدورة التكوينية

 لجماعةا بمالیة لمكلفةا زةلأجھا o نیةالمیزا تبویب 
o مجلس الجماعة o نیاتیةالمیزا لھیكلةا 
o رئيس مجلس الجماعة o لجماعةا نیةامیز تمویل درمصا 
o لبرمجةوا لمالیةا ونلشؤوا نیةالمیزا لجنة o تكاليف الجماعة 
o إدارة الجماعة o تحضير الميزانية 
 ميزانية الجماعة o دراسة واعتماد الميزانية 

o نیةالمیزا تعریف o التأشير على الميزانية 
o نیةاللمیز لعامةا دئلمباا o تنفيذ الميزانية 
o نیةالمیزا تمكونا o مراقبة الميزانية الجماعة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 لولاية الانتدابيةالتكوين كان يجب ان يبدا مع بداية ا 
 توفير الوثائق المرجعية في صيغة ورقية ورقمية  
 عدم التوصل بالاستدعاء في الوقت المناسب  
 ارسال الاستدعاءات اسمية الى الأعضاء الذين عبئوا الاستمارات 

 

 

1% 8%

27%
64%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
1%9%

31%
59%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
6% 10%

29%55%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

 
 

 

 ة والمحاسبةالمالية المحلي : موضوع الدورة 
 2019يوليوز   15/16 : تاريخ التكوين 
 عبد الرحيم هبريالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 تقوية  القدرات التدبيرية لأعضاء الجماعات في المجال المالي 
 تقوية  القدرات التدبيرية لأعضاء الجماعات في مجال المحاسبة 

 

 محاور الدورة التكوينية

 لجماعةا بمالیة لمكلفةا زةلأجھا o نیةالمیزا تبویب 
o مجلس الجماعة o نیاتیةالمیزا لھیكلةا 
o رئيس مجلس الجماعة o لجماعةا نیةامیز تمویل درمصا 
o لبرمجةوا لمالیةا ونلشؤوا نیةالمیزا لجنة o تكاليف الجماعة 
o إدارة الجماعة o تحضير الميزانية 
 ميزانية الجماعة o دراسة واعتماد الميزانية 

o نیةالمیزا تعریف o التأشير على الميزانية 
o نیةاللمیز لعامةا دئلمباا o تنفيذ الميزانية 
o نیةالمیزا تمكونا o مراقبة الميزانية الجماعة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 لولاية الانتدابيةالتكوين كان يجب ان يبدا مع بداية ا 
 توفير الوثائق المرجعية في صيغة ورقية ورقمية  
 عدم التوصل بالاستدعاء في الوقت المناسب  
 ارسال الاستدعاءات اسمية الى الأعضاء الذين عبئوا الاستمارات 

 

 

1% 8%

27%
64%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
1%9%

31%
59%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
6% 10%

29%55%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
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تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم الحاجب

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم الحاجب

 
 

 

 الصفقات والمشتريات : موضوع الدورة 
 2019اكتوبر   15/16 : تاريخ التكوين 
 فى كرممصطالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

  تمكين أعضاء الجماعات من كيفيات وشروط ابرام الصفقات العمومية 
  تمكين أعضاء الجماعات من اليات تدبير وتتبعتنفيذ الصفقات العمومية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 الاطار القانوني والمفاهيمي  مساطر ابرام الصفقات العمومية 
  برام الصفقاتالمبادئ العامة لا  مسطرة سندات الطلب 
 مجال تطبيق الصفقات العمومية والاستثناءات  المعالجة المعلوماتية للصفقات العمومية 
 مسطرة اعداد الصفقات العمومية  المصادقة على الصفقات العمومية 
 أنواع الصفقات العمومية  حكامة الصفقات العمومية 
 شروط ابرام الصفقات العمومية   والتدقيقالمراقبة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 
 

 ةصور خاصة بالدورة التكويني

 

  
 

 

0% 4%
34%

62%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0% 3%

44%53%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

32%

5%25%

38%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
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تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم الحاجب

 
 

 

 البيئة والتنمية المستدامة : موضوع الدورة 
 2019اكتوبر 30/31 : تاريخ التكوين 
 مصطفى الرهجالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 تعريف بقضايا التنمية المجالية وعناصر ضمان استدامتهاال 
 

 محاور الدورة التكوينية

 التعريف الاصطلاحي 
 البيئة و التلوث البيئي 
  خصائص النظام البيئي 
 مفهوم التنمية المستدامة وتطوره التاريخي 
 ةمالمستدالتنمیةوانيللبیئةطلوقالمیثاا 
 مـيــــــــة المـسـتــدامـــــةالاستـراتيـجيـــة الوطنـيـــة للتـنـ 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين

  اقتراح تدعيم التكوين النظري بتنظيم زيارات ميدانية 
 

  
 

 

0%0%
22%

78%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0% 6%

43%51%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
2%
15%

36%

47%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
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تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم الحاجب

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم  الحاجب

 
 

 

 الحكامة الترابية : موضوع الدورة 
 2019نونبر   25/26 : تاريخ التكوين 
 خالد الغازيالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 الالمام بأسس ومرتكزات الحكامة الترابية 
 التمكن من اليات تنزيل الحكامة الترابية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 مي ومقاربات وأهداف الحكامة الترابيةيالإطار المفاه 
o الحكامة الترابية نحو تحديد المفهوم والدلالة 
o مقاربات الحكامة الترابية وأهدافها 

 الحكامة الترابية كآلية لتدبير الشأن العام الترابي 
o الحكامة الترابية: المبادئ و الأسس 
o دور الحكامة الترابية في عقلنة الفعل العمومي الترابي 
o تجليات الحكامة الترابية في القانون التنظيمي للجماعات 

 اللاتمركز الإداري ونجاعة المراكز الجهوية للاستثمار   الحكامة الترابية بين ميثاق 
o اللاتمركز الإداري رافعة للحكامة الترابية 
o الحكامة الترابية وإصلاح ميثاق ومراكز الاستثمار 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 
 

  
 

 

 
 

 

 الحكامة الترابية : موضوع الدورة 
 2019نونبر   25/26 : تاريخ التكوين 
 خالد الغازيالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 الالمام بأسس ومرتكزات الحكامة الترابية 
 التمكن من اليات تنزيل الحكامة الترابية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 مي ومقاربات وأهداف الحكامة الترابيةيالإطار المفاه 
o الحكامة الترابية نحو تحديد المفهوم والدلالة 
o مقاربات الحكامة الترابية وأهدافها 

 الحكامة الترابية كآلية لتدبير الشأن العام الترابي 
o الحكامة الترابية: المبادئ و الأسس 
o دور الحكامة الترابية في عقلنة الفعل العمومي الترابي 
o تجليات الحكامة الترابية في القانون التنظيمي للجماعات 

 اللاتمركز الإداري ونجاعة المراكز الجهوية للاستثمار   الحكامة الترابية بين ميثاق 
o اللاتمركز الإداري رافعة للحكامة الترابية 
o الحكامة الترابية وإصلاح ميثاق ومراكز الاستثمار 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 
 

  
 

 

 
 

 

 الحكامة الترابية : موضوع الدورة 
 2019نونبر   25/26 : تاريخ التكوين 
 خالد الغازيالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 الالمام بأسس ومرتكزات الحكامة الترابية 
 التمكن من اليات تنزيل الحكامة الترابية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 مي ومقاربات وأهداف الحكامة الترابيةيالإطار المفاه 
o الحكامة الترابية نحو تحديد المفهوم والدلالة 
o مقاربات الحكامة الترابية وأهدافها 

 الحكامة الترابية كآلية لتدبير الشأن العام الترابي 
o الحكامة الترابية: المبادئ و الأسس 
o دور الحكامة الترابية في عقلنة الفعل العمومي الترابي 
o تجليات الحكامة الترابية في القانون التنظيمي للجماعات 

 اللاتمركز الإداري ونجاعة المراكز الجهوية للاستثمار   الحكامة الترابية بين ميثاق 
o اللاتمركز الإداري رافعة للحكامة الترابية 
o الحكامة الترابية وإصلاح ميثاق ومراكز الاستثمار 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين
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تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم الحاجب

 
 

 

 الحكامة الترابية : موضوع الدورة 
 2019نونبر   25/26 : تاريخ التكوين 
 خالد الغازيالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 الالمام بأسس ومرتكزات الحكامة الترابية 
 التمكن من اليات تنزيل الحكامة الترابية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 مي ومقاربات وأهداف الحكامة الترابيةيالإطار المفاه 
o الحكامة الترابية نحو تحديد المفهوم والدلالة 
o مقاربات الحكامة الترابية وأهدافها 

 الحكامة الترابية كآلية لتدبير الشأن العام الترابي 
o الحكامة الترابية: المبادئ و الأسس 
o دور الحكامة الترابية في عقلنة الفعل العمومي الترابي 
o تجليات الحكامة الترابية في القانون التنظيمي للجماعات 

 اللاتمركز الإداري ونجاعة المراكز الجهوية للاستثمار   الحكامة الترابية بين ميثاق 
o اللاتمركز الإداري رافعة للحكامة الترابية 
o الحكامة الترابية وإصلاح ميثاق ومراكز الاستثمار 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ملاحظات وتوصيات المشاركين

 
 

  
 

 

 
 

 

 اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة : موضوع الدورة 
 2019دجنبر   04/05 : تاريخ التكوين 
 منية بلمليحالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

  الوقوف على أهمية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة ومدى وقعه على مستقبلها 
 اد برنامج عمل الجماعة تمكين المشاركين من معرفة مراحل ومساطر اعد 

 محاور الدورة التكوينية

 تقديم عام   الإطار القانوني لإعداد برنامج عمل الجماعة 
  مفهوم برنامج عمل الجماعة  مساطر اعداد برنامج عمل الجماعة 
  السياق  المراحل اعداد برنامج عمل الجماعة 
 المرتكزات برنامج عمل الجماعة  نماذج برنامج عمل الجماعة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

 
 

  
  

 

 

 

 
 

 

 اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة : موضوع الدورة 
 2019دجنبر   04/05 : تاريخ التكوين 
 منية بلمليحالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

  الوقوف على أهمية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة ومدى وقعه على مستقبلها 
 اد برنامج عمل الجماعة تمكين المشاركين من معرفة مراحل ومساطر اعد 

 محاور الدورة التكوينية

 تقديم عام   الإطار القانوني لإعداد برنامج عمل الجماعة 
  مفهوم برنامج عمل الجماعة  مساطر اعداد برنامج عمل الجماعة 
  السياق  المراحل اعداد برنامج عمل الجماعة 
 المرتكزات برنامج عمل الجماعة  نماذج برنامج عمل الجماعة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

 
 

  
  

 

 

 





إقليم مولاي يعقوب
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 عضاءالا موضوع التكوين تاريخ التكوين
 المدعوين

 نسبة المشاركة المستفيدينالاعضاء
 اليوم الثاني اليوم الأول اليوم الثاني اليوم الأول

 النساء العامة النساء العامة النساء العام النساء العام
يونيو  19-18

2019 
المالية المحلية 

 %50 %26 %19 %70 3 6 3 16 23 والمحاسبة

يوليوز  03-02
 %30 %65 %25 %90 6 20 7 28 31 الإداريةالشرطة  2019

شتنبر  04-03
 %15 %108 %12 %108 4 26 3 26 24 التعمير واعداد التراب   2019

أكتوبر  22-23
2019 

تدبير الممتلكات 
 %25 %73 %19 %95 4 16 4 21 22 الجماعية 

نونبر  12-13
 %23 %59 %18 %77 3 13 3 17 22 الحكامة الترابية 2019

دجنبر  10-11
2019 

إعداد وتفعيل برنامج 
 %20 %27 %13 %22 2 10 1 8 37 عمل الجماعة

 %24 %57 %13 %73 22 91 21 116 159 المجموع
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حصيلة تكوين أعضاء مجالس جماعات إقليم مولاي يعقوب
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 المالية المحلية والمحاسبة : موضوع الدورة 
 2019يونيو 18/19 : تاريخ التكوين 
 عبد العالي الواليالسيد  : اسم المكون 

 

 تكوينيةاهداف الدورة ال

 إعداد واعتماد الميزانية الجماعية  تنفيذ وتعديل الميزانية الجماعية 
 ومساعديهم بالصرف للآمرين التدبيرية القدرات تقوية 

 .والمالية الميزانية لجان وأعضاء رؤساء وكذا
 أعضاء لدى المالية المعرفة إشاعة و نشر 

 .الترابية الجماعات
 

 محاور الدورة التكوينية

 قانونيالإطارال  الميزانية مفهوم 
 تبويبها ونظام الميزانية بنية.  الميزانياتية المبادئ 
 الجماعية الميزانية تمويل مصادر.  الترابية الجماعات تكاليف 
 العامة الميزانية تنفيذ أجهزة  لالمداخي عمليات تنفيذ مساطر. 
 الخزينة عمليات  الميزانية تصفية 
 الحسابات تقديم  المراقبة 
 

 الدورة من طرف المشاركين تقييم

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 
 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 عدم كفاية مدة التكوين 
 التكوين كان يجب ان يبدا مع بداية الولاية الانتدابية 
 السالتنسيق مع المدير العام للجماعة لتفادي تزامن التكوينات مع انعقاد اللجان او دورات المج 

 

0%
17%

33%
50%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

0%
17%

17%
66%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0%

67%

33%

0%
ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم مولاي يعقوب

تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم مولاي يعقوب
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 الشرطة الادارية : موضوع الدورة 
 2019يوليوز  02/03 : تاريخ التكوين 
 عشوشيعبد الله السيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

  تحديد الاشكال المختلفة لممارسة سلطة الشرطة
 الإدارية داخل الجماعة

  معرفة الصلاحيات المنوطة برؤساء
 داريةالجماعات في مجال الشرطة الإ 

  ضبط المجالات التي تخضع لممارسة الشرطة
 الادارية

 

 محاور الدورة التكوينية

 والمفاهيمي الإطارالقانوني  المجالات التي تخضع لممارسة الشرطة الادارية 
  اختصاص  رؤساء الجماعات في

 مجال الشرطة الادارية
  قرارات رؤساء الجماعات الترابية المتعلقة

 بالشرطة الادارية
 

 قييم الدورة من طرف المشاركينت

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 دورة تكوينية ناجحة وذات قيمة مضافة، المرجو إعادة برمجتها مع تخصيص وقت أكثر 
  لتعزيز معارفنا في هذا المجال  2015تكوين مهم، كنا نتمنى انت تبرمج في سنة 
 ت أهمية كبيرة، والمكون في المستوى لكن الوقت المخصص للتكوين غير كافيموضوع ذا 
 المرجو تمديد مدة التكوين لثلاثة أيام 

  

0% 0%
17%

83%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0%

11%

28%
61%

ضعيف  متوسط مقبول %0جيد
6%

55%

39%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم مولاي يعقوب
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 التعمير وإعداد التراب : موضوع الدورة 
 الجامعة الاورومتوسطية : المؤسسة المنظمة 
 2019شتنبر  03/04 : تاريخ التكوين 
 البقاليرشيد  –إيمان بنكيران  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

  تمكين رؤساء الجماعات ونوابهم وأعضاء اللجان المختصة في مجال البناء والتعمير من الأدوات
 والمساطر المنظمة لمجال البناء والتعمير وكذا الآليات المتعلقة بمراقبة وزجر المخالفات

 بناء والتعميرتوضيح وتحديد اختصاصات ومسؤوليات المتدخلين في مجال ال 
 إلمام أعضاء مجالس الجماعات بالنصوص القانونية والتنظيمية المتعلقة بمجال التعمير 

 محاور الدورة التكوينية

 النصوص القانونية المنظمة لمجال البناء والتعمير  وثائق التعمير 
 الأبنبة 
 مراقبة وجزر المخالفات في مجال التعمير والبناء 

 موعات السكنية التجزءات العقارية والمج
 وتقسيم العقارات

 الاجتهاد القضائي في مادة البناء والتعمير 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 )الموضوع يحتاج للمزيد من الوقت والدقة )خصوصا في المجال القروي 
  مجتها مباشرة بعد الانتخاباتدورة مهمة كان يجب بر 
 يجب إعطاء النصوص في التكوين   

 
 

0%

31%

56%

13%
ضعيف  متوسط مقبول %12جيد

19%

44%

25%

ضعيف  متوسط مقبول %0جيد 0%

81%

19%
ضعيف  متوسط مقبول جيد

 

 

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم مولاي يعقوب

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم مولاي يعقوب
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 تدبير الممتلكات الجماعية  : موضوع الدورة 
 2019أكتوبر   22/23 : تاريخ التكوين 
 عبد النبي قديالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

  تمكين المنتخب من معارف حول أصناف وخصائص
 عيةالممتلكات الجما

 الإلمام بطرق تدبير الممتلكات الجماعية 

 

 محاور الدورة التكوينية

 الإطارالقانوني الذي يحكم الممتلكات الجماعية  أنواع الممتلكات الجماعية 
 إجراءات إدارة وتدبير الممتلكات الجماعية.  الحفاظ على المجال الجماعية 
 حفظ وتنمية الممتلكات الجماعية  

 

 طرف المشاركينتقييم الدورة من 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 رغبة في برمجة المزيد من الدورات التكوينة 
 المرجو تخصيص وقت أكثر للتكوين لأن المنتخب لايضبط جيدا النصوص القانونية 
 بير الممتلكات الجماعيةالمنتخب بحاجة ماسة لمثل هذه التكوينات من أجل تحسين تسييروتد 
 المرجو تكثيف هذه الورشات من أجل المساهمة في تنمية قدرات المنتخب 
 يجب إطالة مدة وعدد الدورات التكوينية 

 

  
 

0%

25%

25%

50%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0%

13%

56%

31%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0%

19%

31%

50%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم مولاي يعقوب
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 الحكامة الترابية : موضوع الدورة 
 2019نونبر   12/13 : تاريخ التكوين 
 عبد الله العشوشي : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

  لمام بمفهوم الحكامة الترابية وأسسها الا
 ومرتكزاتها

 الوقوف على مؤشرات الحكامة الترابية 

 التعرف على آليات تنزيل مؤشرات الحكامة الترابية 
   كيفية تقديم المساعدة العملية والتقنية الى المؤسسات

 المسؤولة عن التنمية المحلية
 

 محاور الدورة التكوينية

 مة الترابيةالقانوني للحكا الإطار  الرهانات والجهات الفاعلة في الحكامة الترابية 
  اللامركزية، توطيد السياسات العامة

 وآليات الحكامة الجيدة
 الحفاظ على المجال الجماعية 
 ممارسات وأدوات الحكامة الترابية 

 حفظ وتنمية الممتلكات الجماعية  
 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  ينمحتوى التكو  ظروف التكوين 

   

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

  برنامج تكويني جيد، حبذا لو انطلاق في بداية الولاية الانتدابية 
 هذه الدورة التكوينية تتطلب أكثر من يومين 

 

  
 

0% 0%

23%

77%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0%0% 8%

92%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
0% 15%

46%

39%

ضعيف  متوسط مقبول جيد

تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم مولاي يعقوب

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم مولاي يعقوب
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 إعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة : موضوع الدورة 
 2019دجنبر 10/11 : تاريخ التكوين 
 أنس لحلو : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

  يهدف التكوين الى الوقوف على أهمية اعداد وتفعيل برنامج عمل الجماعة ومدى وقعه على مستقبلها
خلال السنوات الست القادمة. كما يمكن من الوقوف على المراحل المختلفة لإنجاز المشاريع التنموية 

 المبرمجة.

 محاور الدورة التكوينية

 لمرجعي القانوني والمفاهيميالإطار ا  منهجية إعداد وتنفيذ برنامج عمل الجماعة 
 اقتراح المشاريع الاستراتيجية 
 التتبع والتقييم 

 التقديرات المالية للمشاريع والميزانية 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

   
 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 ن مهم جدا. شكرا لكل المنظمين والفاعلين؛تكوي 
 نطلب الأشخاص المسؤولين إعلامنا في الوقت المحدد. دورة تكوينية مهمة جدا؛ 
 .تكوين مهم ويساعد على الإحاطة بالقوانين المنظمة للجماعات لمن جاءت متأخرة بعض الشيء 

 

 

 
 

 

0%
20%

20%60%

ضعيف  متوسط مقبول جيد
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تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم مولاي يعقوب
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حصيلة تكوين أعضاء مجالس جماعات إقليم افران
 
 

 

 
 

 الاعضاء موضوع التكوين تاريخ التكوين
 المدعوين

 نسبة المشاركة المستفيدينالاعضاء
 اليوم الثاني الأول اليوم اليوم الثاني اليوم الأول

 النساء العامة النساء العامة النساء العام النساء العام
يوليوز  12-11

2020 
اختصاصات المجالس 

 %50 %36 %33 %31 7 14 4 12 39 ونظام سيرها

يوليوز  19-18
 %0 %46 %0 %46 0 13 0 13 28 التعمير واعداد التراب 2021

أكتوبر   10-09
2019 

ية المالية المحل
 %33 %38 %17 %75 3 9 3 18 24 والمحاسبة

أكتوبر   31-30
2019 

البيئة والتنمية 
 %40 %23 %50 %36 2 5 4 8 22 المستدامة

نونبر  08-07
2020 

تدبير الممتلكات 
 %50 %36 %50 %36 4 8 4 8 22 الجماعية 

دجنبر  12-11
2019 

إعداد وتفعيل برنامج 
 %50 %17 %50 %17 4 8 4 8 47 عمل الجماعة

 %35 %31 %10 %37 20 57 19 67 182 المجموع
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 سيرها ونظام المجالس اختصاصات : موضوع الدورة 
 2020يوليوز  11-12 : تاريخ التكوين 
 الخرصيي يلودالمالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 الجماعات الىمجالس الاختصاصات اسناد عليها يتأسس التي الاساسية والمرجعيات المنطلقات من المشاركين تمكين 
 الجامعات. مجالس إلى الموكولة الاختصاصات مجالات بكافةين المشارك إلمام 

 

 محاور الدورة التكوينية

 ومجالسها الجماعات اختصاصات 
 مجلس الجمــــاعة رئـيس صلاحيات 
 سير مجالس الجماعات نظام 

 
 
 

 ينتقييم الدورة من طرف المشارك
 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين
 التكوين كان مميزا وهادفا لجميع الاعضاء وخصوصا الرؤساء 
 المدة غير كافية للتكوين 
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 سيرها ونظام المجالس اختصاصات : موضوع الدورة 
 2020يوليوز  11-12 : تاريخ التكوين 
 الخرصيي يلودالمالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 الجماعات الىمجالس الاختصاصات اسناد عليها يتأسس التي الاساسية والمرجعيات المنطلقات من المشاركين تمكين 
 الجامعات. مجالس إلى الموكولة الاختصاصات مجالات بكافةين المشارك إلمام 

 

 محاور الدورة التكوينية

 ومجالسها الجماعات اختصاصات 
 مجلس الجمــــاعة رئـيس صلاحيات 
 سير مجالس الجماعات نظام 

 
 
 

 ينتقييم الدورة من طرف المشارك
 

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين
 التكوين كان مميزا وهادفا لجميع الاعضاء وخصوصا الرؤساء 
 المدة غير كافية للتكوين 
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تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم افران

تقرير الدورة التكوينية الأولى
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم مولاي افران

السيد الميلودي الخرصي
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 التعميرواعدادالتراب : موضوع الدورة 
 2019يوليوز19-18 : تاريخ التكوين 
 المالكي احمدالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية
 

 والمساطر الأدوات من والتعمير البناء مجال في المختصة اللجان أعضاء مو ونوابه الجماعات رؤساء كينتم 
 المنظمة

 والتعمير البناء مجال في المتدخلين ومسؤوليات اختصاصات وتحديد توضيح 
 التعمير بمجال المتعلقة يةوالتنظيم القانونية بالنصوص الجماعات مجالس أعضاء إلمام 
 

 

 محاور الدورة التكوينية

 العمراني التخطيط 
 التدبيرالعمراني 
 التعمير مراقبة 

 
 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 
 

   
 
 
 

 صور خاصة بالدورة التكوينية

  
 

 
 

82%

11% 6% 1%
ممتاز

جيد

متوسط

ضعيف

87%

13% ممتاز0%0%

جيد

متوسط

ضعيف

65%

35%

0% ممتاز0%

جيد

متوسط

ضعيف

تقرير الدورة التكوينية الثانية
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم افران
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 والمحاسبة المحلية المالية : موضوع الدورة 
 2019أكتوبر   09-10 : تاريخ التكوين 
 الهوبري الرحيم عبدالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 استدامتها ضمانوعناصر  المجالية التنمية بقضايا التعريف إلى المستدامة التنمية في التكوين يهدف 
 

 محاور الدورة التكوينية

 لجماعةا بمالیة لمكلفةا زةلأجھا o نیةالمیزا تبویب 
o مجلس الجماعة o نیاتیةازلمیا لھیكلةا 
o رئيس مجلس الجماعة o لجماعةا نیةامیز تمویلدرمصا 
o لبرمجةوا لمالیةا ونلشؤوا  نیةالمیزا لجنة o تكاليف الجماعة 
o إدارة الجماعة o تحضير الميزانية 
 ميزانية الجماعة o دراسة واعتماد الميزانية 

o نیةالمیزا تعریف o التأشير على الميزانية 
o نیةاللمیز لعامةا دئلمباا o لميزانيةتنفيذ ا 
o نیةالمیزا تمكونا o مراقبة الميزانية الجماعة 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 النظري والتطبيقي الجانبين الجمع بين 
 ادة تنظيم هذه الدورة التكوينية على مستوى الجماعاتاع 
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تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم افران

تقرير الدورة التكوينية الثالثة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم افران
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  الجماعية الممتلكات تدبير : الدورةموضوع 
 2020نونبر   08 -07 : تاريخ التكوين 
 اجعون احمدالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 الجماعية الممتلكات وخصائص أصناف حول معارف من تمكين المنتخب 
 الجماعية تدبيرالممتلكات بطرق الإلمام 

 

 محاور الدورة التكوينية

 للجماعات التابعة الخاصة الاملاك لاستغلا تدبير 
 المحافظة على املاك الجماعات 
 للجماعات العامة الخاصة الاملاك استغلال تدبير 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 الاستفادة جيدة 
 الاستعانة بالوثائق 
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تقرير الدورة التكوينية الرابعة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم افران
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 الجماعة عمل برنامج وتفعيل إعداد : ورةموضوع الد 
 2019دجنبر  11-12 : تاريخ التكوين 
 اجعون احمدالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 مستقبلها على وقعه ومدى الجماعات عمل برنامج وتفعيل إعداد أهمية على الوقوف إلى التكوين هدف 
 المبرمجة. التنموية لإنجازالمشاريع المختلفة المراحل على الوقوف من كنيم كماالقادمة.  الست السنوات خلال

 

 محاور الدورة التكوينية

 تقديم عام 
 لمفاهيمي المرتبط ببرنامج عمل الجماعةا الاطار 
 اهداف ببرنامج عمل الجماعة 
 الاساس القانوني والتنظيمي لبرنامج عمل الجماعة 
 مراحل اعداد برنامج عمل الجماعة 

 

 من طرف المشاركين تقييم الدورة

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 

 

 

  ملاحظات وتوصيات المشاركين

 ومتقاربة مستمرة بصفة تكون أن الأفضل من التكوينيات 
 المجالس ورقي استفادة أهيمه كبيرة من الدورات لهذه 
 التكوين ساعات في زيادة 
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تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم افران

تقرير الدورة التكوينية الخامسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم افران
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 ةالمستدام والتنمية البيئة : موضوع الدورة 
 2019أكتوبر   30-31 : تاريخ التكوين 
 العسلي الغني عبدالسيد  : اسم المكون 

 

 اهداف الدورة التكوينية

 ستدامتهاضمن اوعناصر  المجالية التنمية بقضايا التعريف إلى المستدامة التنمية في التكوين يهدف 
 

 محاور الدورة التكوينية

 

 التعريف الاصطلاحي 
 البيئة و التلوث البيئي 
  خصائص النظام البيئي 
 مفهوم التنمية المستدامة وتطوره التاريخي 
 ةمالمستدا لتنمیةوا للبیئة نيطلوا قلمیثاا 
 ةدامـة المـسـتة للتـنـمـيـة الوطنـيـالاستـراتيـجيـ 

 

 تقييم الدورة من طرف المشاركين

 التنشيط  محتوى التكوين  ظروف التكوين 

 

 
 

 

  وصيات المشاركينملاحظات وت

 التكوين في المستوى 
 تخصيص مدة اطول 
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تقرير الدورة التكوينية السادسة
لفائدة أعضاء مجالس جماعات إقليم افران




