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Développement.
Larégionmetle turbo

Larégion Fes-Meknés connait une nouvelle
dynamique économique et prend un nou-
veau tournant, celui de la concrétisation des
ambitions en chantiers structurants. Les
investissements y reprennent, de grands
projets sont relanceés et les initiatives foi-
sonnent. C'est ce que promet a la fois la dé-
clinaison régionale du Programme de dé-
veloppement régional (PDR), les premiers
confrats)programmes signés entre |'Etat
et la Région Fés-Mekneés et le Plan d'acce-
lération industrielle (PAI). Pour ce dernier,
une panoplie de projets structurants seront
réalisés et concernent particulierement la
creation d'un pole et d'une zone industriels
pour la filiere cuir «parcindustriel Ain Che-
ggagr» (PIAC), ainsi qu'une zone logistique.
Néanmoins, et en dépit de ces nombreuses
réalisations, plusieurs difficultés handi-
capent encore le plein essor de la région.
au regard de l'inadéquation entre la ri-
chesse de son potentiel économique et les
conftraintes socio-économiques qui grévent

sa capacité a s'intégrer a la dynamique glo-
bale de développement des principales ré-
gions du royaume. Actuellement, la région
est appelée a définir une vraie niche de fi-
lieres a fort avantage compeétitif et 4 attirer
des locomotives susceptibles de développer
un ecosystéme autour des filieres. D'autre
part, l'urbanisation de la région est carac-
térisée par une grande concentration des
activités économiques dans les deux villes
impériales Fés et Meknés, qui constituent
un dipdle urbain dans un reseau de petites
et moyennes villes.

Les secteurs locomotives

La Région occupe la quatriéeme position en
termes de contribution a larichesse natio-
nale et participe 4 hauteur de 8,4% au PIB
national. Elle se hisse en deuxiéme position
en termes de valeur ajoutée agricole. La ri-
chesse régionale est d'abord axée surles ac-
tivités tertiaires qui représentent 47,3% du
PIB régional. La part du secteur primaire

est de 21,1% et celle du secteur secondaire,
comprenant notamment les industries ma-
nufacturieres, de 17,6%. Larégion du Centre
de Fes-Mekneés, a d'abord une vocation agri-
cole. C'est la premiére région exportatrice
de capres (70% de la production national),
de cerises et d’huile d'olive. Ce potentiel
lui permet de réaliser un chiffre d'affaires
annuel de 506 MDH et d'occuper la deu-
Xiéme position au niveau national, avec une
contribution de 152% du PIB du secteur.

Avec une contribution de 12,8% du PIB na-
tional du secteur, I'artisanat est le deuxiéme
secteur phare de la région qui regroupe plus
de 40.000 unités de production, représen-
tant plus 123.000 emplois opérant dans prés
de205 metiers. Les filiéres des vétements, de
la maroquinerie et du batiment tradition-
nel emploient 66% des artisans de la région
et concentrent 65% des ventes. La diversité
de la production et le savoir-faire historique
deses artisans contribuent au rayonnement
mondial de Fés- Mekneés et constituent un
atout fort du secteur. Ils permettent a lare-
gion d'occuper la troisiéme place a 'échelle
nationale en termes d'export (8% étant gé-
néreé par la seule ville de Fes). Les chantiers
structurants lancés en ligne avec les orien-
tations royales, visant l'aménagement et la
rehabilitation de la médina de Fes, contri-
buent activement a la promotion de l'arti-
sanat, tout comme la création de circuits
touristiques intégrant des ateliers artisa-
naux. Le troisieme secteur économique clé
pour la région n'est autre que le lourisme.
11 contribue a 8 5% du PIB national du sec-
teur et engendre un chiffre d'affaires de
349 MDH. Le tourisme régional connait une
forte dynamique, notamment en raison du
développement du trafic aérien et de divers
programmes de revalorisation des médinas
de Fés et de Meknés, des destinations cultu-
relles de renommeée mondiale. La région se
positionne également sur le tourisme spiri-
tuel grace a la diversité de ses paysages, et
sur le tourisme de montagne, rural, thermal
et méme golfique. (-]
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Fés-Meknés premicre Région a mettre en ceuvre
un contrat-programme avec I'Etat

Une enveloppe budgétaire de 11 Milliards de Dirhams
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Industrie. Larégion monte en gamme

La Région Fes-Meknés a connu derniéerement une forte dynamique
de lancement de projets industriels structurants, augurant une vraie
renaissance industrielle. De nombreux projets ont été lancés, dont le
Parc industriel Ain Cheggag (PIAC), Alstom, le projet de zone indus-
trielle 4.0 Fez Smart Factory et la zone d’accélération industrielle.

Apres une décroissance de ses activités in-
dustrielles durant les trois derniéres décen-
nies, la Région Fés-Meknés veut insuffler
une dynamique plus importante au secteur
de I'imdustrie et se montre résolument en-
gagée dans la redynamisation de son tissu
industriel, orienté vers de nouvelles filieres
et des secteurs a forte croissance. Ce repo-
sitionnement est soutenu par la nouvelle
stratégie de relance industrielle déployée
a l'échelle nationale avec une multitude
d'opportunités d’investissement au ni-
veau régional. Dans cette perspective, le
Centrerégional d'investissement (CRI) Fés-
Meknés se mobilise aux cotés du ministere
de I'Industrie, du commerce, de I'économie
verte et numeérique afin de drainer et d'ac-
compagner les projets porteurs. Le tissu
industriel de la région contribue a hauteur
de 586 MMDH au PIB national du secteur
et engendre un chiffre d'affaires a l'export
de 42 MMDH (dont 45% pour le textile et le
cuir), La région a un historique d'industria-
lisation de plus de 60 ans. Dans les années
1980, Fés était en effet la deuxieme ville
industrielle du Maroc apreés le pole Casa-
blanca-Mohammedia. Aujourd'hui, elle
reste «une des plus importantes régions
industrielles du Maroc, avec ses 1.619 uni-
tés extractives employant environ 43.000
personnes. L’agroalimentaire et le textile/
cuir représentent a eux seuls 68,7% de la
valeur ajoutée de I'industrie de la région.
Elle entend s'imposer, aux cotés de Kénitra
et Tanger, comme un poéle majeur d’équi-
pementiers automobiles. Elle a d'ailleurs
déja séduit d'importants groupes interna-

tionaux comme Alstom, Delphi ou Yazaki.
La présence d'un écosystéme industriel
important ainsi que la concentration de
compeétences en matiere doffshoring et
d'innovation désignait presque naturelle-
ment Fés-Meknes comme premiére region
du Maroc a accueillir un concept pionnier,
I'industrie 4.0, & méme d’attirer vers le
royaume la vague de relocalisation des in-
dustries européennes.

Une ZAl sur les rails

La Région Fées-Meknés se penche actuelle-
ment sur la création d'une zone d'accélé-
ration industrielle (ZAI) & Ain Cheggag sur
un terrain de 500 ha. Les premiéres études
concernant la zone montrent I'existence de
huit secteurs représentant un potentiel ma-
jeur pour larégion avec un équivalent de 32
MMDH de chiffres d'affaires (CA) et 62.000
emplois a I'horizon 2030. Le projet de Z1A
de la région envisage l'aménagement d'une
premiére tranche de 60 ha, puis une deu-
xiemede 122 ha et une troisiemede 100 haa
I'horizon 2030. Dans ce cadre, trois secteurs
historiques présentent un potentiel inté-
ressant pour la ZAI et capitalisent sur les
atouts de larégion. Il s'agit de I'agro-indus-

Q00

Dans les années 1980, Fes était

la deuxiéme ville industrielle du Maroc,
apres le pole Casablanca-Mohammedia.

trie, desplantes aromatiques et médicinales
(PAM) et du textile. Une fois exploités, ces
trois secteursvont permettre de générer un
CA de 9,75 MMDH et plus de 30.000 postes
d’emploi. Cette zone d'activité industrielle,
qui découle de la vision royale consistant a
assurer un développement territorial équi-
libré et pérenne au service du citoyen et de
ses attentes, devra favoriser I'émergence
d'un nouveau pole qui agira comme un
«ferment» du développement industriel de
la Région Fés-Mekneés.

Le PIAC lancé

Le Parcindustriel Ain Cheggag (PIAC), dont
les travaux ont été lancés dans la province
de Sefrou, constitue assurément une zone
d’accélération industrielle aux multiples
enjeux socio-économiques et environne-
mentaux.Dédié en grande partie aux in-
dustries trés polluantes du cuir, le PIAC
entend créer des emplois dans la région,
dont le taux de chémage est supérieur a
la moyenne nationale, tout en palliant ce
déficit au moyen de zones industrielles
structurees, attractives et écologiquement
responsables et productives. Le second pro-
jet.nondes moindres, qui vient renforcer la
multitude d'initiatives industrielles lancées
au niveau de la region est le nouveau site
d’'Alstom a Fes. §'étendant sur une superfi-
ciede 3.4 ha, ce nouveau projet d'envergure
s'inscrit dans le cadre du plan d'ameénage-
ment, de valorisation et de développement
dela zone industrielle dite ex-COTEF, une
référence de l'industrie nationale du textile
durant les années 1980. Ce projet industriel
emploie actuellement quelque 400 per-
sonnes et ambitionne la création de 350
autres emplois directs a 'horizon 2023,

Industrie 4.0

Le projet pilote de la zone industrielle Fez
Smart Factory (FSF) est un autre chantier
devant renforcer la dynamique socio-éco-
nomique de la région et booster sa compé-
titivite. Aménageé sur le campus del'Univer-
sité euro-méditerranéenne de Fés (UEMF),
la FSF devra contribuer a ériger la Région
Fes-Meknés en pole de croissance promet-
teur. Mobilisant une enveloppe budgétaire
de 104 MDH, ce projet sera réalisé dans le
cadre d'un partenariat entre 'UEMF, le
Conseil de la Région Fés-Meknes, la section
Fés-Taza de la Confédération générale des
entreprises du Maroc (CGEM) et la société
Alten Delivery Center-Maroc. Fruit d'un
partenariat public-privé, ce projet est congu
pour étre un incubateur et un accélérateur
de startups, en proposant des services d'in-
genierie pour I'industrie et les laboratoires
de recherche et développement. La FSF,
qui répond aux besoins d'amelioration de
la productivité industrielle et des perfor-
mances environnementales et sociales, a
travers la mise a profit des concepts de I'in-
dustrie 4.0, s’ inscrit «parfaitement dans une
vision d'avenir» pour la capitale spirituelle
et le Maroc de maniére générale. (-]
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Mohand Laenser.

“Nous sommes
au meéme niveau
que Tanger

et Marrakech”

Comment se porte I'économie dansla
région Fes-Meknes ?

La région dispose de beaucoup de potentia-
lites sur le plan de l'artisanat, du tourisme
et del'agriculture. Cest I'une desrégions les
plus peuplées, avec un territoire trés vaste
et diversifié. [l est vrai que la région a connu
un certain déclin aun moment donné, mais
aujourd’hui je pense que nous commern-
cons a avoir un certain retour des investis-
seurs, grace & la fois au travail realisé par
le Conseil régional, mais aussi parce que
certains préjugés ont pu étre levés. Je parle
ici du probleme de sécurité qui était tou-
jours mis en avant pour la ville de Fes. Au-
jourd'hui, tout le monde reconnait que ce
n'est pas vrai sachant que, statistiquement,
nous sommes aujourd’hui trés bien placés
sur le plan de la sécurité du citoyen. Il faut
noter que sur ce volet-1a, la région s'est im-
pliquée pour aider les services de sécurite
a s'équiper de cameéras et en véhicule. En
paralléle, la région poursuit la croissance
de ses activités phares. Certes que nous
n'‘avons pas encore atteint toutes nos am-
bitions pour cette région, maisje pense que
nous sommes assez avances. Aujourd hui,

nous sommes au meme niveau que Tan-
ger el Marrakech, ce qui prouve que nous
sommes dans le bon peloton.

Quel bilan dressez-vous des cinqg
années bientot passées a la tétedu
Conseil réglonal ?

Le bilan des cing années du Conseil de la
région est satisfaisant. Nous sommes 'un
des Conseils qui jouit d'une certaine cohe-
sion et maturité. La preuve en est est que
NOous avons passe toutes nous décisions par
consensus, ce qui prouve effectivement que
nous comime parvenus a fédérer l'ensemble
des composantes politiques du Conseil. Sur
le plan des réalisations, la aussi nous avons
des raisons d'étre satisfaits, parce que
nous avons fait beaucoup de choses, sur-
tout sur le plan de la réduction des dispa-
rités régionales. Concernant le programme
régional du développement (PDR), nous
sommes la premiére région a avoir signé un
contrat-programme avec I'Etat, portant sur
11 milliards DH sur 3 ans. Donc la. je peux
vous confirmer que nous sommes satisfaits
de ce que nous avons réalisé au cours des
cingannees!

Quels sont les grands chantiers en
cours de réalisation?

Il ya d'abord le programme des disparités
régionales et territoriales, initié des le pre-
mier jour de notre prise de service. Sur ce
volet-la, nous avons fait des choix qui ré-
pondent aux attentes des citoyens que ce
soit surle plan des routes, del'alimentation
en eau potable ou en électricité.

Nous nous sommes eégalement impli-
ques dans des secteurs qui, au regard des
textes, ne concernent pas les attributions
du Conseil, comme la santé et I'éducation.
Nous avons estimé que nous devons ré-
pondre aux attentes des citoyens. Plus de
240 projets ont ainsi été lancés durant ces
cing derniéres années, dotés d'un investis-
sement de pres de 2,2 MMDH. Nous pouvans
donc considérer que nous somimes bien en
avance dans la réalisation de nos projets.
Concernant le contrat-programme qui n'a
pas démarré au début de notre mandat,
Nnous somimes pionniers puisque la région
est la premiére a réaliser son schéma régio-
nal d'aménagement du territoire. Actuelle-
ment, avec le deuxiéme lot de conventions
que nous avons actées, on peut considérer
que nous sommes aux alentours 90% des
projets qui sont préts a étre lancés. Nous
allons démarrer trés bientot les premiéres
opérations prioritaires de ce Programme de
développement régional. Le plus gros est a
venirdans les prochains mois. Je pense que
nous démarrerons avec les projets structu-
rants extremement importants dans divers
domaines.

Quelles sont les mesures engagées par
le Conseil pour endiguer les freins des
disparités sociales et territoriales qui
caractérisent la région ?

Il faut savoir que notre région est trés vaste
(40.000 Kkm) et tres peuplée avec de fortes
disparités. Nous avons mise, des le premier
jour, sur le programme de réduction des
disparités territoriales lance par Sa Majesté
le roi pour 50 MDH. augquel les régions de-
vaient participer a 40%. L'approche adoptée
par le Conseil nous a permis d'obtenir des
résultats tres significatifs, essentiellernent
dans les domaines des routes et des pistes
pour désenclaver un certain nombre de
communes rurales. Sur les 2.2 MMDH pre-
VIS, NOUS avons jusqu’a preésent réalisé 1.4
MMDH au titre du programme des routes.
Le Conseil a également intervenu pour
ameéliorer la qualité de I'enseignement par
le renforcement du transport scolaire et
I'éradication des anciens batiments sco-
laires prefabriqués.

Je pense qu'indépendamment des chiffres
portant sur la réduction des disparités, le
plus important est de contribuera une prise
de conscience des citoyens de l'importance
d’appartenir & une région. Je crois que ces
actions lui feront prendre conscience que
la region a un role. Ce n'est pas une super-
structure congue vainement, mais elle
existe pour aider le citoyen a s'intégreret a
résoudre ses problemes. Je peux vous rassu-
rer que nous avons dépasse les 40% qui re-
présentent I'engagement de la région. Nous
sommes allés plus loin que cela ! (-]
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Contrat-programme avec PEtat.

La Région ouvre le bal

Fés-Mekneés estla premiére des 12 régions que compte le pays, as’étre
engagée avec I'Etat. Le contrat-programme touche presque tous les
secteurs:industrie, équipement, logistique, formation, social etc..

P

Dans la région Fes-Meknes, les premiéres
conventions relevant des contrats-pro-
grammes liant les régions a I'Etat com-
mencent a se concrétiser. En effet. c'est
la premiére région a avoir adopté son
contrat-programme avec 'Etat, en juillet
dernier. Pas moins de 97 projets d'une va-
leur budgétaire globale de 11,19 MMDH sont
identifiés dans le cadre de ce contrat-pro-
gramme, qui a fait I'objet de négociations
entre le Conseil régional de Fés-Meknes et
les départemnents ministériels concernés,

Ce contrat touche, entre autres, les sec-
teurs de I'équipement et la logistique avec
12 projets de 3,184 MMDH, la qualification
sociale et l'identification des disparites ter-
ritoriales avec 19 projets et plus de 2,204
MMDH, I'enseignement supérieur et I'appui
a la recherche scientifique avec 5 projets
de 1,850 MMDH, I'industrie et le dévelop-
pement des services numériques avec 7
projets de plus de 1,066 MMDH. Le contrat
concerne aussiles secteurs de Iagriculture
avec 820 MDH, de la promotion de 'emploi
et dudéveloppement des compétences avec
11 projets de 7259 MDH, I'environnement et
la protection des ressources naturelles avec
7 projets de 551,69 MDH, 'artisanat et I'éco-
nomie sociale avec 7 projets de 393 MDH
et du tourisme et la valorisation du patri-

moine culturel, 16 projets de386 MDH. Pour
le financement, les départements ministé-
riels prennent en charge plus de 6,1 MMDH.
Le reste est assuré par le Conseil régional
(3,628 MMDH), les autres collectivités ter-
ritoriales (3155 MDH), les établissements
publics (5808 MDH) et les bénéficiaires
(513,5 MDH). Parmi ces projets, plus d'une
vingtaine d'accords de partenariat ont déja
été signés dansles domaines du developpe-
ment de l'offre scolaire et universitaire et la
généralisation de 'enseignement présco-
laire, le renforcement de I'offre de soinset la
mise 4 niveau du secteur de la santé, outre
la consolidation du réseau routier.

Dans le domaine de I'enseignement, il s'agit
de la reéalisation de nombreux projets de
nouvelles facultés et complexes univer-
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Ce contrat-programme porte

sur un budget T1 MMDH et pas moins

de 97 projets surtrois ans.

sitaires, outre le renforcement de la re-
cherche et del'innovation dans le domaine
numeérique au niveau des universités Sidi
Mohammed Ben Abdellah (USMBA) de
Fes, Moulay Ismail (UMI) de Meknés et Eu-
ro-méditerranéenne de Fés (UEMF). Objec-
tif: consolider le rayonnement scientifique
et académique des établissements d'ensei-
gnement supérieur de la région et accom-
pagner la dynamique économique locale.
L'idée est que chaque province de la Région
dispose d'un établissement universitaire,
de maniére a permettre aux étudiants de
suivre leur formation prés de chez eux.
Notons, dans ce cadre, que I'enseignement
représente 15% des projets prévus par le
contrat-programme 2020-2022.

Toujours dans le domaine de la formation,
I'OFPPT a signe deux conventions de par-
tenariat d'une enveloppe globale de 464
MDH. La premiére convention concerne
la création d'une Cité des métiers et des
compétences (CMC) avec une enveloppe
de 370 MDH. Quant a la deuxiéme conven-
tion (94 MDH), elle porte sur la création
d’'un établissement pour I'hébergement des
stagiaires «internat» et la mise a niveau de
cing etablissements de formations profes-
sionnelles dans la région (Fés, Sefrou, Taza,
Taounate et Missour). S'agissant du secteur
de la santé, la Région Fés-Meknés a signé
11 conventions de partenariat d'une valeur
globale de plus de 1.4 MMDH. Les projets,
objets des conventions liant I'Etat et la re-
gion, visent la construction et I'équipement
d’hopitaux provinciaux et de proximité
a Moulay Yaacoub, Boulemane, Taza, Fl
Hajeb, Sefrou, Taounate, Mekneés et Fés, la
mise a niveau d'autres structures hospi-
talieres a Ifrane et I'extension de I'hopital
Ibn Al Hassan pour les maladies psychia-
triques et mentales a Fés. Quant auvolet re-
latif au renforcement du réseau routier, six
conventions de partenariat d'un investisse-
ment de plus de 24 MMDH ont été signées
pour la réalisation des projets prioritaires
du programme de développement régional
2020-2022 dans le cadre de la mise ceuvre
des dispositions du contrat-programme
entre I'Etat et la région. Ces conventions
concernent le dédoublement de la Route
nationale n°8, reliant Fés a Taounate pour
un investissement de 1,56 MMDH, dont une
contribution de la région de 485 MDH, le dé-
doublement du trongon échangeur de Fés-
Sidi Khiar sur la méme route (100 MDH), la
réalisation de la liaison entre El Hajeb et
I'échangeur autoroutier d'Ain Taoujdate
sur la régionale 716, le renforcement de la
Route régionale 504 entre Sefrou, Ribat El
Khair et Bouiblane (40 MDH), le double-
ment du troncon Imouzzer-Ifrane sur la
RNS8 (250 MDH) et la mise & niveau des axes
routiers stratégiques au niveau de la pré-
fecture de Meknés (369 MDH). (-]
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dssine Tazi.

“Fes-Meknes dispose
d’un cadreincitatif
attractif pour

les investisseurs”

Le Centre Régional d’investissement
(CRI) a multiplié les initiatives pour
faire face aux effets de la pandémie de
Covid-19. Quels ont été les principaux
axes de vos interventions?

Dés les prémices de la pandémie, le CRI
Fés-Meknés a mis en place I'ensemble des
mesures de prévention nécessaires afin de
protéger la santé de ses visiteurs et de ses
collaborateurs et ce, conformément aux
exigences du Ministere de la Santé.

Outre ces mesures, le CRI a multiplié les
actions afin d’accélérer et réussir la trans-
formation digitale qu'il avait déja enta-
meée. Dans ce cadre, le Centre a déployé la
plateforme du bureau d’ordre digital, dont
I'objectif est de limiter les echanges phy-
siques des documents et des courriers ad-
ministratifs. [l a également réussi a mettre
en place une stratégie de communication
digitale afin de présenter les atouts et les

a la réorganisation du guichet unique de
création d'entreprises et a la mise en place
d'un systeme de rendez-vous pour le dépot
des dossiers, ce qui a permis d'assurer la
continuité du service malgré le contexte de
crise sanitaire. Par ailleurs, et afin de pré-
parer la relance économique post-Covid, le
CRIarealise une étude a I'échelle regionale
pour mesurer les impacts de la crise sur
I'ensemble des secteurs d'activité. Il a éga-
lement organisé des rencontres et des ate-
liers avec les acteurs économiques opérant
dans les secteurs impactés par la crise éco-
nomique (transport touristique, artisanat,
etc)afindeles accompagner dans lareprise
de leur activite.

000

Quelles sont les principales
réalisations du CRIen 2020?

Au titre de 'année écoulée, 3.416 entre-
prises ont été créées a travers le guichet
unique du CRI, avec un délai moyen de
creation de 5,5 jours, ce qui constitue une
performance au vu de contexte de crise sa-
nitaire (periode de confinement, fermeture
temporaire des tribunaux de commerce...).
Ces nouvelles entreprises devraient per-
mettre la création de 7.400 emplois, pour
un montant d'investissement global de
392.583 MDH. Concernant le traitement
des dossiers d'investissement, 72 réunions
de la Commission Régionale Unifiée d'In-
vestissement (CRUI) ont été tenues en
2020 avec un delai moyen d'instruction de
24 jours (contre 130 jours en moyente en
2019 au niveau national). Plus de 285 dos-
siers ont été traités au sein de la CRUI avec
4.970 millions de DH d'investissement pro-
jeté et 11.635 emplois prévus. Par ailleurs.
le CRI Fés-Meknes a accompagne de nom-
breux investisseurs et porteurs de projets
dans la mise au point de leurs projets, spé-
cialement dans le cadre du Programme
Intégré d’Appui et de Financement des
Entreprises. Ainsi, plus de 3.000 porteurs
de projets ont été recus par les conseillers
du CRI pour de l'information, de la forma-
tion, du conseil, des entretiens individuels
ou de l'orientation vers les partenaires du
programme. Afin d'élargir son offre d'ac-
compagnement, le CRI a établi des parte-
nariats avec plusieurs institutions comme
la Coopération belge, Bank of Africa, Atti-
jariwafa bank et Attitudes Conseil, autour
de thématiques liées a la promotion de
I'entrepreneuriat, I'inclusion financiére
des jeunes, l'accompagnement et le déve-
loppement des programmes d'innovation.
Sur le volet «impulsion économique et
offre territoriale», le CRI a notamment reé-
alisé plusieurs rapports relatifs a 'impact
économique de la crise de la Covid-19, au
nouveau modele de développement de la
Région, et a I'actualité économique régio-
nale a travers son nouveau magazine CRI
NEWS. Le CRI a également animé et par-
ticipé a de nombreuses web-conférences
autour de thématiques d'actualité comme
la banque de projets industriels, 'offsho-
ring régionalisé... Il a également organisé
et anime les reunions du Comité de Veille
Economique Régional (CVER) pour la re-
lance économique post Covid-19.

Oi1 en est justement I'élaboration

de la feuille de route pour la reprise
économique dans la Région ? )

1l est a rappeler que le Comité de Veille Eco-
nomique Régional Unifiéde Fés-Meknés a
tenu, en 2020, plusieurs réunions avec l'en-
semble des acteurs concernés sous la prési-
dence du Wali de la région de Fes-Meknés
et en présence notamment du Président
du Conseil de la Région, des Gouverneurs
des Préfectures et Provinces, ainsi que de
I'ensemble des acteurs économiques et so-

potentialités d’investissement au niveau Fes-Meknes dlspose d’une offre ciaux 19 ateliers sectoriels, fransverses et
de la région Fes-Meknés, et faciliter l'acces fonciére industrielle complete atravers provinciaux ont été organises par le CRI
a linformation aux chefs d’entreprises et ses 13 zones industrielles EXISI‘CII'II‘es avec 'ensemble des acteurs régionaux

investisseurs. De surcroit, le CRI a procédé  en cession ou en location ades prlx attractifs. dans une démarche participative afin de
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diagnostiquer I'impact économique de la
crise au niveau régional, et identifier les
mesures et recommandations pour la re-
lance économique. Ainsi, 800 recomman-
dations ont été recensées a l'issue de ces
ateliers et ont fait I'objet d’'une analyse
approfondie via une matrice multi-cri-
téeres qui a débouche sur la feuille de route
réunissant en priorité les mesures a forte
valeur ajoutée dont la mise en ceuvre est
assuree a court terme dans la Région. Un
hilan sera dressé pour évaluer I'efficacite
des mesures déployées et capitaliser sur
les résultats de ce chantier stratégique.

Malgré la conjoncture induite parla
crise sanitaire, Fés-Meknés a connu
une certaine dynamique économique.
Quels ensont les aspects ?

La région de Fés-Meknés, qui dispose
d'atouts stratégiques sur les plans so-
cio-économiques, se doit de relever les
défis majeurs relatifs au renforcement de
la compétitivité des entreprises, au déve-
loppement de I'innovation régionale, a la
protection des ressources naturelles, a la
reduction des disparités territoriales et
sociales ainsi que la valorisation du pa-
trimoine culturel et historique. Pour at-
teindre cela, une vision de développement

a été mise en place en consolidant les sec-
teurs existants et en favorisant I'émer-
gence denouveaux secteurs de croissance,
a savoir I'industrie, 'économie du numeé-
rique, les services et I'économie du savoir.
Cette vision a été matérialisée notamment
a travers le Schéma Régional d Aménage-
ment du Territoire (SRAT), un document
stratégique qui définit les perspectives de
développement sur le long terme (a hori-
zon 2042) avec plus de 197 projets identi-
fiés. Puis, a travers le Plan de Développe-
ment Régional (PDR), bati sur une vision a
moyen el 4 long lermes en tenant compte
de la nouvelle structure de la région et qui
intégre les projets agréés dans le cadre du
contral programme Etat-Région (2020
- 2022) avec 97 projets et une enveloppe
budgétaire de prés de 11.2 milliards de DH.
En 2020, Fés-Meknés a connu une forte
dynamique mateérialisée par le lancement
de projets structurants, notamment sur le
volet Industriel. Parmi ces projets. figure
le Parc Industriel Ain Chegag a Sefrou
(PIAC), sur une superficie de 81 Ha, la zone
industrielle Ex-Cotef a Fes, sur 13.2 Ha.
la Zone d’accélération industrielle d’Ain
Chegag, sur prés de 400 Ha, ou encore le
futur parc industriel de Fés-Saiss. Ces pro-
jets contribueront a la création de poles

industriels régionaux et boosteront la
compétitivité des différents maillons de la
chaine de valeur de la région Fes-Meknés
en redynamisant le tissu industriel régio-
nal. En outre, la région s'oriente vers de
nouveaux secteurs a fort potentiel, a tra-
vers le lancement de différents chantiers
stratégiques, Citons le schéma numeérique
regional pour la transformation digitale
du territoire ou encore le projet Fez Smart
Factory, premier écosystéme de I'industrie
4.0 au Maroc qui offre des espaces dediés
aux services de transfert de technologie,
d'ingénierie, d'innovation et d'incubation.
Ceci, sans oublier, le projet de 'Agritech
consistant a identifier, structurer et va-
loriser les filiéres agricoles porteuses et a
incuber les startups agricoles jusqu’a leur
viabilité, ainsi quele projet du Technopark
portant sur la création d'un incubateur
régional a Fés pour les projets innovants.
Ces projets permetiront de créer un effet
de levier pour le développement du tissu
existant et de drainer de nouveaux inves-
tissements dans ces secteurs.

Quels sont les mécanismes mis

en place pour encourager
Iinvestissement au niveau régional ?
La région de Fés-Meknés dispose d'un
cadre incitatif attractif pour les investis-
seurs. En effet, elle dispose d'un capital
humain formeé et qualifié a travers ses cing
universités qui forment 20% des étudiants
au niveau national, mais aussi ses nom-
breux instituts de formation profession-
nelle et écoles d'ingénierie spécialisée. De
plus, Fés-Mekneés dispose d'une offre fon-
ciére industrielle compléte a travers ses 13
zones industrielles existantes en cession
ou en location a des prix attractifs. Par ail-
leurs, la Région a mis en place un dispositif
de prime a l'emploi, premier du genre au
niveau national, afin d'attirer de nouveaux
investisseurs, et d'encourager la création
d'emplois dans les secteurs de l'industrie
et del'offshoring. Enfin, un projet de Fonds
régional d’appui a I'investissement est a
I'étude pour accompagner les investisseurs
souhaitant investir dans la banque de pro-
jetsindustriels dans le cadre du Plan de Re-
lance Industrielle 2021-2023 (PRI). -]

Primes a I'emploi

A. Prime al’ emploi pour I offshoring

Suite a4 la convention signée le 06 mars 2017, entre le Conseil de la région Fes-Meknes, la Commune de Fes, la Sociéte MEDZ, la Wilaya de Fés-Meknés et le
Centre régional d’'investissement de Fes-Meknés, le Conseil dela région et la Commune accordent une aide financiére de 6.000 DH pour chaque emploi créé
dans le secteur de I'offshoring afin d’encourager les investisseurs a s'implanter dans le parc Fés-Shore et créer de I'emploi. Doté d'une enveloppe globale
de 12 MDH, le montant total de la prime accordée, a ce jour, est de I'ordre de 3,14 MDH, concernant la création de 523 postes d’emplois. Notons que plusieurs
societés ont pu bénéficier de cette prime notamment CGI, Alten et Acticall Saiss. Ce dispositif concerne également les nouvelles sociétés qui s'installeront
dans les nouveaux plateaux bureaux de la deuxiéme tranche de Fés-Shore, sur 12.000 m2, livrés en 2020. Pour rappel, ce parc intégré qui s'étale sur 20 Ha
offre des services world class aux meilleures normes internationales.

B- Prime al’ emploi pour I industrie et les services a forte valeur ajoutée
C'est le fruit d'une convention-cadre signée entre le Conseil de la région de Fés-Meknés et le Centre régional d'investissement Fés-Meknés, le 24 juin 2020.
Le montant de cette subvention est modulable en fonction du nombre d’emplois créés surune durée de deux ans. Cette initiative vise a favoriser lacréation
d’emplois dans une région qui offre un potentiel élevé en matiére de ressources humaines de qualité. L'entreprise désireuse de bénéficier de cette subven-
tion peut déposer sa demande au Conseil de la région ou auprées du CRI Fés-Meknés. Ce dernier assure la réception et le traitement des dossiers déposés et
procede aux contrdles nécessaires aupres des administrations compétentes. Aprés vérification que I'entreprise satisfait les conditions d'éligibilité, cette
derniere signe une convention spécifique avec le Conseil de la région.
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REUNION DU COMITE -8

De nouvelles
perspectives pour
PAREP Fes-Meknes

Suite al'adoption du contrat-programme Etat-région, et grace a la
confiance dont jouit’AREP Fés-Meknés aupres du conseil, ce dernier
aconfié al’académie'’exécutionde 37 projets pour quelque 800 MDH.

Le premier contrat-programme Etat-ré-
gion, s'étalant sur la période 2020-2023, a
éte adopté par le Conseil de la Région Fés-
Mekneés lors dela session du 6 juillet dernier.
Prévoyant la concrétisation de 97 projets
structurants touchant divers secteurs tels
que la logistique, le tourisme, l'artisanat ou
encore I'agriculture, ce contrat, doté d'une
enveloppe de 11,19 MMDH, sera financé a
hauteur de 6,15 MMDH par les différents
départements ministériels et a hauteur de
3,6 MMDH par la région. A noter que le pro-
gramme de développement régional (PDR)
est a l'origine des projets qui constituent le
conftrat-programme entre I'Etat et larégion.

Dans sa globalité. le contrat-programme
Etat-région s'articule autour de quatre axes
principaux, conformeément aux objectifs du
PDR. On retrouve ainsil'appui aux secteurs
productifs, de la promotion de I'emploi et
de la recherche scientifique avec 36 projets
pour un montant de 3,7MMDH, I'améliora-
tion de l'attractivité économique et territo-
riale, avec 19 projets pour un montant de 4.2
MMDH, la valorisation des secteurs cultu-
rels, lieux touristiques et préservation des
ressources naturelles avec 17 projets dune
enveloppe de 938 MDH et enfin, laréduction
des déficits sociaux et des inégalités territo-
riales avec 25 projets dotés de 22 MMDH.

Réle de I' AREP dans I’ éelaboration et

I" exécution du contrat-programme

Dés les premiéres étapes de I'élaboration
du contrat-programme entre I'Etat et cette
région, 'Agence régionale d'exécution des
projets Fés-Meknes (AREP-FM) a joué un
role primordial dans sa préparation et son
exécution. Elle a, en premier lieu, assisté
le Conseil de la Région durant les négo-
ciations avec les différents services dé-
concentrés de I'Etat, et ce afin de fixer les
projets et programmes définitifs a réaliser.
«Suite a l'adoption du contrat-programme
Etat-région, et grace a la confiance dont
jouit 'AREP-FM auprés du conseil, ce der-
nier nous a confié la mission d'exécuter 37
projets d'environ 800 MDH», précise Yous-
sef Ziani, directeur de I'agence. Ces projets
portent notamment sur les secteurs de la
jeunesse et du sport, de l'agriculture, de
I'aménagement des centres ruraux émer-
gents, de la promotion de l'artisanat et de
I'économie sociale et solidaire. de la promo-
tion de I'investissement et du tourisme.

Bilan des realisations de I’ AREP

Depuis sa création en 2016, 'AREP-FM a
supervisé plus de 200 projets pour un in-
vestissement global avoisinant 1,25 MMDH,
el ce, dans le cadre des efforts engagés
par le conseil visant la réeduction des iné-
galités sociales et le désenclavement du
monde rural. En effet, 80% de ces projets
concernent le désenclavement du monde
rural via la construction d'un vaste réseau
de routes el pistes de desserte, 8% le raccor-
dernent de la population du monde rural au
réseau d'eau potable, 1% I'électrification des
douars, tandis que 11% sont repartis entre
I'éducation, les projets socio-sportifs, Fameé-
nagement des centres émergents et I'amé-
lioration des conditions de vie. Il faut rap-
peler que 'AREP-FM est administré par un
comité de supervision et de contraéle consti-
tué, en plus du président de la région, d'un
vice-président, des présidents des com-
missions du conseil et d'un membre des
groupes de 'opposition. Ce comité jouit de
l'assistance du Wali de la Région, chose qui
permet une meilleure coordination avec les
différents services déconcentrés de I'Etat,
outre la présence du directeur géneral des
services du conseil de la région. Notons que
le comité tient au moins trois sessions par
an (février, juin et septembre). De par ses
attributions, le comité effectue la visite des
différents chantiers sur I'ensemble du ter-
ritoire de la région. Il intervient également
dans les entretiens de recrutement au pro-
fit de TAREP-FM. (-]

Des capacités renforcées

L'AREP-FM est un établissement public créé auprés du Conseil régional. La création de I'agence a été actée par la décision du Conseil de la Région Fés-
Meknes du 7 mars 2016, puis la désignation du comité de supervision et de contrale par décision du président du conseil le 2 mai 2016. L' AREP-FM effectue
toute la partie relative aux études, aux opérations de suivi et de la réception finale des projets. Cet organe répond généralement au souci majeur du légis-
lateur d’attribuer des pouvoirs étendus aux régions en les positionnant en tant quacteurs de premier plan dans le développement économique dans leurs
territoires respectifs. Dans ce cadre, il était indispensable de renforcer ses capacités de gestion des projets, notamment par le biaisd'un organe performant
échappant aux mefaits des enjeux politiques et des chevauchements entre les volets stratégique et décisionnel d'une part, et ceux opérationnel et exécutif
del'autre. Cette séparation ou spécification des atiributions a pour but de permettre i larégion d'éviter les lourdeurs et soucis inhérents a la gestion admi-

nistrative classique.



VECTEUR ET ACTEUR PRINCIPAL

G

CHAMERE DE COMMERCE
D'INDUSTRIE ET DE SERVICES

REGION FES - MEKNES

DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE REGIONAL

Efficacite et Transformation

O REALISATION DE PROJETS STRUCTURANTS

- Parc d'exposition international de Fés - Palais de |a foire de Taza

* Un Hall des Expositions de 8000 m? : Espace d'exposition - food:
cort - Salles de réunion.

* Un Centre d'sffaire : Services d'accompagnement ( CCIS.
MarocPME. Carré de linnovation, ASMEX ) - Espace de Coworking -

Administration du parc - Salles de formation et de réunion -
Cafeteria.

* Un hall des expositions permanentes : Une Vitrine des produits de
la région, Un espace des salons de Vente directe, une salle des

* Une salle pluridisciplinaires de 1200 places.
* des salles de réunions et dépendances.

* Un café restaurant,

* Des espaces de parking.

conférences.
* Des parkings de plus de 500 places.

-Mise & niveau de Zones Industrielles : Voirie et Eclairage public (21 Bensouda a Fés et Sidi Bouzekri a Meknes).

- Pare Industriel Ain Chegag (la CCIS Gestionnaire du PIAC).
AMELIORATION DE }J
s L'ATTRACTIVITE TERRITORIALE

- Ecoles et Centres de Formation (Agroalimentaire - Hotel School).
q f
/ 5 PILIER
DU IfLAN
STRATEGIQUE

2016 - 2021

- DOrganisation du Forum Economigue Régional :
Evénement de grande envergure Nationale et
internationale :
- Vaste réseau de partenaires Etrangers : Une Vingtaine de
conventions de partenariat conclues a l'international.
- Organisation de I'Assemblée Générale du réseau des
Chambres Africaines et Francophones (CPCCAF).
- Participation @ des événements de dimension internationale
(Assemblées Générales des réseaux de CCl, Rencontres d'affaire,
Forums internationaux...etc.).
- Organisation de missions d'affaire & I'étranger : Afrique © Benin,
Cameroun, Cote d'lvoire, Egypte. Gabon, Mali, Sénégal. Tunisie /
Europe : Espagne. France. Portugal. Ukraine / Asle : Chine. Inde,
Indonésie. Malaisie, Turquie. / Moyen Orlent - Emirates Arabes Unies.

RENFORCEMENT DE LA
COMPETITIVITE

- Appui et accompagnement des opérateurs
économiques et des porteurs de projets . ——
- Mise en place des services de Maroc PME ;

- Formation : fiscalité. gestion, marketing digital, marches publics,
NTIC. accés aux marchés

- Partenariat avec I'Association Marocaine des Exportateurs.

\

AMELIORATION DE LA GOUVERNANCE O

- Large couverture du territoire ; présence dans toutes les villes de la
région.

- Plan de développement ambitieux 2018-2021

- Mise en place d'un Systeme Management Qualité - Certification
150 9001 Ver 2015.

- Développement d'un nouveau Systéme d'Information.

(© VALORISATION DES COMPETENCES

- Organisation de compétitions économiques ( Hackathon ).
- Partenariat avec les universités de la région.

- Organisation des trophées de la région.

- Le Carré de l'innovation.
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Badr Tahiri.

“LaCCIS arealisé
plusde 90% de son plan
stratégique 2016-2021”

La CCIS Fes-Meknés est aujourd’hui
un acteur majeur du développement
économique régional. Oi1en son plan
stratégique?

D'abord, il importe de mettre en exergue
le credo de l'actuelle CCIS, qui se fonde sur
I'orientation rovale invitant les chambres
a assurer les missions en matiére d'inci-
tation 4 l'investissement et a la création
de richesses, afin d'en faire de véritables
banques de projets d'investissement ré-
gional. Forte de cette conviction, la CCIS
s'est dotée d'un code d'éthique et par la
suite d'une approche participative pour
I'élaboration de son plan stratégique, de
sorte a produire un document de référence
répondant & toutes les aspirations de ses
membres et des organisations profession-
nelles régionales. Ce plan stratégique se dé-
cline en feuilles de route programmatiques
annuelles. A 'heure du bilan, on constate
que les différentes sessions de 'AG ont
adopté par des votes quasi unanimes 134
décisions dont 74 sont dédiées a la gestion
interne et a la gouvernance de la Chambre,
20 au développement des partenariats, 15
au renforcement des services dédiés aux
ressortissants et 25 décisions a la réalisa-
tion des projets structurants et la partici-
pation audéveloppement économique de la
région. Bref, nous avons atteint plus de 90%
des objectifs tracés dans le plan stratégique
de la Chambre.

Qu’en est-il du pilier relatif
ux projets structurants réalisés
au cours de votre mandat ?

La CCIS Fés-Meknés a capitalisé sur les
projets déja initiés pour en diagnostiquer
les dysfonctionnements et en accélérer la
realisation, et parallelement engager de
nouveaux projets structurants comme le
Parc industriel de Ain Cheggag (PIAC), le
Palais de la foire de Taza et le Parc d’expo-
sition international de Fés. Pour ce dernier,
la Chambre en a redimensionné les compo-
santes et certaines vocations pour adopter
une conception adaptée a la demande et
aux moyens financiers disponibles. Ainsi,
ce projet, dont la réception provisoire est
prevue fin juin 2021, va permettre la diversi-
fication des services fournis par laChambre
et d'alimenter son budget par des revenus
supplémentaires. Concernant le Palais de
la foire de Taza, les travaux devront étre
achevés en avril 2021. Concernant le PIAC,
la Chambre est signataire de la convention
d'aménagement de cette zone qui prévoit
dont la gestion lui revient. En plus de ces
projets, la Chambre a également mené a
bien des travaux d'aménagement de la
zone industrielle de Ben Souda a Fés et en-
tame la méme démarche pour la zone de
Sidi Bouzekri a Meknés. Par ailleurs, il faut
noter que dans le cadre du fonds de déve-
loppement des CCIS, notre Chambre a pro-
posé deux projets au ministére detutelle. Le
premier concerne la création d'un centre
d'affaires sur 2.500 m? dans I'enceinte du
Parc d'exposition international de Fés,
tandis que le second porte sur la création
d'un centre de formation dans les métiers
de l'agro-industrie au sein de I’ Agropolis de
Meknés.

L'amélioration de I'attractivité
territoriale de la région est une

de vos priorités. Comment ?

Dans un contexte trés concurrentiel,
l'attractivité territoriale et sa capacité a
générer du mouvement sont devenues
incontournables. De fait, l'idée de 'or-
ganisation du Forum économique Fées-
Meknes depuis 2017 répondait a la néces-
sité de construire une culture d'adhésion
a cette nouvelle région et de lancer une
réflexion sur son modele de développe-
ment. Apres trois editions et autant de
succes, cet événement s'est érigé en vi-
trine de dimension internationale, favo-
risant la rencontre des décideurs et des
opérateurs économiques de tous bords
et de tous pays. De méme, l'organisa-
tion. dans les locaux de la Chambre, du
premier Innovathon en 2019 est un pari
sur 'avenir et sur 'amélioration de l'at-
tractivité de la région pour les startups
et jeunes entrepreneurs. Au niveau de la
coopération internationale, la Chambre
a accueilli plus de 100 délégations de di-
verses nationalités et signé plus d'une
vingtaine de conventions de coopération
avec des acteurs internationaux.

Quelles sont les mesures visant

a renforcer la compétitivité

des opérateurs économiques ?

La mise en ceuvre de notre plan de déve-
loppement nous a permis de renforcer les
services d'appui et d’'accompagnement
des entreprises de la région. Nous avons
réussi a satisfaire la demande croissante
des opérateurs en matiére de services par
le déploiement de ceux de l'agence Maroc
PME dans la région, le démarrage effectif
des services du Centre international de
la mediation et de l'arbitrage, et la prépa-
ration est en cours pour la mise en place
du carre de I'innovateur en partenariat
avec I'0Office marocain de la propriété in-
dustrielle et commerciale et 'ouverture
de la délegation régionale de I Association
marocaine des exportateursavec les diffé-
rents services dédiés a I'appui des opéra-
teurs économiques de la région.

Comment évaluez-vous le volet de la
valorisation des compétences?

La mise en ceuvre de notre plan straté-
gique et de notre plan de développement
nous a permis d'ameliorer considéra-
blement la gouvernance de la Chambre,
surtout en matiére de services d'utilité
publique. En effet, notre Chambre est
en cours de mise en place d'un systéme
qualite en vue de la certification ISO 9001
version 2015, du développement dun sys-
téme dinformation intégré qui couvre
I'ensemble des activités de la Chambre et
dela mise en place d'un systéme de comp-
tabilité générale. Concernant la valorisa-
tion des compétences, la Chambre a tissé
plusieurs partenariats avec les universi-
tés de la région. Cela a permis a plusieurs
entreprises de larégion de lancer des pro-

jets de partenariat dans les domaines de

la R&D avec les laboratoires de recherche
des universités. (-]
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Acces al’eau potable etirrigation.
I’ABH de Sebou ne chome pas

L’Agence du bassin hydraulique
du Sebou (ABHS) se mobilise pour
la gestion et la préservation des
ressources en eau. Afin d’accompa-
gner le développement socio-éco-
nomique de la région, plusieurs
barrages sont prévus dans le cadre
du Plan directeur d'aménagement
intégré des ressources en eau
(PDAIRE).

La Région Fés-Meknés dispose d'un potentiel
important en ressources hydriques. repré-
sentant plus de 80% des ressources en eau
de surface du bassin du Sebou, soit 24% des
ressources totales du pays. De plus, la région
compte cing principales nappes d'eau souter-
raines (nappe du Saiss, celle du Moyen- Atlas
Plissé, des causses Moyen Atlasique, du Cou-
loir Fés-Taza et la nappe de Taza) avec un
potentiel exploitable s'élevant a 576 Mm?/an,
soit 52% du potentiel exploitable a I'échelle du
bassin du Sebou et 15% de potentiel national.
Les ressources en eau de surface sont mobili-
sées par un patrimoine hydraulique compose
de huit grands barrages : Al Wahda, Idriss
1=, Allal Al Fassi, Sidi Chahed, Asfalou. Bab
Louta, Sahla, et Bouhouda. Ces barrages ont
gété érigés pour des raisons diverses : irriga-
tion, alimentation en eau potable, production
d'énergie électrique ou protection contre les
inondations. Leur capacité globale est esti-
mee a 5.062 Mm3, soit 87% de la capacité de
stockage a I'échelle du bassin du Sebou et 27%
de celle a I'échelle nationale. Cette capacite
sera renforcée par le barrage M'dez en cours
de construction, d'une retenue de 700 Mma3,
dont le but principal est le transfert de 'eau
vers la plaine de Saiss afin de contribuer & la
sauvegarde des ressources en eau souterraine
de la plaine surexploitée. Par ailleurs, et afin
daccompagner le développement socio-éco-
nomique de la région, d’autres barrages sont
prevus dans le cadre du Plan directeur d'amé-
nagement intégré des ressources en eau
(PDAIRE). En effet, le PDAIRE prévoit l'aug-
mentation de stockage au niveau de la région
d'un volume de 2.865 Mm3 & I'horizon 2050 &
travers la réalisation de sept nouveaux bar-
rages. Quatre de ces ouvrages : Bab Ouender,
Ratba, Ribat Lkhir, et Sidi Abbou sont integrés
dans le programme national pour l'appro-
visionnement en eau potable et l'irrigation
2020-2027. En paralléle, 'Agence du bassin
hydraulique du Sebou initie, dans le cadre de
partenariat avec les collectivités territoriales
et les services concernés, la réalisation de
plusieurs aménagements et ouvrages de pro-
tection contre les inondations au niveau des
sites a risque dans la région (construction de
barrages, des digues,/murs de protection. des
seuils, des canaux, des conduites, aménage-
ment des cours d'eau, ou encore dérivation
des écoulementsde crues), en vue d'améliorer

I'infrastructure et d'accroitre la résilience des
territoires face aux impacts deschangements
climatigues et par conséquent la protection et
la pérennisation des investissements. L' ABH/
Sebou contribue également a la mise en place

de plusieurs projets de dépollution des rejets
aussi bien urbains qu'industriels, et ce, dans
le but de la préservation de la qualité des res-
sources en eau et d'une meilleure valorisation
du potentiel en eau disponible. (-]

ACTUALITES
REPORTAGES
VIDEOS

EN TEMPS REEL SUR

o (@)
LSE:

DISPONIBLE EN 2 VERSIONS

FRANGAISE /

lesiteinfo.com

HORIZONS

Group

60 0O

ARABE

arlesiteinfo.com




vl Al doie G) domt (bt Aol
+eOAULH OLAL [SALCLC.A Ol AOAKKD | Ho®
UNIVERSITE SIDI MOHAMED BEN ABDELLAH DE FES
TR e P

+2ICH $:1.C504% | SOYIXE ASOUSAAS - H.O
ECOLE NATIONALE DE COMMERCE ET DE GESTION DE FES

Formation initiale

L'ENCGF assure la préparation

et la délivrance du dipléme

des ENCG dans les filieres suivantes:

« Filiere : Commerce International

« Filiere : Marketing et Action
Commerciale

« Filiere : Gestion Financiére et
Comptable

« Filiere : Audit et Contréle de Gestion

« Filiere : Management logistique

= Filiere : Publicité et Communication

« Filiere : Management des Ressources
Humaines

L'ENCG FES :
ACTEUR MAJEUR
DE LA FORMATION

ET DE
LA RECHERCHE
DANS LA REGION

Projet d'exension de 'ENCG Fés

Construction de :

+ 3 amphis.

» Une bubliothéque pour étudiant(e)s
« Une cafétéria pour enseignant(e)s

« 18 bureaux pour enseignant(e)s

« Une buvette pour étudiant(e)s

Coit global d'investissement :
14 Millions de dirhams

Larecherche a 'ENCG Fés :
Des chercheurs jeunes
et confirmés

Le laboratoire de recherche

et d'études en Management,
Entrepreneuriat et Finances
(LAREMEF) est accrédité par le
conseil de I'Université Sidi Mohammed
Ben Abdellah «USMBAx.Il regroupe
une pléiade de chercheurs rompus

a la performance organisationnelle

et au développement des fonctions

et des métiers des organisations.

Formation continuve

Dipléme d'université Bac +5

+ Management et Pilotage
des organisations

» Finance et Ingénierie Bancaire

» Management Commercial et
Financier des entreprises

+ Marketing digital et Ingénierie
des Affaires

+ Comptabilité, contréle et Audit

+ Consulting, Audit et Certification

Dipléme d'université Bac +3

» Techniques Financiéres, Bancaires
et Assurantielles

+ Techniques Commerciales et
Financiéres

Conventions internationales

Partenaires Internationaux :

« ESC Clermont Ferrand (France)
+« ESC Pau (France)

+ Bridgewater university (USA)

Partenaires Nationaux :

+ Bourse de Casablanca

» Chambre de Commerce, d'industrie
et des services de la région
Fes-Meknes, etc.

L'enseignement en période
de la Covid 19, 'ENCG Fés amorce
sa résilience

En période de |la Covid 19, 'ENCG
de Fés a assuré tous les cours 100%
& distance en assurant la continuité
pédagogique.

Depuis Octobre a ce jour, 'ENCG Feés
a adopté le Comodal (Séances
assurées en présentiel et a distance
en synchrone).

0 encg.usmba

encgfesusmba

o ENCG Fes @ encgf-usmba.ac.ma
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Aziz Lebbar.

“Lareprisedépend
delarelancedesvols
internationaux
etdes déeplacements
inter-régionaux”

Comment la Région Fés-Meknés peut-
elle relancer le secteur du tourisme ?
[l faut mettre en place les mesures sanitaires
édictées par les aulorités sanitaires et res-
pecter le protocole élaboré par le ministére
du Tourisme. Le CRT de Fés, de concert avec
les professionnels du secteur, a veillé |, et ce
depuis avril 2020, 4 accueillir les touristes
dans les meilleures conditions, Par ailleurs,
et vu I'annulation de tous les salons profes-
sionnels, nous avons lancé, en partenariat
avec le ministere de tutelle et I'Office natio-
nal marocain du tourisme (ONMT) la digita-
lisation de la promotion visant les marchés
national et international. Initié entre juin et
decembre 2020, ce plan d'action s'est solde
par une rencontre avec le directeur généeral
de F'ONMT (ndlr: Adil El Fakir) o les profes-
sionnels de la région ont exposé leur vision
de reprise. Celle-ci reste tributaire de la re-
lance des vols internationaux et les dépla-
cements inter-régionaux sans la contrainte
des autorisations de voyage.

La région mise aussi sur le tourisme
d’affaires...

Tout a fait. Et c'est pourquoi nous conti-
nuons de réclamer des projets qui tardent
a venir, a commencer par celui d'un Palais
des congrées qui permettra a notre desti-
nation de se positionner sur le tourisme

d'affaires. La réalisation d'une Foire inter-
naticnale d'artisanat qui devrait constituer
une vitrine pour les artisans marocains,
africains et internationaux est également
impérative. Tous les opérateurs (artisans,
hételiers, restaurateurs, traiteurs et agents
d'événementiel) sinterrogent sur les rai-
sons du retard de ces projets. Il est temps de
passer & la vitesse supérieure en délivrant
les autorisations dans des délais raison-
nables, en facilitant I'acte d'investir et en
appuvant les investisseurs.

Comment renforcer la position

de la région sur les marchés national
et international ?

Notre Conseil travaille de concert avec le
ministére du Tourisme et 'ONMT. Nous
préparons les plans d'action relatifs a la

promotion, les connexions aériennes, les
éductours, les voyages de presse et la mise
aniveau des établissements d hébergement
touristiques. Aussi, nous réfléchissons en-
semble a une stratégie globale et intégrée
pour tous les métiers du tourisme. Celle-ci
devrait étre appuyee par le gouvernement a
I'instar de ce qui est propasé pour le renfor-
cement des capacités, I'accompagnement
el le soutien des aulres secleurs comme
I'agriculture et I'industrie. N'oublions pas
que le tourisme appuie les réserves de
changes gréice aux recettes en devises. Si
l'on compte toutes les activités yafférentes,
on se retrouverait avec pas moins de dix-
huit millions de personnes vivant grace a ce
secteur de maniére directe et indirecte. Par
ailleurs, les arrivées touristiques restent en
deca des espérances. En fait, sur les treize
millions d'arrivées touristiques réalisées
en 2019, seuls 6,5 millions sont réellement
des touristes de nationalités étrangéres.
Le reste est constitué de MRE et du mou-
vement des Marocains qui voyagent pour
diverses raisons. Compare a d'autres pays
ol le tourisme est une activité naissante,
comme la Turquie, le Maroc n'est toujours
pas doté d'une politique offensive ayant des
répercussions tangibles sur le nombre des
arrivées et le nombre des nuitées. Cela né-
cessite des moyens financiers et un forcing
promotionnel adossé 4 une présence per-
manente dans tous les salons et foires du
tourisme en Europe, en Asie, en Amérique
et en Afrique.

Le tourisme interne ne doit pas étre
négligé...

Effectivement. Nous sommes convain-
cus que le tourisme interne constitue dé-
sormais un vecteur essentiel pour doper
notre activité. Il ne doit plus étre considére
comme une soupape. Bien au contraire, il
réalisera l'essentiel de notre activiteé.

Quand la machine touristique
va-t-elle redémarrer?

Pour aller vite, et afin d'acter une relance a
partir de 2022, nous estimons que les me-
sures d'appui prévues par le contrat-pro-
gramme doivent se poursuivre au moins
jusqu'en 2022. Ces mesures doivent viser
la préservation des emplois, 'appui aux
charges d'eau, d'électricite, d’assainisse-
ment ainsi que le soutien de toutes les ac-
tivités liees au tourisme. Nous attendons
du gouvernement une véritable démarche
d’appui et, pourquoi pas, une stratégie pe-
renne permettant de surmonter la crise
inedite de la Covid-19. En attendant, restons
pragmatiques et surtout optimistes. (-]

Restauration de la médina

Grace a I'Initiative royale, plus de 2 MMDH sont mobilisés pour la restauration et la valorisation de la médina
de Fés. Lamédina de Meknés bénéficie, elle aussi, d'une enveloppe de 800 MDH pour un projet similaire. «Nous
avons recu les demandes de plusieurs artisans (zelligeurs, menuisiers...) des deux villes qui veulent étre im-
pliqués dans les projets de restauration. Certains estiment qu'il est anormal que des entreprises installées en
dehors de Fées et Meknés soient sollicitées dans ces travaux alors que celles de Fés sont écartées pourtant, elles
ont I'expertise requise pour ce genre de chantier», souligne Aziz Lebbar, président du CRT-Fes.
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Offshoring.
Lareégionalisation,
le nouveau grand
chantier de ’APEBI

Malgré la crise sanitaire, les opérateurs du digital et de I'offsho-
ring, sous I'égide de I'’APEBI, ont initié une dynamique territoriale
efficace. Ainsi, le secteur a su faire preuve de résilience et a dévoilé
encore plus de potentiel. L'APEBI a eu 'occasion de présenter son
programme régional de I'offshoring a I'occasion des signatures de
conventions avec les régions de Fés-Meknes, I'Oriental et Dakhla.

La crise sanitaire mondiale a poussé le
Maroc a répondre, de maniére urgente, a
de nombreux défis, aussi bien sur le plan
économique que social. Le digital et le nu-
mérique ont été, a ce titre, salvateurs, mais
de maniére plus globale, c’est I'action des
territoires qui s'est rodée a 'exercice. Dans
ce contexte, les opérateurs du digital et de
I'offshoring, sous la coupole de ' APEBL ont
initié une dynamique territoriale inédite.
En dépit de la conjoncture, en effet, le sec-
teur de l'offshoring a su faire preuve de rési-
lience et a dévoilé encore plus de potentiel.

Le royaume dispose de ressources hu-
maines importantes dans divers domaines
qui doivent étre valorisés et développés.
Ce capital est l'une des nombreuses inci-
tations dont dispose I'environnement ré-
gional marocain. Pour rappel, au cours de
I'année 2019, le secteur de l'offshoring a

genéré pres de 1.3 milliard de dirhams d'in-
vestissements. [l employait environ 120.000
personnes et cumulait un chiffre d'affaires
de 14 milliards de dirhams. Le ministére du
Commerce, de I'industrie et de 'économie
numerique et ' APEBI ont étroitement col-
laboré pour mener ce secteur vers son apo-
gée. Récemment encore, le Chef de gouver-

000

L’idée est de développer davantage
I’ activité en numérisant les secteurs
productifs avecl’ aide d’ acteurs régionaux

dans le domaine desIT.

nementasignéla circulaire 22/2020 relative
a l'offshoring. Sous I'égide du ministére de
I'Economie numeérique et de 'APEBI, cette
circulaire est venue acter trois mesures
phares:le maintien desavantagesliésal's,
ladigitalisation des procédures d'octroides
incentives et le remboursement des forma-
tions effectuées a distance.

Le métier est aujourd’hui en pleine évolu-
tion et sa transformation est inévitable. Son
ancrage surles territoires et son adaptation
aux spécificités régionales font de ce sec-
teur un atout particulier pour le royaume,
a la fois sur le plan économique, social et
numerique.

La régionalisation du secteur de I'offsho-
ring permettrait au Maroc de renforcer
son attractivité internationale et garantir
de meilleures performances économiques.
La notion de compétitivité territoriale se
trouve justement éetre parfaitement cohé-
rente avec les particularités du secteur de
l'offshoring, trés demandeur de ressources
de qualité et adapté aux besoins des clients
internationaux. L'APEBI, mobilisée sur
le sujet depuis des années, a fait le pas en
adoptant une approche régionalisée et en
créant des antennes, dans trois régions
marocaines pour le moment. L'idée est de
développer davantage l'activité en nume-
risant les secteurs productifs avec l'aide
d’acteurs régionaux dans le domaine des
IT. Cela dit. de nombreux défis restent a
surmonter. Ces challenges, les opérateurs
en sont conscients et entendent bien les re-
lever un a un, notamment a travers le pole
offshoring de ' APEBL. 1l s'agit, d'abord, de
baliser I'aprées-Covid par la digitalisation de
I'administration, la gestion dela commande
publique... Il est également question de tra-
cer un environnement incitatif régional,
que ce soit sur le plan du capital humain, de
P'optimisation des colits, des incentives, etc.
L'APERBI a déja eu l'occasion de présenter
son programme régional de l'offshoring a
I'occasion des signatures de conventions
avec les régions de Fes-Meknés, I'Oriental
et Dakhla. Le premier chantier auquel s'at-
telle la représentation sectorielle, est celui
de capitaliser sur la Data issue des activités
et initiatives regionales. Deuxiémement,
I’APEEI se penchera sur le volet législatif
pour réussir la décentralisation. Troisieme
chantier : favoriser un modele disruptif de
la formation professionnelle dans le digital
a travers des opportunités d'emplois pour
les jeunes des régions et la reconversion de
profils scientifigues en compeétences IT &
digitales. Enfin, ' APEBI se promef d'accom-
pagner la dynamique de transformation di-
gitale nationale dans sa déclinaison régio-
nale pour donner un acces généralisé a la
technologie. L'écosysteme digital régional
deviendra des lors un producteur de tech-
nologie local au lieu d'en étre importateur.
Tout porte a croire aujourd'hui que la re-
gionalisation avancée est etroitement
dépendante de l'impact économique de
secteur locomotives, comme l'offshoring.
Les opérateurs du digital et de I'offshoring
on en conscience et sont aujourd'hui plus
que jamais au cceur du développement des
territoires. o
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Radouane qubt.

Gic

“Notre politique vise
surtout a ameéliorer
lesindicateurs

de performance

de 'universiteé”

Quelle est votre vision de I'enseigne-
ment supérieur au Maroc et quelle est
votre stratégie pour son développe-
ment dans la région ?

L'enseignement supérieur au Maroc a
connu un développement important au
cours desderniéres années. En termes d'ef-
fectifs, le nombre a augmenté de maniere
significative et a dépasseé le million d’étu-
diants. Cette évolution est due a I'accom-
pagnement et le financement correct de
I'Etat. Le goulot d’étranglement sur lequel
on doit travailler durant les prochaines
années, c'est ce qu'on appelle les filieres a
acces ouvert, notamment les licences fon-
damentales. La également, une réforme
importante va bientot démarrer. [l s'agit de
la réforme «Bachelors qui a comme objec-
tif d'améliorer la rentabilité et l'efficacité
de l'université. Concernant la région Fés-
Mekneés, elle présente un pole universitaire
trés important composé de six universités
et prés de 180.000 étudiants. Actuellement,
le Conseil de la région, le ministére de tu-
telle et les universités travaillent pour ren-
forcer le secteur dans la région, afin de le

positionner comme le pale universitaire le
plus puissant au Maroc. Il va donc un tra-
vail qui se concrétise et des financements
qui vont arriver pour assurer le developpe-
ment de I'enseignement dans notre région.

L'université n'a cessé d’améliorer son
classement aux niveaux national et
international. Comment avez-vous
obtenu cette notoriété ? Quelle place
pour la recherche scientifique ?

Je suis satisfait de la position de 'USMBA
dans les classements internationaux, no-
tamment le «Times Higher Education World
University Ranking», l'un des trois grands
classements mondiaux. Au niveau national,
I'Université de Fés arrive, pour la troisieme
fois consécutive, en téte des universités
marocaines. Au niveau international, nous
sommes classes 800es sur 1.500 universités.
Larecherche scientifique joueun réle impor-
tant dans ce classement et, chiffres a l'appui,
nous nous améliorons d'année en année. En
effet, en 2020, 20 brevets ont été déposés au
niveau national et quatre a l'international.
Ceci n'avait jamais été atteint auparavant,

depuis la création de l'université en 1975.
Notre politique vise surtout a améliorer les
indicateurs de performance de I'université.
Pour réussir cette mission, l'université a dé-
bloque des financements conséquents dans
la recherche scientifique et nous continue-
rons sur cet élan. Notre objectif est d'ameélio-
rerencore plus notre production scientifique,
puisqu'il ne suffit plus de s'améliorer simple-
ment chaqueannée dans le classement inter-
national. Notre objectif actuel est de réussir
des sauts dans ce classement.

L'USMBA est parmi les premiéres
universités marocaines asigner

sa propre convention relevant

de contrats-programmes liantles
régions a ’Etat. Quels sont les princi-
paux projets qui seront réalisés ?

Le Conseil de la région travaille, depuis
deux ans, pour mettre en place le PDR qui
est un programme trés ambitieux i tous les
niveaux, notamment sur le secteurde I'edu-
cation, del'enseignement et de larecherche
scientifique qui est un volet prioritaire dans
notrerégion. L'USMBA asigné, en novembre
dernier, sept conventions pour un montant
historique de 680 MDH, ce qui montre un
développement formidable qui servira, du-
rant les cing prochaines années, toutes les
provinces de la région. Notre université ne
cesse de se développer: 12 établissements
recoivent déja les étudiants et un 13e vient
de boucler ses travaux de construction. Il
s'agit de I'Institut des sciences du sport qui
démarrera ses premiéres formations I'an-
née prochaine. Nos prochains chantiers a
Sefrou, Taza, Taounate et Boulemane visent
& accompagner la mont ée des effectifs pour
avoirune répartition plus uniforme des étu-
diants dans la région et permettre de rap-
procher I'enseignement supérieur 4 leurs
residences. Nous avons aussi entamé des
projets d'amélioration de la qualité de I'en-
seignement supérieur avec des chantiers
partout dans nos établissements. En 2020,
nous avons dépensé 15 MDH dans les équi-
pements scientifiques et 25 MDH dans la
recherche en générale.

Comment évaluez-vous l'efficacité

de I'expérience de I'enseignement
adistance?

Notre université s'est adaptée aux mesures
de confinement et a réussi a renforcer son
systeme de formation a distance. En effet,
les établissements de 'TUSMBA ont mis en
place divers moyens de communication
afin de maintenir le contact avec les étu-
diants. Notre université a entame le chan-
tier du digital avant la pandémie, ce qui
nous a facilité la transition graduelle du
régime présentiel vers le travail a distance.
Ces résultats n'auraient pas été atteints
sans les efforts déployés par le personnel
enseignant et les équipes administratives
et techniques de la présidence et des diffé-
rents établissements. Notonsque cette opé-
ration aété continuellement encadrée & tra-
vers des réunions en visioconférence. afin
de renforcer la mobilisation, de surmonter
les difficultés éventuelles et d’assurer la
continuité de I'opération pedagogique. ©
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Comment présenteriez-vous

la vocation et les priorités de
I'Université Privéede Fes ?

L'Université privée de Fés (UPF) a été créee
en 2006, en tant qu'établissement d’'ensei-
gnement supérieur privé. Elle a été promue
au statut d'université privée en 2013 et la-
bellisée en tant qu'Université reconnue par
I'Etat, delivrant des diplomes d'Etat depuis
2018. Elle propose une vingtaine de filieres
offrant des formations d'excellence dans
les domaines prometteurs de l'ingénierie,
du management et la finance, des métiers
du batiment, de I'architecture d’intérieur,
etc. L'UPF inscrit dans ses missions fon-
damentales de formation et de recherche,
le rapprochement des disciplines et le dé-
ploiement de formations participant a la
construction d'une société qui valorise la
réflexion, I'ouverture, I'interdisciplinarite
et I''nnovation. Pour cela, I'Université met
en ceuvre ses objectifs en cohérence avec
sa stratégie de développement touchant a
la formation, la recherche, la vie étudiante,
le rayonnement a l'international, la gouver-
nance, etc. Nous avons fait le choix straté-
gique d'une taille maitrisable adaptée au
contexte régional et qui évite la confusion
entre 'ampleur des moyens utilisés et la
certitude de l'efficience, de l'efficacité et de
l'effectivité. Notre stratégie se concrétise
aussi par une démarche visant a conforter
notre engagement dans la voie de la mo-
dernité, de la recherche de I'excellence a la
fois sur les plans éducatif, culturel, scien-
tifique, technologique et entrepreneurial.

Cette démarche consiste a s'adapter a la
nouvelle configuration mondiale, & revoir
nos démarches et approches en quéte de la
qualité des biens et services, et 4 se projeter
dans l'avenir tout en ralliant performance
et crédibilité. Elle permettra de répondre
aux grands enjeux sociétaux du 212 siecle
en termes de préparation des jeunes géné-
rations & un marché de I'emploi en pleine
mutation :pédagogie adaptée aux étudiants
«digital native», connaissances discipli-
naires profondes, compétences humaines
indispensables a une carriére réussie, mul-
tilinguisme, autonomie, capacité de rebond.
prise d'initiative, créativité, innovation, es-
prit critique.,...

Justement, comment 'UPF concilie
cettedimension a celle du territoire
et du marché ?

Nous veillons surl'equilibre entre I'ancrage
de notre université dans son territoire et
l'aspiration au rayonnement international.
L'UPF multiplie les contacts avec tous les
acteurs du monde académique et profes-
sionnel et méne des partenariats étroits
avec toutes les universités marocaines. A
I'international, plusieurs liens de coopéra-
tion ont été tissés. Ces conventions de coo-
pération permettent la mobilité des ensei-
gnants et des étudiants et la mise en place
de programmes de double diplomation
pour certaines filieres. Par ailleurs. 'UPF
s'engage dans le développement d'une ac-
tivité de recherche pour étre pleinement
intégrée dans le monde de I'enseignement
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supérieur et de la recherche aux niveaux
national et international. Les premiers re-
sultats probants dans ce cadre, ont été le
financement par le CNRST de projets de
recherche dans le cadre d'appels a projets,
l'organisation de plusieurs manifestations
scientifiques au sein de 'UPF et la partici-
pation de nos enseignants chercheurs ades
manifestations scientifiques nationales et
internationales, ayant permis la publica-
tion des résultats de recherches scienti-
fiques effectuées au sein de I'UPF dans des
revues scientifiques indexées. La stratégie
de développement de 'UPF inclut égale-
ment dans son programme d'action, la di-
mension environnementale. L'UPF déploie
un ambitieux programme de deéveloppe-
ment durable et de responsabilité sociétale
basé surla gestion du transport, de l'eau, de
I'énergie et des déchets et sur I'intégration
des principes du développement durable
dans les formations dispensées.

L’enseignement supérieur privé est

complémentaire du secteur public.

Comment évaluez-vous le partenariat
stratégique entre ces deux segments ?
Dans son rapport «Vision stratégique de la
réforme 2015-2030», le Conseil supérieur
de I'éducation, de la formation et de la re-
cherche scientifique a bien défini le réle de
l'universite, et de I'école plus globalement,
comme pilier principal du projet sociétal
marocain et de la réussite des projets de
développement nationaux, depuis le debut
du troisieme millénaire. Le méme rapport
préconise que le secteur privé soit un par-
tenaire de I'enseignement public dans la
généralisation et la réalisation de I'équité.
1l constitue, de ce fait, une composante du
systéme et une partie prenante aux efforts
de géneralisation globale et équitable de
I'enseignement et 'amélioration de la qua-
lité et la diversification de I'offre. L'UPF
assume pleinement son role par son omni-
présence au sein de la Conférence des prési-
dents d'universités, laquelle regroupe les 12
universités publiques et les 10 universités
partenaires, et en participant activement a
I'élaboration de propositions et de résolu-
tions sur les différents aspects du systéeme.
L'UPF est engagée dans des actions straté-
giques durables ceuvrant pour une «univer-
sité renouveléen, élaborées dans le contexte
genéral des transformations politiques et
s0Cio-économiques que connait notre pays,
menés dans le cadre des directives et orien-
tations de Sa Majesté le Roi Mohammed V1.

Investir au Marocdans I'enseignement
supérieur privé est un grand défi...
Comment I'avez-vous relevé ?
Absolument, et contrairement a toute
attente, le secteur de I'enseignement su-
périeur privé n'est pas trés développé au
Maroc comparé a d'autres pays de niveaux
économiques comparables. La participa-
tion de I'enseignement supérieur privé au
Maroc reste encore modeste. Ses effectifs
d’étudiants restent trés limités et ne de-
passent pas 55% de l'effectif global des étu-
diants de I'enseignement supérieur. Toute-
fois, les établissements, aussi bien publics
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que privés, sont soumis aux memes norines
et standards de qualité. Le processus d'ac-
créditation des filieres de formation s'ap-
puie sur les mémes normes pédagogiques
nationales. Le département de tutelle opére,
depuis 2017, un suivi de la qualité des pres-
tations pédagogiques a travers |'Agence
nationale d'évaluation et d'assurance qua-
lité de I'enseignement supérieur et de la
recherche scientifique (ANEAQ). qui est
uneagence indépendante. L'évaluation-ac-
créditation, périodique, de la qualité des
programmes est menée par les experts de
cette agence en se reférant aux normes pé-
dagogiques nationales relatives a chaque
type de dipléme. Cest vous dire que les exi-
gences de qualité auxquelles nous sormmes
tenus de répondre sont pointues, mais nous
approuvons les par ailleurs.

Comment votre stratégie tend-elle
aservir le besoin de développer
davantage le segment de
I'enseignement supérieur privé ?
L'UPF cherche a se développer et se po-
sitionner en tant qu'acteur dans l'espace
d'enseignement et de recherche marocain,
non pas dans une logique de concurrence,
mais comme composante complémentaire
travaillant en synergie avec toutes les uni-
versités et les institutions. Pour ce faire,
nous mettons tout en ceuvre pour réussir
les missions pédagogiques et scientifiques
quinous incombent, en ameliorant larticu-
lation «formation-recherche-profession-
nalisation», et en augmentant la «lisibilité»
de nos formartions. La stratégie de forma-
tion que nous adoptons vise d'atteindre
I'excellence et d'améliorer les rendements
internes et externes de notre systeme. Ceci,
en tenant compte de toutes les dispositions
requises allant de la refonte de I'architec-
ture pédagogique, de la diversification des
langues d'enseignement, a la réussite des
étudiants par un systéme d'orientation effi-
cient et des formations en adéquation avec
la demande du marché de I'emploi. Pour la
recherche scientifique. l'une des priorités
de notre stratégie de développement, nous
ceuvrons a travers des actions concrétes a
la valorisation de nos travaux de recherche

pour répondre aux besoins avéres de notre
environnement. Dans le cadre de son
plan de développement stratégique 2025
«UPF25», 'UPF s'engage dans 'extension
de son campus d'une capacité supplémen-
taire de 7.500 m2 Ce projet d’ext ension, dont
I'achevement est prévu en avril 2022, mobi-
lisera un investissement de plus de 70 MDH.
Il ramenera la superficie totale construite
sur le campus Quaraouiyine a 20.000 m2.
Ce projet d'extension comprendra entre
autres un centre de recherche, développe-
ment, expertise et innovation de 1.600 m?2,
au niveau duquel s'implantera le Centre
d’excellence sur les batteries CEB@UPF,
avec le Professeur Rachid Yazami, quia été
nommeé Professeur associé et Président du
Conseil scientifique de lTUPF.

Vous optez pour des programmes

et des cursus de formations
modernes, avec un corps
d’enseignement qualifié. Au regard
de tous ces moyens mobilisés, quelles
opportunités s’offrent a vos lauréats ?
La stratégie de formation que nous adop-
tons vise a atteindre I'excellence et d’amé-
liorer les rendements internes et externes
de notre systeme, ce qui nous a amene a
repenser I'ensemble de notre dispositif de
formation. Nous assurons donc une offre
de formation avec des parcours et des ré-
férentiels de compétence clairs et compré-
hensibles, une organisation pédagogique et
une mutualisation de l'ingénierie pedago-
gique permettant de répondre aux grands
enjeux sociétaux du21émesiécle en termes
de préparation des jeunes générations a
un marché de 'emploi en pleine mutation,
une réussite de carriére pour nos lauréats
en développant les compétences humaines
«soft-skills» et «life-skills» indispensables
telles que le multilingnisme, l'autonomie,
la capacité de rebond, la prise d'initiative,
la créativité, I'innovation et I'esprit critique.
Pour ce faire, nous adaptons notre offre
de formation de maniére générale, pour la
faire sortir des sentiers battus des disci-
plines classiques cloisonnées et aller vers
des cursus de formation innovants, trans-
versaux, et polyvalents. In fine, notre capa-

cité a insérer nos lauréats dans le marché
du travail et leur offrir le maximum d'op-
portunités pour réussir leurs projets pro-
fessionnels, représente I'un des indicateurs
de performance les plus importants a notre
avis. Tout en réalisant un taux d'insertion
de 80% de nos lauréats, six mois apreés la
diplomation, nous avons mis en place un
programme d'accompagnement pour l'in-
sertion professionnelle et le renforcement
de l'employabilité, et aussi une structure de
suivi de I'insertion des lauréats de I'univer-
site. S’y ajoutent les efforts déployés pour
un meilleur rapprochement avec le secteur
professionnel a travers I'organisation des
forums universités-entreprises et des jour-
nées des métiers qui sont des rendez-vous
annuels dans les différentes composantes
de l'universite.

Comment F'UPF prend-elle

en compfte I'évolution technologique
etdeladigitalisation dans le systéeme
d’enseignement ?

Dans un monde qui s'interroge face aux
enjeux induits par les plateformes numé-
riques, mais aussi la robotisation, la réalité
augmentée, I'intelligence artificielle... 'en-
seignement supérieur doit jouer la carte
d'un enseignement qui ne soit pas uni-
quement utilitaire, mais qui accompagne
les apprenants, qui forme et invite & la ré-
flexion. Ainsi, les institutions d’enseigne-
ment supérieur se doivent d'adapter leurs
modeles afin de tirer parti des potentialités
du numeérique, pour accroitre la qualité de
leurs modeles pédagogiques et surtout I'in-
sertion professionnelle de leurs lauréats.
Les nouvelles générations d’étudiants que
nous recevons al'UPF ont été bercées parle
numeérique. Ces jeunes attendent que l'uni-
versité soit plus flexible, mieux adaptée
aux nouvelles technologies et surtout plus
accessible pour tous a travers des biblio-
theques numeériques, des cours disponibles
en ligne, des contenus numeériseés libres
d'acceés. Les réseaux sociaux doivent éga-
lement jouer un role central dans les cur-
sus d'études et permetire la mise en place
d'un enseignement participatif et collabo-
ratif et d'un suivi réel entre les différentes
promotions. Au sein de 'UPF, nous nous
sommes adaptés i cette nouvelle donne et
nous offrons a nos étudiants des environ-
nements numeriques de travails adéquats
repondant a leurs besoins spécifiques.
Notre stratégie consiste aussi a préparer
aux metiers de I'ere numeérique grace a une
prise de conscience du besoin de develop-
pement des compétences nouvelles et a
une meilleure orientation des effectifs vers
les formations les plus performantes sur le
plan économique et social pour un meilleur
accompagnement de I'insertion profession-
nelle. La révolution numérique ne doit pas
non plus écarter I'université de ses fonda-
mentaux consistant au développement
de l'esprit de recherche, a la transmission
d'une culture générale, 4 I'acquisition d'ou-
tils d'analyse, etc. Ils sont autant de com-
pléments indispensables aux compétences
techniques et professionnelles spécialisées
del'ére digitale. (-]
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ENCG-Fes. L’agilité et
Pefficience au service
de laformation

Au cours de I'année universitaire 2020/2021, 'ENCG-Fes a adopté le
modeéle d’enseignement «Comodal». Le taux de réussite annuel est de
97%. Quant au taux d'insertion des lauréats, il est de 70% a I'issue de
la premiére année et 100% a la fin de la 2¢ année, apres diplomation.
L'écolea entamé un projet d’'extension d'un investissement de 14 MDH.

L'Ecole nationale de commerce et de ges-
tion (ENCG) de Fés veut se transformer en
un établissement d'excellence, moderne,
vert, intelligent et ouvert sur son environ-
nement socio-économique. Dans le cadre
de son plan de développement, I'école a bé-
néficié d'un budget de 14 millions DH pour
reéaliser un projet d'extension portant sur
la mise en place de trois amphitheéatres,
d'une bibliothéque, d'une cafétéria pour
professeurs, de 18 bureaux pour les ensei-
gnants et d'une buvette pour les étudiants.
En paralléle, I'école mene plusieurs actions
pour dynamiser la recherche scientifique,
notamment l'accréditation par 'USMBA
du Laboratoire de recherche et d’études en
management, entrepreneuriat et finance
(LAREMEF) et le lancement d'appels a pro-
jets de recherche financés en interne. Par
ailleurs, 'ENCG-Fés est aussi fortement
engage en matiére de formations initiale et
continue. «Notre école diversifie son offre de
formation initiale et continue en vue de re-
pondre aux besoins et aux attentes des en-
treprises en vue de former des cadres hau-
tement qualifiés a méme de favoriser leur
compétitivités, explique Pr. Abderrazzak
El Abbadi, directeur de 'ENCG-Fés. Depuis
la création de I'école, le taux de réussite an-
nuel est de 97%. Concernant le taux d'inser-
tion des lauréats, il est généralement de 70%
alissue de la 1*=année et de 100% a la fin
dela 2=année, aprés l'obtention du diplome.
«Plusieurs de nos diplomeés choisissent de
poursuivre leurs études supérieures en
cycle d’expertise comptable ouen cycle doc-
toral, alors que d'autres préferent emprun-
ter la voie de 'entreprencuriat et créent

leurs propres entreprises», explique Pr. El
Abbadi. L'école a amorcé un nouveau cap
dés le mois de septembre 2020, en se pré-
parant a la rentrée 2020/2021 notamment
par 'aménagement des salles de cours et
espaces d'accueil dans le respect strict des
mesures sanitaires, la prise en charge des
nouveaux étudiants a distance et 'organi-
sation des Journées d'accueil et d'intégra-
tion (JAI 2020). ['école a également contri-
bué aux journées portes ouvertes virtuelles
organisées par I'Université Sidi Moham-
med Ben Abdellah (USMBA) de Fés. «L'EN-
CG-Fés compte 18 clubs accrédités par le
conseil de l'établissement ainsi qu'une As-
sociation des étudiants (ADE), ce qui nous
a insufflé une nouvelle dynamigue estu-
diantine traduite par l'organisation d'éve-
nements sociaux et artistiques favorisant le
développement personnel et professionnel
des étudiants, ainsi gue le rayonnement de
['école», précise le directeur de 'ENCG-Feés.
Cette anneée, I'école organisera la compeéti-
tion «Printemps des clubs»,l'occasion pour
les étudiants de monter des expositions
autour de la Covid-19 (film, poésie, analyse
économique...).

Une école ouverte sur son environnement
L'ouverture de 'ENCG-Fés sur son envi-
ronnement externe présente un axe ma-
jeur de la stratégie de I'école. Concernant
la promotion de la coopération et le par-
tenariat, I'école a signé, en une semaine,
deux conventions de partenariat avec 'ESC
de Clermont-Ferrand et 'ESC de Pau, en
plus de nombreuses autres conventions
en cours d'élaboration, telle celle avec la

Bourse de Casablanca, afin de booster la
salle des marchés, nouvellement aménagée
a cette fin. A travers ces accords-cadres.
I'ENCG-Fés et les écoles partenaires
conviennent de promouvoir leur coopéra-
tion dans les domaines de la recherche et
de l'enseignement au sein des deux institu-
tions. Cette collaboration se traduira plus
particulierement par le développement
d'un accompagnement en matiére des pro-
jets académiques, la mobilité d'enseignants
el d'étudiants entre les deux institutions,
la facilitation d'échange pédagogique dans
des programmes reconnus équivalents.
L’école compte également conclure plu-
sieurs partenariats avec les acteurs so-
cio-économiques pour le traitement de
plusieurs problématiques de recherches a
fortes valeurs ajoutées pour la région. En
outre, plusieurs conventions de stage ont
été signées avec des entreprises et d'admi-
nistrations publigues. ce qui va permettre
aux étudiants de developper leurs compeé-
tences dans plusieurs secteurs d'activité.

Enseignement «Comodal»

Depuis la déclaration de la pandémie de la
Covid-19, TENCG-Fés a relevé le challenge
de I'enseignement a distance en vue d'as-
surer la continuité pédagogique a ses étu-
diants, au méme niveau de méme qualité.
Ainsi, les outils de communication digitale
ont été renforcés, notamment par la mise
enplace de la plateforme d apprentissage a
distance «Moodle», et le développement de
la communication sur les réseaux sociaux.
Depuis le 30 mars 2020, I'école a instaure
un modéle d’'enseignement, d'évaluation
et d’encadrement des étudiants 100% a
distance et dont les résultats ont été pro-
bants grice a la grande mobilisation des
professeurs, des cadres administratifs et
techniques de I'école ainsi que l'implica-
tion des etudiants. Les décisions prises
par les instances de I'ENCG-Fés (Conseil
de I'établissement et différentes commis-
sions qui en sont issues) ont permis de reé-
pondre, avec efficacité et efficience, aux
problématiques imposées par la pandémie
ainsi que les impératifs de I'enseignement,
de I'encadrement et I'évaluation des étu-
diants. Par ailleurs, notamment en matiere
d’orientation, I'école a organisé plusieurs
webinaires et forums, animes par ses pro-
fesseurs et des professionnels. Au regard
de la situation sanitaire durant l'annee
universitaire 2020/2021, 'ENCG-Feés a opté
pour le mode d’enseignement «Comodal»
(un groupe d'étudiants en présentiel et un
autre a distance en synchrone). «Ce mode
d'enseignement prévoit une flexibiliteé pour
les étudiants. Pour les étudiants résidant a
Fés, le mode d’'enseignement est présentiel
avec un systéme rotatif des groupes, une
semaine en présentiel et l'autre a distance.
Pour les étudiants résidant en dehors de
Feés, nous avons mis a disposition un for-
mulaire électronique permettant de choisir
le mode d'enseignement souhaité. Prés de
24% de ces étudiants ont choisi le mode dis-
tanciel», précise Pr. El Abbadi. Cette année,
I'ENCG-Fés ambitionne d’organiser des ac-
tivités scientifiques en «Comodaly. (-]
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Unerégion et
desrichesses

Un positionnement stratégique, des plateformes daccueil
compétitives, un capital humain gualifié et performant et des
secteurs d'activités diversifies..autant d’atouts qui font de Fés-
Meknés un territoire de croissance trés compétitif. D'énormes
potentialités sont a exploiter au niveau de cette région qui en-
globe 194 communes territoriales. Fés, chef-lieu de larégion est
la capitale spirituelle du royaume qui dispose de I'une des pre-
miéres universités et bibliotheque au monde «Quaraouiyine».
Outre I'ancienne médina de Fgs, la cité impériale de Meknés
et le site archéologique de Volubilis font de la région un patri-
moine culturel d'une grande valeur. Par ailleurs, de nombreux
projets de grande valeur ajoutée ont vu le jour, ces derniéres
annees, au niveau de la région dans le but d'accompagner son
essor socio-économique. [l Sagit entre autres, du projet de 'uni-
versité euro-mediterranéenne de Fés qui ambitionne d'ériger la
région en véritable pole deformation et derecherche al'échelle
intercontinentale. A cela. s'ajoute la mise en oeuvre du projet de
Fés-Shore dédie spécialement a la filiere de l'offshoring et qui
traduit 'orientation du Maroc vers les métiers mondiaux por-
teurs de la croissance, la réhabilitation des infrastructures ag-
roportuaires (I'aéroport de Fes-Saiss) et la réalisation du projet
solaire photovoltaique Noor Atlas dans le cadre de la nouvelle
stratégie énergétique du Maroc. o
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Fes-Meknes

Tourisme thermal.
Vichy transforme
Moulay Yacoub en
destination de luxe

Depuislelancement du plan de rénovation et du passage des thermes
Moulay Yacoub sous le label Vichy, cette derniere a réussi de posi-
tionner la région en tant que destination internationale reconnue en
matiére de hien-étre et de remise en forme. Les thermes sont ainsi
devenues un vecteur de développement a I’échelle de la région Fés-
Meknés. Mondialement connue, Vichy «Reine des villes d’eaux» est
précurseur dans le développement de la médecine thermale.

Niché au coeur des collines, a 22 km au
nord-ouest de Fes, la station thermale de
Moulay Yacoub accueille pres d'un mil-
lion de visiteurs chaque année, attirés par
les bienfaits de ses eaux. Dans I'ohjectif
de renforcer et affirmer I'attractivité de
la station thermale en tant que véritable
destination santé et bien-étre, tant au ni-
veau national qu'international, Madaef et
sa filiale Sothermy en charge de la gestion
et de l'exploitation de la station thermale
ont déclenché un partenariat avec la so-
ciété Vichy Spa Internationale, filiale a
100% de la Compagnie de Vichy, spécia-
lisée dans l'accompagnement pour la
conception et la gestion d'établissements
hételiers intégrant des SPA thermaux et
médicaux. Mobilisant une enveloppe de
218 MDH, ce partenariat a généré la res-
tructuration de I'ensemble de la station de
Moulay-Yacoub. Actuellement, Vichy Spa
International intervient sur I'exploitation
commerciale et opérationnelle de 'hétel
et des thermes modernes. Elle met a dis-
position son expertise hoteliére et ther-
male, ainsi que ses réseaux commerciaux
internationaux,
en vue de pro-
mouvoir 1'ho-
tel et la station
thermale, et d'en
optimiser l'ex-
ploitation et les
performances
commerciales.
Le Vichy Ther-
malia Spa réunit
les soins hérités de I'expertise thermale
de Vichy (France), la mise en valeur des
hienfaits de I'eau thermale de Moulay Ya-
coub, les activités sportives (en bassin ou
en salle de fitness) et les espaces dédiés a
ladétente avec bain géant d'eau thermale,
vaporarium et tisanerie. La station ther-
male Vichy de Moulay Yacoub dédie 4.000
m? a la santé, & la remise en forme et au
bien-étre des visiteurs. En effet, le centre
thermal compte 50 cabines de soins, 33
cabines individuelles équipées de bai-

QOO0

La mise a niveau de la station
Moulay Yacoub a mobilisé
une ep\gelopé)e de
218 millions de DH.

gnoires, douche a jets, douches de Vichy,
douches sous-marine, thoracique, lom-
baire, Bertholaix, et watermass. Pour le
volet Spa. il dispose de 18 cabines dédiées
au hammam, aux massages traditionnels,
aux soins spécifiques (lit de Quartz Thé-
rapie, Ivashi Déme) et aux soins du visage.
L'établissement comprend également
une piscine d'eau thermale mixte, une
nouvelle piscine avec un espace détente
dédié aux femmes, un vaporarium diffu-
sant de la vapeur d'eau thermale pour un
effet anti-inflammatoire et antalgique,
un studio satisform contre les douleurs
du dos et une boutique pour la gamme de
produits Vichy Laboratoires.

Multiples bienfaits

Le trajet de l'eau de Moulay Yacoub dé-
bute a 1500 m sous terre. Elle prend en-
suite sa source dans le village de Mou-
lay Yacoub, au cceur des montagnes du
pré-Rif. L'eau jaillit a 54°C. mais elle est
refroidie a 38°C environ avant d'étre utili-
sée dans le Centre Thermal. Il s'agit d'une
eau riche en soufre, calcium et sodium. Sa
température éle-
Vvée a une action
sedative, antal-
gique et décon-
tracturante, bé-
néfique dans les
cas de rhuma-
tisme. Le chlo-
rure de sodium
est quant a lui
réepute pour
ses vertus antiseptiques et anti-cedé-
mateuses (arthrose & arthrite, entorses,
douleurs liées & un choc..). Les bienfaits
de I'eau thermale de Moulay Yacoub sont
trés utiles en rhumatologie, dans le cadre
des pathologies de la sphere ORL, mais
aussi en dermatologie et plus largement
dans le traitement de la douleur. Elle est
également conseillée pour ses vertus
apaisantes. Coté rhumatologie, elle cible
particulierement l'arthrose et les tendi-
nites chroniques. (-]

Les Inspirations ECO Docs




Bulioysyoa] 38 8)|81olIHY
uonesnsiuiwpy-3 Bunoysio Buiuiea-3 0’ aLsnpu| aouabimau|

& B® @& B

‘swineAoy np ssiuold s8] 28Ae subi) us JiusAR un neq ap ulle |elbip 1Ne1os8s np ina)eA ep
8ulBYD ] 8P 8)qWIBSUB8,) INS SalquiaWl SouU ap 8sijiadxa)) Jns suos|e)ided 18 82U8])|89%8,] SUOSIA SNON

37v1I910 NOILYWHO4SNVYL V130 4N3ISATVLVI NN 193dV,1

Bunmling ) Rp- 3 U RN T
Ly [ ) BAbOvu 3] 9 e

migody ,



(==

UNIVERSITE

N Sl PRIVEE DE FES
ECELLEM‘@ S - S S [ R SO e |
- PRIVATE UNIVERSITY OF FEZ

UNIVERSITE RECONNUE PAR L'ETAT DECRET N°2.19.723

|
-

E;QGI::NIERIE

ARCHITECTURE
& URBANISME

PBuUsINESS
" DroiT

PCLASSES
PREPAS

I"UNIVERSITE PRIVEE A FES RECONNUE PAR L'ETAT
Ayl Gk g L O el dols daels Uy

m upf.ac.ma EH
Refoignez-nois @ @O @ @ @ 0535 610 320 =Mk




