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ὃỰʫɄʂɕʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ
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ʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦᾒᾇ ɱɉʻɕʝȵ ɱʸɺʤ ɑ˄ɬɄʎʤɂ ɐɰʺɭʤɂ ɬɄʚʎʰɂɴɄ
1/4

ɬɭʎʤɂ ʗʦʫ

ɭʚʍɷʦɡʫɑʸɟɴɄʕɴɄʱʟʫʹɓɰʺɬ
ɑ˄ɬɄʎʤɂʪʻ˄ʮḛʱəᶗɂ3ɱɉʻɕʝȵ2022˂Ịʍ
ɑʍɄɶʤɂɐɱɹɄʎʤɂɄɥɄɋɽɱʚʬɇɷʦɡʫ
ᵷɑʸᾒήɂɑɵɄȼɱɇɭˈɶʤɂɭɋʍɭɥɂʻʤɂ
ᵷ˃ɰɄɾʯɜɂɷ̄ȼɰɷʦɡʫᵷɑʸᾒήɂʂɦɉʺ ɰ̒
ɭˈɶʤɂɏɓɄʠʤɂʪɄʎʤɂʮ̋ȸɺʦʤˆʻʸᾒήɂᵷɑ

ɒɂɭˈɶʤɂʺɐɬɄɶʤɂʺȲɄʂʍȵɷʦɡʫʸᾒήɂɑ.
ɭʙʺɗʕɱʍʢɄʒɹȵʵɯʶɐɰʺɭʤɂʭ˄ɭʚɓ
ɱˆɱʚɕʤɂ ˃ɰɄɋɩᶗɂɭˈɶʦʤɷ̄ȼɰʦɡʫɷ
ᵷɑʸᾒήɂ˃ɯʤɂʺ ʘɱʆɓʹˈʕɭ˄ɭʎʦʤʳʫ
ᵷɰ̋ɄᾚᾇɂʳʫɄʸʬʶȵ:
ɬɂɭʍȹɣʫɄʯɱɇɑˈʬʱɕʤɂɑˆʻʸᾒήɂ2022-
2027ᵸ
ɬɂɭʍȹʌ̋ɱɺʫɑˈʯɂṕḛʫɑʸᾒήɂʭɵɱɇɶʤɂɑʱ
ɑˈʤɄᶽɂ2023ᵸ
ʏɋɖɓɯˈʖʱɓɣʫɄʯɱɇɿˈʦʚɓʖʤɂ ʘɰɂ̒

ɑˈʤɄᾒᾇɂɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺᵸ
ʏɋɖɓɯˈʖʱɓʏ̌ɰɄɺʫɭʚʎʤɂɣʫɄʯɱɇᵸ
ɬɂɭʍȹɑʍʻʬɡʫʳʫɒɄˈʙɄʖɓɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ

ɒɄʞɂɱɺʤɂʺɐɭ˄ɭᾒήɂᵸ
ɬɂɭʍᶡɂʺɘɂɭɥᶡɒɄȾˈʸʤɂɰ̂Ʉɺɖɵᶗɂɑ.
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ɒṕḛʬɓʺʵɯʶɐɰʺɭʤɂɑɵɂɰɭʤɄɇɑʙɬɄɾᶽɂʺ˂Ịʍ
ʌ̋ɱɺʫɑˈʯɂṕḛʫɑʸᾒήɂʭɵɱɇɑʱɶʤɂʤɄᶽɂɑˈ
2023ᵷɄʬʝɗʬɓɑɵɂɰɭʤɂɑʙɬɄɾᶽɂʺ˂Ịʍʍɐɭ
ʏ̌ɰɄɺʫᵷɒɄˈʙɄʖɓɂʭẛẁʳ˄ɬɄˈʫʖʦɕɪʫɑʳʫ
Ʉẛṧˈɇ:
ɑˈʙɄʖɓɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ˃ɳʝɱʫᶚʤɂʮḛɇɑʸɟʕɴɄ
ɴɄʱʟʫɑʸɟʺTONKPIʨɥɄɶɈᵷɞɄʎʤɂʺ
ʔɭẛẁʵɯʶɑˈʙɄʖɓᶗɂɑʕɄʁᶡɄɇ˂Ỉȹʆɓɱˆʻ
ɒɄʙᶚʎʤɂʮḛɇɑʸᾒήɂʺɑʸᾒήɂɑˈʚˆɱʕᶡɂ☿̱ɐɭʍ
ɒᶗɄɡʫɑˈɵɄɵȵᵷɑɥᶚʖʤɄʞʳˆʻʠɕʤɂʺᶽɂᵷὃἒ
ᵷɑʕɄʚɛʤɂʺɑȾˉɋʤɂʺɑˈʬʱɕʤɂʺʫɂɭɕɶᶽɂᵷɑ
ʳʟʬɕʤɂʳʫɑʝɰɄɺᶽɂˍ☿ʮᶚʍᶡɂʳʍɺᶽɂʏ̌ɰɄ
ɑɽɄᾟήɂ ʘ̋ɭɦɾʤɄɇˌʚˆɱʕᶡɂʭʍɭʤʎɕʤɂ ʮ̋Ʉ
 ˃ɳʝɱʫᶚʤɂˍỈʺɭʤɂʏɈɄɕʤɂɑˆɱ˄ɭʬʦʤɄʎʤɂɑʫ
ɒɄʍɄʬᾒίʤɑˈɇɂṔḘʤɂᵸ
ɑˈʙɄʖɓɂɑʝɂɱɹ ʮ̋Ʉʎɔ̋ʳʫʨɟȵɑˆʻʚɓ
ɒɂɰɭʚʤɂɑˈɓɄɶɵȸᶽɂɒɄˈʎʬᾒίʤɑʸᾒήɄɇᵸ
ɑˈʙɄʖɓɂɑˈɟɮʻʬʯʏʫɒɄʍɄʬᾒήɂɑˈɇɂṔḘʤɂ
ɑʸᾒήɄɇɑʬʶɄɶʬʦʤˍ☿ʨˆʻʬɓʏ̌ɰɄɺʫɋʤɂɒɄˈʲ
ɑˈɕɦɕʤɂᵷɑˈʬʱɕʤɂʺɝˈɥʳʟʬɕɵʵɯʶ
ɑˈʙɄʖɓᶗɂɑˈɟɮʻʬʱʤɂʳʫɭ˄ɭɦɓɰɄʅᶗɂʤɂʪɄʎ
ɑʝɂɱɺʦʤʮḛɇɷʦɡʫᵷɑʸᾒήɂɷʤɄɡʫʺ
ɒɄʍɄʬᾒήɂɑˈɇɂṔḘʤɂ ̓ɱɩɜɂᵷɑˈʱʎᶽɂɂɯʝʺ
ɒɄʫɂṕḘʤᶗɂὃỮʤɂɄʸʦʬɦɕɖɵʔɂɱʅᶟɂʤɂɑʟˆɱɺᵸ
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ɑˈʙɄʖɓᶗɂɰɄʅᶡɂɑʚʦʎɕᶽɂȲɂɱɟᶡɄɇɒɂ
ɐɯɪɕᶽɂʳʫʔɱʅɒɄʆʦɶʤɂɑˈʫʻʬʎʤɂ
ʭʍɭʤʳ̂ɰɱʂɕʑɂʳʫʛȼɂɱɥ ɲ̒̍ʤ̒˄
2022ᵷὃỮʤɂʺɒȲɄɟ˂Ịʍɱəȹʛȼɂɱɥ
ɒɄɇɄʒʤɂὃἐɡɇɑɡʱʅ-ʮɂʻʆɓ-ɶᾚήɂɑʬˈ
ɴɄʕʺɴɄʱʟʫ.
ɂɯʶɭʙʺɗʬɓɄʂ˄ȵɑɵɂɰɭʤɂʙɬɄɾᶽɂʺɑ
˂Ịʍʌ̋ɱɺʫɑˈʙɄʖɓɂɑʝɂɱɹʳʫʨɟȵ
ṕḛʸɡɓɳʝɱʫɒɄʫɭɩɒɄʕɄʎɵᶡɂ

ɑˈʤɄᾒὨɕɵᶗɂɑʦʚʱɕᶽɂ)SAMUSOCIAL)
ɣʫṔḗᶽɂˍ☿ɰɄʅȹɣʫɄʯɱɇɑɋʝɂʻʫὉᶟɂɼɄᾟ
ˍ☿ɑˈʎʁʺɑɹɄɺʶɐɰɬɄɋʬʦʤˈʱʅʻʤɂɑ

ɑˈʬʱɕʦʤᵷɑˆɱɺɌʤɂ˃ɯʤɂʺʔɭẛẄ˂Ỉȹ
ʮḛɶɦɓʔ̋ɱʉʢɄɋʚɕɵᶗɂḛʅȶɕʤɂʺṔ
ᵷɳʝɱᶽɄɇˍ☿ɰɄʅȹɐɭʍɄɶʫɼɄᾟὉᶟɂ
 ʮ̋ɭɇ ̓̋ȶʫʺȵˍ☿ɑˈʎʁʺᵷʌɰɄɺʤɂ

ɑʕɄʁᶡɄɇ˂ỈɂɑɵɂɰɭʤɂɑʙɬɄɾᶽɂʺỊʍ˂
ʛɥᶚʫɑˈʦ˄ɭʎɔɑʍʻʬᾒᾇʳʫʙɄʖɓᶗɂɒɄˈ
ɑˈʙɄʖɓɄʞɑʝɂɱɺʤɂʮḛɇɷʦɡʫʸᾒήɂɑ̋
ɑʝɱɹɑˈɉɱʎʤɂʮɂṔḛʆʦʤʛˆʻɶɖʤʤɂʇɉɱ
 ˃̒ᾒήɂˍỊɩɂɭʤɂʮḛɇɴɄʕʺɱ˄ɬɄʞȵ.
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 ʇʆᾟᾇɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ  ɑʝɂɱɺʤɂ ɑˈʙɄʖɓɂʺ ˃ɱ˄ɭʑɂʤɂ Ṕḛɇɭɕʤ ˃̒ ᾒyήɂ ɒɄ˄Ʉʖʱ
ʤɂʺ ɑˈȼɄẛṧʤɂ ɒɄ˄Ʉʖʱʤɂʺ ɐɱʆᾟήɂ Ṕḛʑ ɑˈʤɭˈɾʤɂʺ ɑˈɋʆʤɂʺ ɑˈʍɄʱɾʤɂ ɒɄ˄Ʉʖʱ

 ɐɭʫɄʸʤɂʺ ɑˈɥᶚʖʤɂèɄʚɇɄɵ  ʮɄᶽʻɇ ɴɄʕ ɑʸɡɇé.

ɒɄˈʦʬʎʤɂ ʛˈʙɭɓ ɱˆɱʚɓ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶗɂ ʭɓ ᵷɐɰʺɭʤɂ ʵɯʶ ʢɄʒɹȵ ʪɄɕɩ ˍ☿ʺ ɑˈʤɄᶽɂ
ɑˈɓɄɋɵɄᾚᾇɂʺɴɄʕ ɑʸᾒή- ὃỮʱɵ ʭɵɱɇ ɴɄʱʟʫ2020 ʺ2021 ʹɇ ɗʫɄʙ ˃ɯʤɂʺ ᵷ

ʤɂ ɑ̍ɺɖʖʑɂ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɐɰɂɬɡʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̍ɺɖʖʑɂ rʫ ɑʝṔḘɺʫ ɑɦᾒήɑˈʤɄʬʦʤ ɑʫɄʎ.
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 ɗɌɶʤɂ ʪʻ˄ ɗʚʦʆʯɂ15ɕɟᶗɂ ɬɄɾɕʙᶚʤ ˃̒ ᾒyήɂ ʀɱʎʬʦʤ ɑɛʤɄɛʤɂ ɐɰ̋ɭʤɂ ɒɄ̍ʤɄʎʕ ɱɉ̒ɕʝɂ ˍẺɄʬ
ɥɄɾʤ ɑˈʫɄɶʤɂ ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ɗɦɓ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ ʹʬʊʱ˄ ˃ɯʤɂʺ ᵷɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸᾒή ὃỰʫɄʂɕʤɂʺ ɏ
ɾɕʙᶗɂ̋ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑʍɄɦɾʤɂ̋ ɑɥɄ̍ɶʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʏʫ ɑʝɂɱɺɈ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦʑɂ ɑʤᶚᾒήɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɬɄ

ɰɄʎɹ ɗɦɓ ᵷὃỰʫɄʂɕʤɂʺ" :ɂɰʺ ɑˆʻʸᾒήɂ ɑˈʬʱɕʦʤ ɑʫɄʍɬ ὃỰʫɄʂɕʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɞɮʻʬʱʦʤ ɑʎʕ
ɭ˄ɭᾒήɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ ."ήɂ ɷ̄ȼɰ ɭ̍ɶʤɂ̋ ɴɄɦʟʫ ɴɄʕ ɑyɟ ̱Ỉɂ̋ ɭ̍ɶʤɂ ɐɰ̋ɭʤɂ ɻɯʁ ɧɕɕʕɂ ɭʙ̋ ᵷɑʸᾒ



ɕʤɂ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ɬɄɾɕʙᶚʤ ˃̒ ᾒyήɂ ʀɱʎʬʦʤ ɑɛʤɄɛʤɂ ɐɰ̋ɭʤɂ ʭ̍ʊɦɓ ὃỰʫɄʂ
ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸᾒή

2/5

ɬɭʎʤɂ ʗʦʫ

ὃỰʫɄʂɕʤɂ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ˄ɭ̍ʦʚɕʤɂ ɑʍɄɦɾʤɂ̋ ɑɥɄ̍ɶʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɑʦɛʬʫ ɐɭ̍ɶʤɂ̋ ɰ̒ʂɦɇ ᵷ
Ṕʑḗʤɂ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ᵷɑyᾒήɂ ȲɄʂʍȵ ɐɬɄɶʤɂ̋ ᵷɑyᾒήɂ ʭ̍ʤɄʙȵ̋ ɒᶗɄʬʍ ʢɄʬʍ ɐɬɄɶʤɂ ᵷʮḛˈʯɄ
Ṕḛʖɵ ʨɛʬʫ ɭ̍ɶʤɂ̋ ᵷ̩Ɋɱʎʤɂ ʮɄʑṔḗʤɂ ʨɛʬʫ ɭ̍ɶʤɂ̋ ᵷɑ̍ɦʫɜɂ ᾝήɄɾʑɂ ȲɄɵȷɰ ɐɬɄɶʤɂ̋ ʮḛʆɶʦʕ

 ᾝήɄɾʑɂ ȲɄɵȷɰ ɐɬɄɶʤɂ̋ ᵷɄɶhɱʖɇ Ʉʠ̍ɵɰ̒ʞ ɑyɟ rʍ ɭʕ̋̋ ᵷɆɱʒʑɄɇɐɳʝɱʬʫᶚʤɂʕ ɐɭʍʺ ᵷ ɒɄˈʤɄʎ
 ̓ɱɩȵ.
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ʢ ˂Ỉʺᶟɂ ɐɰʺɭʤɂ ʮɄʂɕɥɄɇ ɐɰʺɭʤɂ ʵɯʶ ɒṕḛʬɓʺ"ʮɄʆʖʚʤɂ "ʤɂ ɰɄɋɕʍɄɇ ᵷɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸᾒή ʮɄʆʖʚ
ɥ̍ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ̋ ɑyᾒήɂ ʨɩɂɬ ɑ̂̒ ʤyɂ̋ ɘɂṔḘʤɂ̋ ɑʙɄʯɜɂ̋ ɑʤɄɋɦʦʤ ɂɳʫɰ ̩Ɋɱʒʑɂ ʢᶚɩ ʳʫ ʭɓ ɝ

 ˃ɭ̍ʦʚɕʤɂ ʏhɄɾʤɂ ɐɰɄyʫ ɲɂɱɇȹ ʀɱʎʤɂ ɂɯʁɑʸᾒήɄɇ.Ʉʬʝʎʤɂ ɒɂʺɭʱʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʭˈʊʱɓ ʭɓ ɑˈʬʦ
ʤɂ ʗʦɕɪʫ ɗʕɭẛṥɵɂ ὃỮʤɂ̋ ᵷɐɰ̋ɭʤɂ ɻɯʁ ɒɄ̍ʤɄʎʕ rʬʁ ɑɟɰɭɦʑɂ ɑ̡̍ˆ̒ʠɕʤɂ ɒɄɹɰ̒ʤɂ̋ ɒɄˈʯʺɄʎɕ

ɑʸᾒίʤ ɑˈʬɕʱᶽɂ.
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ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸᾒή

4/5

ɬɭʎʤɂ ʗʦʫ



ɕʤɂ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ɬɄɾɕʙᶚʤ ˃̒ ᾒyήɂ ʀɱʎʬʦʤ ɑɛʤɄɛʤɂ ɐɰ̋ɭʤɂ ʭ̍ʊɦɓ ὃỰʫɄʂ
ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸᾒή

5/5

ɬɭʎʤɂ ʗʦʫ



Ç ̋ɭʤɂ ̱┤ ɴɄɦʟʫ ɴɄʕ ɑyɟ ɷʦɡʫ rʍ ɑʯɲɂ̋ ɑʝɰɄɺʫ ɐɰ
 ɑʤᶚɵ ʮḛʬɛɓ ʮɄɟɱʸᶽ ɑɶʫɄᾟήɂɗˉʂɦʬˈɓʙȺɇ ʭˈʦ

ʮɂɱʕɂ
Çʆʯɂ ɒɄˈʤɄʎʕ ˍ┤ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʝɰɄɺʫ ʘᶚ

 ɑʱ˄ɭʬɇ Ʉˈʚˆɱʕȹ ɒɄʸɟ ʼɭɕʱᶽ ˂Ỉʺᶟɂ ɑᾟὈʲʤɂ
ɑ˄ɭˈʎɶʤɂ

Ç ɫ̂ɰɄɕɇ ɑyᾒήɂ ɷʦɡʫ ɏɕʟʫ ʌɄʬɕɟɂ13 Ṕḗʱɖɹ2022

Çˈʲˆʻʟɓ ɒɂɰʺɭʤ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ʭˈʊʱɓ ɑ
ɑʸᾒήɄɇ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɐɭȼɄʖʤ

ÇɛʤɄɛʤɂ ɐɰʺɭʤɂ ʭˈʊʱɕʤ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ ɒɂɬɂɭʎɕɵɂ ɑ
ɒɄɟ̒ɕɦʑ ɑʦʚɦɕʑɂ ʘɂ̒ɵɜɂ̋ ˃̒ ᾒyήɂ ʀɱʎʬʦʤ

ὃỰʫɄʂɕʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ
Ç ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ɒɄʙᶚʎʤɂ ɑɦᾒή ʌɄʬɕɟɂ

Çήɂ ɱʅȵ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʲˆʻʟɓ ɐɰʺɬ ʭʊʱ˄ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫɑʸᾒ

ÇɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑɥɄ̍ɶʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʏʫ ɑyᾒήɂ ɷʦɡʫ ʨɽɂ̒ɓ ɬ
ɐɰɲɂȸʫ ʌ̋ɱɺʫ ʢ̒ɥ ὃỰʫɄʂɕʤɂ̋ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ

01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ



Ç Ṕḛʬʎɕʤɂ ʢ̒ɥ ˃̒ ᾒyήɂ ɰɂ̒ᾚήɂ ɒɄ̍ʤɄʎʕ ʘᶚʆʯɂ
ʮɄʠɵᶡɂʺ

ÇʫṔḗʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ʮ̋ȸɺʤɂ̋ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɑɦᾒή ʌɄʬɕɟɂɑɡ

Ç ȲɄʫɭʙ ʛˆɱʕ ʢɄɋʚɕɵɂɄˈɖɵɄɇɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʬɇ
ɴɄʱʟʫ

Ç ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑʱᾒή ʌɄʬɕɟɂ
ɑˈȿˈɋʤɂʺ ɑˈʕɄʚɛʤɂʺ

ÇɴɄɦʟʫ ɴɄʕ ɑyɟ ɷʦɡʬɇ ȲɄɵȷɱʤɂ ɐ̋ɭʯ ʌɄʬɕɟɂ

Ç ɬɂɬʻʤɂ ʛˆɱʖʤ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ʢɄɋʚɕɵɂ
ʪɭʚʤɂ ɐɱʟʤ ὃỲḲɄʖʤɂ ὃỲṌɄˆɱʤɂ

Ç┤ ȲɄɶʲʤɂ ʨˈᾒὈɖʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɑɾʱᶽɂ ʘᶚʅɂ ɣʫɄʯɱɇ ˍ
èɐɬɄˆɱʤɂʺ ʮḛʟʬɕʤɂ ɱɶɟ é ʮḛʟʬɕʤɂ ʨˈʸɶɖʤ

ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ˍ┤ ȲɄɶʲʦʤ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ
Çʕɂ ɒɄˈʤɄʎʕ ˍ┤ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʝɰɄɺʫ ɤɄɕɕ

ɐɭ˄ɭᾒίʤ ɴɱʖʤɂ ʀɱʎᶽ ɐɱɺʍ ɑɛʤɄɛʤɂ ɐɰʺɭʤɂ
Çɂ̋ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɑɦʁɄᾚήɂ ̱Ẻ̋ɱɺʑ ɑ̍ʯɂɭ̍ʑɂ ɐɰɄ̂ɳʤɂ ʏʱɾᶽ

 ɴɄʖʤ ˌʞɯʤɂèFES SMART FACTORYé

01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ



ÇɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ :ɑʚɛɌʱᶽɂ ɐɬɄˈʚʤɂ ɑʱᾒή ʳʍ
ʬɕɟɂ ɭʚʎɔ ɱʬɕɶᶽɂ ʳˆʻʟɕʦʤ ɑˆʻʸᾒήɂ ɑʱᾒίʤɂ ɄʸʍɄ

ɑʸᾒήɂ ɱʚʬɇ
Ç ɐ̋ɭɦʤɂ ̱┤ ˃ɰɄɾʯᶗɂ ɭɥɂ̒ʤɂ ɭɋʍ ɭ̍ɶʤɂ ɑʝɰɄɺʫ

Ṕ̋ḛɋʤɄɇ ɑ̍ȼɂɯʒʤɂ ɐɬɄ̍ɶʤɂ̋ rʫɜɂ ʢ̒ɥ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ

01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ



 ɑʍɄʬɟ ɗʲʂɕɥɂɗˉʂɦʬˈɓʭˈʦʙɄɇ ʮḛɇ Ʉʫ ʮɂɱʕɂ2̋3 Ṕḗʱɖɹ2022 ɐɰʺɭʤɂ ɒɄˈʤɄʎʕ
 ɑʤᶚɵ ʮḛʬɛɓ ʮɄɟɱʸᶽ ɑɶʫɄᾟήɂɗˉʂɦʬˈɓɑʝɰɄɺʬɇ ɒṕḛʬɓ ὃỮʤɂ ɐɰʺɭʤɂ ˍỘʺ ᵷ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ

 ɑʍɄʬᾒή ɑʦ̍ɽɜɂ ɑʤᶚɶʤɂ ʜᶚʫ ɑɽɄɩ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ʪɄɦʑɜɂ ̩Ɋɱʫɦʬˈɓɗˉʂ.
ɺʤɂ ɱɽɂ̋ȵ ɳ̂ɳʎɔ̋ ᵷɑyᾒίʤ ̱ẻ̍ɋʆʤɂ ɘ̋ɰ̒ʑɂ ʮḛʬɛɓ ˂Ịʍ ɑyᾒήɂ ɷʦɡʫ rʫ Ʉɽɱɥ̋ ɑʝɂɱ

ɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ ɑɽɄɩ̋ ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ̱♀Ʉɋɇ ́ʎʬɡɓ ɗʦʉ ὃỮʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ʌɄʆʙ ɱˆʻʆɕ
ʎʕ ˍ☿ ɑʝɰɄɺʬʦʤ ɂɭʕʺ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ ɝʎɈ ᵷɞɄɕʯᶡɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ʮḛɶɦɓ ʺ ɑˈɹɄᶽɂ ɐɰʺɭʤɂ ɒɄˈʤɄ

ʮɄɟɱʸʬʦʤ ɑʦʠɺᶽɂ ɒɂɱʚʖʤɂʺ.
ȵ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɑʚʕɰ ᵷɑyᾒήɂ ɷ̄ȼɰ ɏȼɄʯ ʭʁɭɥ ʗɵ̒ ˄ɭ̍ɶʤɂ ɭʕ̒ʤɂ ɂɯʁ ɴȵɱɓ ȲɄʂʍ

 ʭˈʟᾚήɂ ɭɋʍ ɭˈɶʤɂʺ ᵷ ʳˆɳʤɂʺ ɭʬɦʫ ɭˈɶʤɂ ʭˈʦʙᶡɂ ˍỊɛʬʫ ɑʸᾒήɂʛˈʚɹɂˈɶʤɂʺ ᵷ ɑɡ˄ɭɩ ɐɭ
ɻ̌ ʍ̒ȵ ɐɭɉɲ ɐɭ̍ɶʤɂ̋ ᵷ˃̒ʦʍ ˃ɳ̂ɳʍ.

 ɐɰ̋ɭʤɂ ̱┤ ɴɄɦʟʫ ɴɄʕ ɑyɟ ɷʦɡʫ rʍ ɑʯɲɂ̋ ɑʝɰɄɺʫ
 ɑʤᶚɵ ʮḛʬɛɓ ʮɄɟɱʸᶽ ɑɶʫɄᾟήɂɗˉʂɦʬˈɓʭˈʦʙɄɇɂ ʮɂɱʕ1/2

01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ



ɋɶʤɂ ɑɋʦɥ ɗʦɩɬ ὃỮʤɂ ʪɄʱʑᶗɂ ʔɄʱɽȵ ˂Ịʍ ɑˈʯɂɭˈʫ ɑʤʻɟ ʢᶚɩ ʳʫ ɭʕʻʤɂ ʗʙʺ ɭʙʺ ʘɄ
ʮḛʬɶɖʤɂ ɂɯʝʺ ᵷɑˈɇṔḘʤɂʺ ʮḛʬɛɕʤɂ ɳȼɂʻɟ ʨˈɾɦɕʤ.

ʯɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄɡɕɦʑɂ ʮḛʬɛɖɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑʙ̋ɰɜɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ɐɰɄ̂ɲ ɗʬɓ Ʉʬʝ ʮɄɟɱʸᶽɂ ɤɄɕʖ
 ɑˈʕɱᾚήɂʺ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɑʆɺʰᶟɂ ˂Ịʍ.

ȼɰ ɿᾟὉ ̱☿ ɑyᾒήɂ ɷʦᾒᾇ ʮɄɟɱyʬʦʤ ɑʬʊɦʑɂ ɑ̍ʎʬᾒήɂ ʭ̂ɱʟɕɇ ʮɄɟɱyʑɂ ṕḛʬɓ̋ ˂Ịʍ ʹɶˉ
ʌɄʆʚʤɂ ̱☿ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʏʫ ʮḛʬȼɂɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ʭʍɭʤɂ.

 ɐɰ̋ɭʤɂ ̱┤ ɴɄɦʟʫ ɴɄʕ ɑyɟ ɷʦɡʫ rʍ ɑʯɲɂ̋ ɑʝɰɄɺʫ
 ɑʤᶚɵ ʮḛʬɛɓ ʮɄɟɱʸᶽ ɑɶʫɄᾟήɂɗˉʂɦʬˈɓʭˈʦʙɄɇɂ ʮɂɱʕ2/2

01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ



 ʘᶚʆʯɂ ɒɄˈʤɄʎʕ ˍ┤ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʝɰɄɺʫ
ˈʎɶʤɂ ɑʱ˄ɭʬɇ Ʉˈʚˆɱʕȹ ɒɄʸɟ ʼɭɕʱᶽ ˂Ỉʺᶟɂ ɑᾟὈʲʤɂ ɑ˄ɭ1/2

01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ

ɗʕɱʍɑʱ˄ɭʫɑ˄ɭˈʎɶʤɂʘᶚʆʯɂʢɄʒɹȵ
ʼɭɕʱʫɒɄʸɟɄˈʚˆɱʕȹˍ☿ʹɕᾟὈʰ ̋ ᶟɂ˂Ỉʪʻ˄
ɷˉʬᾟήɂ08Ṕḗʱɖɹ2022ᵷ˃ɯʤɂʺʭʊʱ˄
ɗɦɓɑ˄ɄʍɱʤɂɑˈʫɄɶʤɂɏɥɄɾʤɑʤᶚᾒήɂ
ʡʦᶽɂɭʬɦʫɴɬɄɶʤɂʳʫʔɱʅɑˈʎʬɟ
ɒɄʸɟɆɱʒᶽɂɑʝɂɱɺɈʏʫɑʬʊʱʫʮɭᶽɂ

ɒɄʫʻʠᾚήɂʺɑˈʦᾚᾇɂɐɭɦɕᶽɂˈʚˆɱʕᶡɂᵷɑ
ɷʦɡʫʺɑʸɟᵷʘɱɺʤɂɝˈɥɗʝɰɄɹˍ☿
ʼɭɕʱᶽɂʨʞɒɄʸɟɆɱʒᶽɂɑʍʻʬɡʫʺʳʫ
ɒɄʸɟ ʢ̋ɭʤɂɑˈʚˆɱʕᶡɂ.ɱʬɕɶɖɵʺʵɯʶ
ɑᾟὈʲʤɂὃỮʤɂʭɓɄʸʬˈʊʱɓɗɦɓɰɄʎɹ:
èɑʬʶɄɶʫɒɄʸᾒήɂˍ☿ɑˈʬʱɕʤɂʫɂɭɕɶᶽɂɑ

ɑˈʫɄʱ˄ɬʺɞɄʫɭʯᶗɂ˂Ịʍ ̓̒ɕɶʑɂ ɱʕᶡɂˌʚˆé
˂Ỉȹɑ˄Ʉʑʪʻ˄ɗɌɶʤɂ10Ṕḗʱɖɹ2022.
ʵɯẛẀʺᵷɑɋɵɄʱᶽɂʜɰɄɹɭʕʺʳʍɷʦɡʫɟɑʸ
ɴɄʕɴɄʱʟʫɑɵɄȼɱɇɭˈɶʤɂɭɋʍɭɥɂʻʤɂ

 ˃ɰɄɾʯɜɂɷ̄ȼɰɷʦɡʫᵷɑʸᾒήɂˍ☿ʒɹȵʢɄ
ɂɯʶʼɭɕʱᶽɂ˂ỈɂɏʯɄɟɭˈɶʤɂɭɋʍʛᾚήɂ

ʭʤɄɵʻɇȵɐɭˈɶʤɂʺɑʬʅɄʕȲɂɱʶɳʤɂᶚɶʤɂὃỲḲ
Ɇɂʻʯɭˈɶʤɂᵷɷˉȼɱʤɂɭˈɶʤɂʺɭʬɦʫʤɂʺʳˆɳ
ɷ̄ȼɰɑʱᾒήɒɄʙᶚʎʤɂɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ̋ Ʉʎɕʤɂʺᵷʮ

ɭˈɶʤɂʺˁʖʆɾʫˌɊʻʚʎˈʤɂʻʂʍʦɡʫɷ
ᵷɑʸᾒήɂɭˈɶʤɂʺʗɵʻ˄ˌʰɄˆɳʤɂɱ˄ɭʫ ̒ ʤɂɑʤɄʞ
ɑˆʻʸᾒήɂɯˈʖʱɕʤʏ̌ɰɄɺʑɂ.



 ʘᶚʆʯɂ ɒɄˈʤɄʎʕ ˍ┤ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʝɰɄɺʫ
ˈʎɶʤɂ ɑʱ˄ɭʬɇ Ʉˈʚˆɱʕȹ ɒɄʸɟ ʼɭɕʱᶽ ˂Ỉʺᶟɂ ɑᾟὈʲʤɂ ɑ˄ɭ2/2

01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ

ɭʙʺɗʕɱʍʢɄʒɹȵʼɭɕʱᶽɂʀɱʍɑʍʻʬɡʫ
ʳʫɆɰɄɡɓɒɄʫʻʠᾚήɂɒɄʸᾒήɂʺˈʚˆɱʕᶗɂᵷɑ
ʳʫɄẛṧˈɇɆɰɄɡɓʃʎɈɒɄʸᾒήɂˈɉɱʒᶽɂᵷɑ

ɑʕɄʁᶡɄɇ˂ỈɂɭʚʍʏʬᾒήɂʪɄʎʤɂˉɵȶɕʤɂὃỲḳ
ʼɭɕʱʬʦʤɆɄɪɕʯᶗɷˉȼɱʤɂɏɕʟᶽɂʺɂṔḛɶᶽ
ɑʙɬɄɾᶽɂʺ˂ỊʍʪɄʊʱʤɂˍỊɩɂɭʤɂɑʙɰ̋̋ʅʛˆɱ
ʼɭɕʱᶽɂὃỮʤɂʳʬʂɕɓʔɂɭʶȵɑˈʖʤᶟɂ2030.
ɐɂɲɂ̒ʑɄɇʏʫɒɄˈʤɄʎʕɂɯʶᵷȲɄʚʦʤɂʭɓʚʍɭ
ȲɄʚʤʨʬʍʮḛɇɭˈɶʤɂɷ̄ȼɰɷʦɡʫɑʸɟ
ɴɄʕɴɄʱʟʫɭˈɶʤɂʺɷ̄ȼɰɑʸɟʜᶗʺɄʞ

ɑˈʤɄʒʱˉɶʤɂʳʫʨɟȵɷˉɵȶɕʤɂ ̋ Ʉʎɕʦʤ ʮ

ˍỊɋʚɕɶᶽɂɑˆʻʚɓʺɒɄʙᶚʎʤɂȼɄʱɛʤɂɑˈˍ☿
ʗʦɕɪʫɒᶗɄᾒᾇɂˍ☿ʛʕȵɭʚʍˈʙɄʖɓɂɑ
ɑʝɂɱɹʮḛɇᵷʮḛɕʸᾒήɂɄʬʝʭɓʭˈʊʱɓɟɑɶʦ
ʨʬʍʮḛɇɭˈɶʤɂɭɋʍɭɥɂʻʤɂ ˃ɰɄɾʯɜɂ
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 ʮḛʱəᶡɂ ʪʻ˄ ɄʍɄʬɕɟɂ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɏɕʟʫ ɭʚʍ12 Ṕḗʱɖɹ2022 ɭʎɈ ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʍɄɶʤɂ ˂Ịʍ ᵷ
ɶʤɂ ɰ̒ʂɦɉ̋ ᵷɑyᾒήɂ ɷʦɡʫ ɷ̄ȼɰ ˃ɰɄɾʯɜɂ ɭɥɂ̒ʤɂ ɭɋʍ ɭ̍ɶʤɂ ɑɵɄȼɱɇ ᵷɑyᾒήɂ ɱʚʬɇ ʢɂ̋ɳʤɂ ɒɂɭˈ

ɏɕʟᶽɂ ȲɄʂʍȵ ɐɬɄɶʤɂʺ .ʝȵ ɱyɺʤ ɑ˄ɬɄʎʤɂ ɐɰ̋ɭʤɂ ʢɄʬʍȵ ʢ̋ɭᾒή ɬɂɭʍɡʤ ʌɄʬɕɟᶗɂ ɂɯʁ ɿɾɩ ɭʙ̋ ɱɉʻɕ
2022 ɑ̍ʤɄʑɂ ɑɦɶʤɂ ʭɵɱɇ ɑyᾒήɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ʌ̋ɱɺʫ rʬʂɓ ˃ɯʤɂ ᵷ2023 ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷ

ɑʝɂɱɺʤɂ ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ ʏ̌ɰɄɺʫ .ɕɦʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤ ɬɂɭʍɟɂ ʪɭʚɓ ̓̒ɕɶʫ ɏɕʟʑɂ ȲɄʂʍȵ ɴɰɂɭɓ Ʉʬʝ ɑˆʻʸᾒήɂ ɑˈʬ
2022/2027Ẻ̱Ʉʬɕɟᶗɂ ɬɄɾɕʙᶚʤ ˃̒ ᾒyήɂ ʀɱʎʬʦʤ ɑɛʤɄɛʤɂ ɐɰ̋ɭʤɂ ʭ̍ʊɦɕʤ Ṕḛʂɦɕʤɂ ɂɯʝ̋ ᵷ ὃỰʫɄʂɕʤɂʺ

ɑʦʚʱɕᶽɂ ʘɂʻɵᶠʤ ɑˈʯɄɛʤɂ ɐɰʺɭʤɂʺ.

ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ ɏɕʟʫ ʌɄʬɕɟɂ
 ɫ̂ɰɄɕɇ13  Ṕḗʱɖɹ2022
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01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ

ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ʭˈʊʱɓ
ʍɄʬᾒήɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʲˆʻʟɓ ɒɂɰʺɭʤ ɒɄ
ɑʸᾒήɄɇ ɑˈɇɂṔḘʤɂ



01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ

ήɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ʳˆʻʠɕʤ ˍỈɄᾒὨɕɵᶗɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɭˈʖʱɓ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ʗʯȶɕɶ˅ ɒɄʍɄʬᾒ

ʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫʺ ɒɄʎʫɄᾒήɂʺ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺɈ ɳɡʱ˄ ˃ɯʤɂ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ʡʤɮʺ ᵷˍỈɄʎ

ɈɄɕʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɷʤɄɡʬɇ ʮɄᾒίʤɂ ȲɄɵȷɰ ̋ ȲɄɵȷɰ Ɇɂ̒ʯ̋ ȲɄɵȷɰ ɐɭȼɄʖʤ ɑ̡̍ˆ̒ʠɓ ɐɰ̋ɬ ʭ̍ʊɦɖɇ ʭˈʦʙᶡ ɑʎ

ʌʻʁʻʫ ˍ☿ ʮɂɱʕȹ :èɏɪɕʱʬʦʤ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʪɄʊʱʤɂ é ˌʫʻ˄12 ʺ13 Ṕḗʱɖɹ2022.

 ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʲˆʻʟɓ ɐɰʺɬ ʭʊʱ˄ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ
ʮɂɱʕȹ ʭˈʦʙȺɇ ɑˈɇɂṔḘʤɂ
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ʬᾒήɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ʳˆʻʠɕʤ ˍỈɄᾒὨɕɵᶗɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɭˈʖʱɓ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɱʬɕɶ˅ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄ

ʤɮʺ ᵷˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫʺ ɒɄʎʫɄᾒήɂʺ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺɈ ɳɡʱ˄ ˃ɯʤɂ ʭˈʊʱɖɇ ʡ

Ʉᾒίʤɂ ȲɄɵȷɰ̋ ȲɄɵȷɱʤɂ Ɇɂ̒ʯ̋ ʮɄʑ̒ɇ ʭ̍ʦʙɟ ɑʎɈɄɕʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ȲɄɵȷɰ ɐɭȼɄʖʤ ɑ̡̍ˆ̒ʠɓ ɐɰ̋ɬʌʻʁʻʫ ˍ☿ ʮ  :

èɏɪɕʱʬʦʤ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʪɄʊʱʤɂé ˌʫʻ˄ ᵷ192̋0 Ṕḗʱɖɹ2022.

ʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ɐɭȼɄʖʤ ɑ̡̍ˆ̒ʟɕʤɂ ́ɓɂɰ̋ɬ ʨɽɂ̒˄ ɑyᾒήɂ ɷʦɡʫ ɷ
ʮɄᶽʻɇ ʭˈʦʙȺɇ ɒɄʍɄʬᾒήɂ



Ʉʬᾒήɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʲˆʻʟɓ ɐɰʺɬ ʭʊʱ˄ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ ɒɄʍ
ɒɄʯʺɄɓ ʭˈʦʙȺɇ ɑˈɇɂṔḘʤɂ

 ɫ̂ɰɄɕɇ212̋2 Ṕḗʱɖɹ2022

01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ

ʍɄʬᾒήɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ʳˆʻʠɕʤ ˍỈɄᾒὨɕɵᶗɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɭˈʖʱɓ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɱʬɕɶ˅ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄ

ɇ ʡʤɮʺ ᵷˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫʺ ɒɄʎʫɄᾒήɂʺ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺɈ ɳɡʱ˄ ˃ɯʤɂ ʭˈʊʱɖ

☿ ʮɄᾒίʤɂ ȲɄɵȷɰ ̋ ȲɄɵȷɱʤɂ Ɇɂ̒ʯ̋ ɒɄʯ̋Ʉɓ ʭ̍ʦʙɟ ɑʎɈɄɕʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ȲɄɵȷɰ ɐɭȼɄʖʤ ɑ̡̍ˆ̒ʠɓ ɐɰ̋ɬʌʻʁʻʫ ˍ :

èɄʶṔḛɵ ʪɄʊʯʺ ɷʤɄᾒᾇɂ ɒɄɽɄɾɕɩɂ é ˌʫʻ˄212̋2 Ṕḗʱɖɹ2022 ɐɰɂɲ̒ʤ ʏɈɄɕʤɂ ɱʬɕɶʑɂ r̒̂ʠɕʤɂ ɳʝɱʬɇ

ɒɄʯʺɄɓ ʭˈʦʙȺɇ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɇṔḘʤɂ.
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ήɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ʳˆʻʠɕʤ ˍỈɄᾒὨɕɵᶗɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɭˈʖʱɓ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ʗʯȶɕɶ˅ ɒɄʍɄʬᾒ

ʡʤɮʺ ᵷˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫʺ ɒɄʎʫɄᾒήɂʺ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺɈ ɳɡʱ˄ ˃ɯʤɂ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɐɰʺɬ ʭˈʊʱɖɇ

ʌ̒ʁ̒ʫ ̱☿ ɴɄʕ ɑʤɄʬʍ ɒɄʍɄʬɟ ɷʤɄɡʬɇ ʮɄᾒή ȲɄɵȷɰ ̋ ȲɄɵȷɰ Ɇɂ̒ʯ̋ ȲɄɵȷɰ ɐɭȼɄʖʤ ɑ̡̍ˆ̒ʠɓ :è ʪɄʊʱʤɂ

ɏɪɕʱʬʦʤ ὃỲḲɄɵᶟɂ é ˌʫʻ˄21 ʺ22 Ṕḗʱɖɹ2022 ʡʤɮʺ ᵷᶳ ɭɋʍ ʳɇɂ ɭʬɦʫ ˃ɭˈɵ ɑʎʫɄɟ ʔɂɱɹȹ ɗɦɓ

ᶳ ɭɋʍ ʳɇɂ ɭʬɦʫ ˃ɭˈɵ ɑʎʫɄᾒή ʏɈɄɕʤɂ ʳˆʻʠɕʤɂʺ ɒɂʺɭʱʤɂ ɳʝɱᶽ ɑʎɈɄɕʤɂ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʍɄʚɇ.

ʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ɐɭȼɄʖʤ ɑ̡̍ˆ̒ʟɕʤɂ ́ɓɂɰ̋ɬ ʨɽɂ̒˄ ɑyᾒήɂ ɷʦɡʫ ɷ
ɴɄʕ ɑʤɄʬʍ ɒɄʍɄʬɟ



Ʉʬᾒήɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʲˆʻʟɓ ɐɰʺɬ ʭʊʱ˄ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ ɒɄʍ
ɒɄʯʺɄɓ ʭˈʦʙȺɇ ɑˈɇɂṔḘʤɂ

 ɫ̂ɰɄɕɇ282̋9 Ṕḗʱɖɹ2022

01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ

ʍɄʬᾒήɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ʳˆʻʠɕʤ ˍỈɄᾒὨɕɵᶗɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɭˈʖʱɓ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɱʬɕɶ˅ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄ

ɬ ʭˈʊʱɖɇ ʡʤɮʺ ᵷˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫʺ ɒɄʎʫɄᾒήɂʺ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺɈ ɳɡʱ˄ ˃ɯʤɂ ɑˈʲˆʻʠɓ ɐɰʺ

ʌ̒ʁ̒ʫ ̱☿ ʮɄᾒίʤɂ ȲɄɵȷɰ ̋ ȲɄɵȷɱʤɂ Ɇɂ̒ʯ̋ ɒɄʯ̋Ʉɓ ʭ̍ʦʙɟ ɑʎɈɄɕʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ȲɄɵȷɰ ɐɭȼɄʖʤ :è ɱɇ ʨʬʍ ɣʫɄʯ

 ɑʍɄʬᾒήɂé ˌʫʻ˄ ʡʤɮʺ ᵷ282̋9 Ṕḗʱɖɹ2022ɒɄʯʺɄɓ ɑʤɄʬʍ ɱʚʬɇ.



 ᶗɄʬʎʤɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʲˆʻʟɓ ɐɰʺɬ ʭʊʱ˄ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ ɒ
ɴɄʱʟʫ ɑʤɄʬʎɈ ʭˈʤɄʙᶟɂʺ

01ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɑʆɺʰȵ-ɴɄʱʟʫ

 ɑʱɶʤ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɷʤɄᾒᾇɂ ȲɄʂʍȵ ʳˆʻʠɕʤ ˍỈɄᾒὨɕɵᶗɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿2022 ɷʦɡʫ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺɈ ɳɡʱ˄ ˃ɯʤɂʺ ᵷ

ˍ☿ ɑˈʲˆʻʠɓ ɐɰʺɬ ʭˈʊʱɓ ʭɓ ᵷɑʸᾒήɄɇ ˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫʺ ɒɄʎʫɄᾒήɂʺ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ʌʻʁʻʫ

è ʭˈʦʙᶗɂ ʺȵ ɑʤɄʬʎʤɂ ɑˈʬʱɓ ɣʫɄʯɱɇ éˉʬᾟήɂ ʪʻ˄ ʡʤɮʺ ᵷʭˈʤɄʙᶟɂʺ ɒᶗɄʬʎʤɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ɐɭȼɄʖʤ ɷ06

 ɱɉʻɕʝɂ2022ɴɄɦʟʬɇ ɑɥᶚʖʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑɵɰɭʑɂ ɱʚʬɇ.
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ɒᶗɄʬʎʤɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʲˆʻʟɓ ɐɰʺɬ ʭʊʱ˄ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ

 ʭˈʤɄʙᶟɂʺ ʭˈʦʙȺɇʮɄᶽʻɇ

ɕʤ ˍỈɄᾒὨɕɵᶗɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɯˈʖʱɓ ˍ☿ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ɱʬɕɶ˅ ȲɄʂʍȵ ʳˆʻʠ
ʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺɈ ɳɡʱ˄ ˃ɯʤɂ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɷʤɄɡʫ ɴɄʱ
ʤ ɑˈʲˆʻʠɓ ɐɰʺɬ ʭˈʊʱɖɇ ʡʤɮʺ ᵷˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫʺ ɒɄʎʫɄᾒήɂʺ ȲɄɵȷɰ ɐɭȼɄʖ

ʁ̒ʫ ̱☿ ʮɄᾒίʤɂ ȲɄɵȷɰ ̋ ȲɄɵȷɱʤɂ Ɇɂ̒ʯ̋ ʮɄʑ̒ɇ ʭ̍ʦʙɟ ɑʎɈɄɕʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂʌʻ  :
èɏɪɕʱʬʦʤ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʪɄʊʱʤɂé ˌʫʻ˄ ʡʤɮʺ ᵷ11 ʺ12 ɱɉʻɕʝȵ2022.
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ɒᶗɄʬʎʤɂ ɷʤɄɡʫ ȲɄʂʍȵ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʲˆʻʟɓ ɐɰʺɬ ʭʊʱ˄ ɑʸᾒήɂ ɷʦɡʫ
 ̋ɱʖɽ ʭ̍ʦʙȺɇ ʭ̍ʤɄʙɜɂ̋

ʂʍȵ ʳˆʻʠɕʤ ˍỈɄᾒὨɕɵᶗɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɭˈʖʱɓ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ʨɽɂʻ˄ ɷʤɄɡʫ ȲɄ
ɒɄʎʫɄᾒήɂʺ ɴɄʱʟʫ ɴɄʕ ɑʸɟ ɷʦɡʫ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺɈ ɳɡʱ˄ ˃ɯʤɂ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ

ɂ̒ʯ̋ ȲɄɵȷɰ ɐɭȼɄʖʤ ɑ̡̍ˆ̒ʠɓ ɐɰ̋ɬ ʭ̍ʊɦɖɇ ʡʤɮ̋ ᵷ̱ỈɄʎʤɂ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫ̋ ̋ ȲɄɵȷɰ Ɇ
 ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɷʤɄɡʬɇ ʮɄᾒή ȲɄɵȷɰʭˈʦʙɄɇʌ̒ʁ̒ʫ ̱☿ ̋ɱʖɽ :èʤ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʪɄʊʱʤɂɏɪɕʱʬʦé  .

 ˌʫʻ˄12 ʺ13 ɱɉʻɕʝȵ2022 . ɭʬɦʫ ɰ̒ɕʝɭʤɂ ɑ̡̍ˆ̒ʠɕʤɂ ɐɰ̋ɭʤɂ ɻɯʁ Ṕḛʅȶɕɇ ʪ̒ʚ˄
ɴɄʖɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑʎʫɄᾒήɂ ʔɂɱɹȹ ɗɦɓ ˃̋Ʉɶ̄ʎʤɂ.


